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INTRODUCERE 
 

�6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �I�D�F�� �S�R�V�L�E�L�O���� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �F�D�U�H�� �D�X�� �O�R�F�� �v�Q�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X���� �O�X�D�U�H�D�� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H���� �D��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �ú�L�� �I�D�F�� �S�R�V�L�E�L�O���� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �S�U�R�D�F�W�L�Y������ �U�H�D�O�L�]�D�W���� �v�Q�W�U-�X�Q��
mod i�Q�R�Y�D�W�L�Y�����D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� 

�Ì�Q���5�R�P�k�Q�L�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�����ú�L-�D���J���V�L�W�����F�H�O���S�X� �L�Q���S�k�Q����
�v�Q�� �S�U�H�]�H�Q�W���� �R�� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �S�U�D�F�W�L�F���� �U�H�G�X�V���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�L�� �L�P�S�O�L�F�D� �L�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U������ �$�F�H�V�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �H�V�W�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�� �W�R�W�� �P�D�L�� �G�H�V�� �v�Q�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �G�H��
specialitate�����&�K�L�D�U���ú�L���D�L�F�L���V�H���S�R�D�W�H���R�E�V�H�U�Y�D���R���D�Q�X�P�L�W�����U�H�]�H�U�Y�����I�D� �����G�H���D�F�H�V�W�D�����U�H�]�H�U�Y����
�G�D�W�R�U�D�W�����S�U�R�E�D�E�L�O���X�Q�R�U���R�E�L�ú�Q�X�L�Q� �H���U���P�D�V�H���G�L�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���v�Q���F�D�U�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���O�R�F�D�O�����Q�X��
�H�U�D�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�W���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �O�R�F�D�O���� �S�H�� �E�D�]�D�� �X�Q�H�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �F�D�U�H�� �V���� �G�L�I�H�U�H�Q� �L�H�]�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���� �F�L�� �v�Q�F�D�G�U�D�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�H�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �S�O�D�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�H�O�D�E�R�U�D�W���O�D���Q�L�Y�H�O���F�H�Q�W�U�D�O�����0�D�L���P�X�O�W�����v�Q���D�F�H�V�W���S�O�D�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�H���I�L�[�D�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H��
�G�H���D�W�L�Q�V���ú�L���Q�X���V�H���J�k�Q�G�H�D���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���S�U�R�J�U�D�P�H���F�D�U�H���X�U�P�D�X���V�����I�L�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���ú�L��
�F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�X���R���D�E�R�U�G�D�U�H���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����D���S�U�R�E�O�H�P�H�L���Y�L�]�D�W�H�� 

�(�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O���� �ú�L�� �P�L�F�U�R-�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�X�O��
�G�L�Q�� �S�D�ú�L�L�� �F�H�L�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q� �L�� �F�D�U�H�� �V�X�V� �L�Q �S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O���� �ú�L�� �P�L�F�U�R-
�U�H�J�L�R�Q�D�O�������Ì�Q���H�V�H�Q� �������D�F�H�V�W���W�L�S���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���F�O�D�U�L�I�L�F�����S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X���ú�L���O�X�Q�J���F�D�U�H���V�X�Q�W��
�G�L�U�H�F� �L�L�O�H�� �ú�L�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �V�S�U�H�� �F�D�U�H�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�H�D�]���� �H�I�R�U�W�X�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�O�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L����
�6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�����V�X�Q�W���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H���G�H���F�H�O���S�X� �L�Q���ú�D�S�W�H���W�U���V���W�X�U�L���F�D�U�H���O�H��
�U�H�F�R�P�D�Q�G�����P�D�Q�D�J�H�U�L�O�R�U���G�H���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���F�X���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�� 

�&�H�O�H���ú�D�S�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���V�X�Q�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���� 
 �L�P�D�J�L�Q�H���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���� 
 �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���� 
 �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H���� 
 �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� 
 �F�U�H�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�F� �L�X�Q�H���� 
 �R�U�L�H�Q�W�D�U�H���V�S�U�H���V�F�K�L�P�E�D�U�H���� 
 �R�U�L�H�Q�W�D�U�H���V�S�U�H���X�Q���F�k�ú�W�L�J���G�X�U�D�E�L�O���� 

 
 
�3�U�L�Q���S�U�L�P�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����V�H���v�Q� �H�O�H�J�H���F�����V�W�U�D�W�H�J�L�D���H�V�W�H���H�O�D�E�R�U�D�W�����D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H��

�Y�L�L�W�R�U�X�O���U�H�J�L�X�Q�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�������$�V�W�I�H�O�����V�W�U�D�W�H�J�L�D���H�V�W�H���S�D�U�W�H���D���J�k�Q�G�L�U�L�L��
�S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���U�H�J�L�X�Q�L�L���v�Q���F�D�X�]�������&�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Y�L�]�H�D�]�����I�D�S�W�X�O �F�����S�U�L�Q��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �V�X�Q�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�H���� �S�R�V�L�E�L�O�H�O�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�J�k�Q�G�L�W�H���D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���V�����V�H���L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���F�k�W���P�D�L���P�X�O�W���G�L�Q���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�D�O���U�H�J�L�X�Q�L�L�����&�D�U�D�F�W�H�U�X�O���I�O�H�[�L�E�L�O���D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�����Y�L�Q�H���v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���I�D�S�W�X�O�X�L��
�F�����D�F�H�V�W�H�D���D�Y�D�Q�W�D�M�H�D�]�����V�L�V�W�H�P�H���F�D�U�H���V�H���D�G�D�S�W�H�D�]�����v�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q� �����F�R�Q�G�L� �L�L�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�H��
�ú�L���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���V�L�W�X�D� �L�H�L���L�Q�W�H�U�Q�H�����2���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�X���G�R�D�U���U�H�D�F� �L�R�Q�H�D�]�����O�D���V�F�K�L�P�E���U�L�����S�U�L�Q���I�D�S�W�X�O��
�F���� �L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q� �H�O�H���G�L�I�H�U�L� �L�O�R�U���I�D�F�W�R�U�L���L�Q�W�H�U�Q�L���ú�L���V�D�X���H�[�W�H�U�Q�L���D�L���U�H�J�L�X�Q�L�L��� �L�Q�W������
�G�D�U���F�R�Q� �L�Q�H���V�L���H�O�H�P�H�Q�W�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�����F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G���S�R�V�L�E�L�O�H���S�O�D�Q�X�U�L���ú�L���S�U�R�J�U�D�P�H���F�H���X�U�P�H�D�]����
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�D���I�L���D�S�O�L�F�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���G�L�I�H�U�L�W�H���V�L�W�X�D� �L�L���F�H���D�U���S�X�W�H�D���V�����D�S�D�U�� �S�H���S�D�U�F�X�U�V�����3�U�L�Q�F�L�S�L�X�O���D�F� �L�X�Q�L�L��
�F�D�U�H���V�W�����O�D���E�D�]�D���X�Q�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�H���G�D�W�R�U�H�D�]�����I�D�S�W�X�O�X�L���F�����H�D���H�V�W�H���F�R�P�S�X�V����
�G�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����D���F���U�R�U���D�S�O�L�F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�����D�F� �L�X�Q�H���F�R�Q�F�U�H�W�����G�L�U�H�F� �L�R�Q�D�W�����V�S�U�H���v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D��
�V�L�W�X�D� �L�H�L�� �U�H�J�L�X�Q�L�L�� � �L�Q�W������ �2�U�L�H�Q�W�D�U�H�D�� �V�S�U�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �U�H�L�H�V�H�� �G�L�Q�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H��
�X�U�P���U�H�V�F���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�D�F�K�H�W���G�H���S�U�R�J�U�D�P�H���F�D�U�H�����R�G�D�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H�����V�����G�X�F�����O�D��
�V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �S�H�� �S�O�D�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �O�D�� �R�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�� �D�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L�� �O�R�F�D�O���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L��
�R�U�L�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���v�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q� �����F�X���S�U�R�F�H�V�H�O�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���S�H���S�O�D�Q��
�O�R�F�D�O�����2���X�O�W�L�P�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����D�U���I�L���D�F�H�H�D���F�����V�F�R�S�X�O���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���H�V�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W��
�V�S�U�H���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���X�Q�H�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����&�R�Q�F�H�S�W�X�O��de �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�������D���G�H�Y�H�Q�L�W���W�R�W��
�P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L���R���G�D�W�����F�X���H�Y�D�O�X���U�L�O�H���I�L�Q�D�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���P�X�O�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H�� �V�S�U�H�� �V�X�V� �L�Q�H�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �O�R�F�D�O�H���� �$�X�� �H�[�L�V�W�D�W�� �P�X�O�W�H�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �v�Q��
�F�D�U�H���� �R�G�D�W���� �F�X�� �v�Q�F�K�H�L�H�U�H�D�� �D�F�R�U�G���U�L�L�� �D�M�X�W�R�U�X�O�X�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O���� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�X��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���J�U�X�S�X�O��� �L�Q�W�����D�O�H���D�F�H�V�W�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H���Q�X���D�X���U�H�X�ú�L�W�����v�Q���P�X�O�W�H���F�D�]�X�U�L�����V��-�ú�L���P�H�Q� �L�Q����
�Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�W�L�Q�V�� �G�H�M�D���� �Q�X�� �V���� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�]�H�� �R�� �F�U�H�ú�W�H�U�H���� �Ì�Q�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q� ������
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�����D���G�H�Y�H�Q�L�W���R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D���V�W�U�D�Wegiilor de dezvoltare 
�O�R�F�D�O���� �ú�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O������ �L�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O���� �S�U�R�S�X�V�H�� �I�L�Q�D�Q� �D�W�R�U�L�O�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�L���V�X�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�H���v�Q���I�X�Q�F� �L�H���ú�L���G�H���D�F�H�D�V�W�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���� 

�Ì�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �H�O�D�E�R�U���U�L�L�� �ú�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O���� �V�X�Q�W��
�L�P�S�O�L�F�D� �L���X�U�P���W�R�U�L�L���D�F�W�R�U�L���G�H���S�H���S�O�D�Q���O�R�F�D�O�� 

 �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�D���S�X�E�O�L�F�����O�R�F�D�O���� 
 �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O���� 
 �P�H�G�L�X�O���S�U�L�Y�D�W�� 
 �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q� �L�L���V�R�F�L�H�W��� �L�L���F�L�Y�L�O�H�� 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �F�X�� �V�X�F�F�H�V�� �D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O���� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H��
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�� �v�Q�W�U�H�� �D�F�W�R�U�L�L�� �P�D�L�� �V�X�V�� �P�H�Q� �L�R�Q�D� �L���� �8�Q�� �U�R�O�� �D�S�D�U�W�H�� �v�O�� �D�U�H�� �v�Q�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�D��
�S�X�E�O�L�F�����O�R�F�D�O�������F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�����D�W�k�W���v�Q���I�D�]�D���G�H���H�O�D�E�R�U�D�U�H���G�D�U���ú�L���v�Q���F�H�D���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D��
�L�Q�L� �L�D�W�L�Y�H�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O���� 

�Ì�Q���F�D�G�U�X�O���H�O�D�E�R�U���U�L�L���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�����S�R�W���I�L���G�L�I�H�U�H�Q� �L�D�W�H���ú�D�V�H���H�W�D�S�H����
�3�D�U�F�X�U�J�H�U�H�D�� �O�R�U�� �H�V�W�H�� �D�E�V�R�O�X�W�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�D�F�W�L�F���� �D�� �X�Q�X�L�� �S�O�D�Q�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O������ 

 
�)�D�]�D�������&�R�O�H�F�W�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���ú�L���D�Q�D�O�L�]�D���D�F�H�V�W�R�U�D 

 �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���E�D�]�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 
 �H�Y�D�O�X�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���S�L�H� �H�L���I�R�U� �H�L���G�H���P�X�Q�F���� 
 �H�Y�D�O�X�D�U�H�D���Q�H�Y�R�L�O�R�U���S�L�H� �H�L���I�R�U� �H�L���G�H���P�X�Q�F���� 
 �H�[�D�P�L�Q�D�U�H�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W��� �L�O�R�U���ú�L���D���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L�O�R�U���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 
 �H�[�D�P�L�Q�D�U�H�D�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�L���L�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�H���O�R�F�D�O�H�� 

   
�(�W�D�S�D�� �F�X�O�H�J�H�U�L�L�� �G�D�W�H�O�R�U�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �H�[�W�U�H�P�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�W�U�H�J�� �S�U�R�F�H�V�X�O��

�H�O�D�E�R�U���U�L�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O������ �$�G�X�Q�D�U�H�D�� �G�D�W�H�O�R�U�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �S�H�� �G�R�X����
�Q�L�Y�H�O�X�U�L�� 

������ �� �&�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H�� �D�� �G�D�W�H�O�R�U�� �V�X�Q�W�� �F�X�O�H�V�H�� �G�L�U�H�F�W�� �G�H�� �O�D�� �F�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �V�H��
�H�O�D�E�R�U�H�D�]�����V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����I�D�]�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�D���Y�L�L�W�R�U�X�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U��
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�V���� �F�R�P�S�O�H�W�H�]�H�� ���F�k�W�� �P�D�L�� �H�[�D�F�W�� �ú�L�� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �G�D�W�H�� �F�k�W�� �P�D�L�� �U�H�F�H�Q�W�H���� �I�R�U�P�X�O�D�U�X�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���O�R�F�D�O�L�W��� �L�L���V�D�X���D���]�R�Q�H�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����S�O�D�Q�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

������ �� �8�Q�� �D�O�� �G�R�L�O�H�D�� �Q�L�Y�H�O�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �I�D�F�H�� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �V�X�U�V�H��
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�H���R�I�L�F�L�D�O�H�����F�X�P���D�U���I�L�����D�Q�X�D�U�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�H�����E�D�]�H���G�H���G�D�W�H���D�O�H���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���M�X�G�H� �H�Q�H���V�D�X��
�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F������ �D�O�W�H�� �V�X�U�V�H�� �ú�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���R�I�L�F�L�D�O�H���� �$�F�H�V�W�� �W�L�S�� �G�H���G�D�W�H�� �Q�H�� �S�H�U�P�L�W�H���R 
�v�Q�F�D�G�U�D�U�H���P�D�L���E�X�Q�����D���]�R�Q�H�L���v�Q�W�U-�X�Q���F�R�Q�W�H�[�W���P�D�L���O�D�U�J�� 

   
�Ì�Q���I�L�Q�D�O�����F�R�O�H�F�W�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���S�H���F�H�O�H���G�R�X�����Q�L�Y�H�O�H���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�D���X�Q�H�L���E�D�]�H��

�G�H���G�D�W�H���F�X�S�U�L�Q�]���W�R�D�U�H���G�H�V�S�U�H���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D���V�D�X���P�L�F�U�R-�U�H�J�L�X�Q�H�D���Y�L�]�D�W���� 
 �(�W�D�S�D���G�H���F�X�O�H�J�H�U�H���D���G�D�W�H�O�R�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�Q�F�O�X�G�����v�Q���P�R�G���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�X���ú�L���D�V�S�H�F�W�H���F�H��

�Y�L�]�H�D�]�����F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���G�H���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D���V�D�X��
�G�H���D���L�Q�L� �L�D���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�������V�S�U�L�M�L�Q�X�O���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���H�W�F�����3�H�Q�W�U�X��Faza 
1���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���W�L�S���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�Q�V�W���� �v�Q���F�X�O�H�J�H�U�H�D���G�H���G�D�W�H���F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W���� �G�L�D�J�Q�R�]�D��
�V�S�D� �L�X�O�X�L �S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����S�O�D�Q�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O���� 
 

�/�L�V�W�D���F�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���G�R�P�H�Q�L�L�����F�U�L�W�H�U�L�L���ú�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���I�R�O�R�V�L� �L���S�H�Q�W�U�X���G�L�D�J�Q�R�]���� 

 

Domeniul  Criteriul  Indicatorii  

Fizico- 
geografice 

Forme de relief 

�3�O�D�V�D�U�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�� 

�)�D�F�W�R�U�L���G�H���U�L�V�F���Q�D�W�X�U�D�O 

�=�R�Q�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H��
�S�U�R�W�H�M�D�W�H 

�������,�Q�Y�H�Q�W�D�U�X�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U���I�R�U�P�H���G�H���U�H�O�L�H�I�� 

�������0�H�Q� �L�R�Q�D�U�H�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U���F���L���G�H���D�F�F�H�V��- �U�X�W�L�H�U����
�F���L���I�H�U�D�W�H�����D�H�U�L�D�Q�� 

�������'�L�V�W�D�Q� �D���S�k�Q�����O�D���F�H�Q�W�U�H���X�U�E�D�Q�H���P�D�U�L�� 

�������0�H�Q� �L�R�Q�D�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���V�X�S�X�V�H���O�D���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���U�L�V�F��
�Q�D�W�X�U�D�O�L�� 

�������,�Q�G�L�F�D�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H�� 

�3�R�S�X�O�D� �L�H �0���U�L�P�H�D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L 

�'�H�Q�V�L�W�D�W�H�D 

�(�Y�R�O�X� �L�D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L 

�)�D�F�W�R�U�L�� �G�H�� �F�U�H�ú�W�H�U�H�� �D��
�S�R�S�X�O�D� �L�H�L 

�������1�X�P���U�X�O���S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� 

�������/�R�F�X�L�W�R�U�L���N�P���� 

�������(�Y�R�O�X� �L�D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���������G�H���D�Q�L�� 

�������5�D�W�D���P�H�G�L�H���D���P�R�U�W�D�O�L�W��� �L�L �v�Q���X�O�W�L�P�L�L���]�H�F�H���D�Q�L�� 

�������5�D�W�D���P�H�G�L�H���D���Q�D�W�D�O�L�W��� �L�L���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���]�H�F�H���D�Q�L�� 

�������1�X�P���U�X�O���F�H�O�R�U���S�O�H�F�D� �L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y���G�L�Q���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q��
�X�O�W�L�P�L�L���������D�Q�L�� 

�������1�X�P���U�X�O���F�H�O�R�U���V�W�D�E�L�O�L� �L���v�Q���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q���X�O�W�L�P�L�L��������
�D�Q�L�� 

�������,�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H���D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L�����S�H�U�V�R�D�Q�H��
�G�H���S�H�V�W�H���������G�H �D�Q�L����-�������D�Q�L���� 
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������ �,�Q�G�L�F�H�O�H�� �G�H�� �v�Q�Q�R�L�U�H�� �D�� �I�R�U� �H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���S�R�S����
�v�Q�W�U�H������-�������D�Q�L������-�������D�Q�L���� 

Locuire �'�R�W�D�U�H�D���O�R�F�X�L�Q� �H�O�R�U���F�X 

�L�Q�V�W�D�O�D� �L�L�� �G�H�� �D�S���� �ú�L��
�J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H 

�9�H�F�K�L�P�H�D���O�R�F�X�L�Q� �H�O�R�U 

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�H 

�������3�R�Q�G�H�U�H�D���O�R�F�X�L�Q� �H�O�R�U���F�X���L�Q�V�W�D�O�D� �L�L���G�H���D�S���� 

������ �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �O�R�F�X�L�Q� �H�O�R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �v�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H��
���������� 

�������3�R�Q�G�H�U�H�D���O�R�F�X�L�Q� �H�O�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���G�X�S�������������� 

������ �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �O�R�F�X�L�Q� �H�O�R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �G�L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H��
�G�X�U�D�E�L�O�H�� 

�(�F�R�Q�R�P�L�F�H �3�R�W�H�Q� �L�D�O���D�J�U�L�F�R�O 

�3�R�W�H�Q� �L�D�O���I�R�U�H�V�W�L�H�U 

�3�R�W�H�Q� �L�D�O���W�X�U�L�V�W�L�F 

�3�R�W�H�Q� �L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�U�R�S�U�L�H�W��� �L�L��
agricole 

Gradul de ocupare a 
�S�R�S�X�O�D� �L�H�L 

�������7�H�U�H�Q���D�J�U�L�F�R�O�����O�R�F�X�L�W�R�U�� 

�������6�W�U�X�F�W�X�U�D���I�R�O�R�V�L�Q� �H�L���W�H�U�H�Q�X�O�X�L���D�J�U�L�F�R�O�� 

�������1�X�P���U���G�H���D�Q�L�P�D�O�H���O�D�����������K�D�� 

�������6�X�S�U�D�I�D� �D���P�H�G�L�H���D���H�[�S�O�R�D�W�D� �L�H�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���� 

�������6�X�S�U�D�I�D� �� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�������O�R�F�X�L�W�R�U�� 

�������1�X�P���U���G�H���J�R�V�S�R�G���U�L�L���v�Q���F�L�U�F�X�L�W�X�O���D�J�U�R-�W�X�U�L�V�W�L�F�� 

�������1�X�P���U���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���F�D�]�D�U�H���v�Q���S�H�Q�V�L�X�Q�L�� 

�������1�X�P���U���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���F�D�]�D�U�H���v�Q���F�D�P�S�L�Q�J�X�U�L�� 

������ �*�U�D�G�X�O�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� 

���������3�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H�� 

�������� �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �V�X�S�U�D�I�H� �H�O�R�U�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �G�L�Q��
�W�R�W�D�O�X�O���V�X�S�U�D�I�H� �H�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H�� 

�������� �6�X�S�U�D�I�D� �D�� �P�H�G�L�H�� �D�� �H�[�S�O�R�D�W�D� �L�L�O�R�U�� �G�H�� �W�L�S��
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y���F�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���M�X�U�L�G�L�F���� 

�������� �6�X�S�U�D�I�D� �D�� �P�H�G�L�H�� �D�� �H�[�S�O�R�D�W�D� �L�L�O�R�U�� �G�H�� �W�L�S��
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y���I�D�P�L�O�L�D�O�� 

���������3�R�S�X�O�D� �L�H���D�F�W�L�Y�����R�F�X�S�D�W�����O�D�������������G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L�� 

�������� �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �Q�H�D�J�U�L�F�R�O�H�� �v�Q��
�W�R�W�D�O�X�O���S�R�S�X�O�D� �L�H�L���D�F�W�L�Y�H�� 

Echiparea 

�W�H�K�Q�L�F�����D 

�O�R�F�D�O�L�W��� �L�O�R�U 

�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �D�S���� �v�Q��
�V�L�V�W�H�P���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W 

�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���H�Q�H�U�J�L�H 

�H�O�H�F�W�U�L�F�� 

�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �J�D�]�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�H 

�������$�S�����S�R�W�D�E�L�O�����G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�������P�����O�R�F�X�L�W�R�U���D�Q�� 

�������*�U�D�G�X�O���G�H���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�U�H���D���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U�� 

�������'�L�V�W�U�L�E�X� �L�D���G�H���J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�� 

�������*�U�D�G�X�O���G�H���U�D�F�R�U�G�D�U�H���D���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U���O�D���U�H� �H�D�X�D��
�G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�H�� 

�������$�F�F�H�V�X�O���O�D���U�H� �H�D�X�D���U�X�W�L�H�U�����V�D�X���I�H�U�R�Y�L�D�U���� 

5



�5�D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �O�D�� �U�H� �H�O�H 
�W�H�O�H�I�R�Q�L�F�H 

�$�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �F���L�O�H�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W 

Sociale �6���Q���W�D�W�H 

�Ì�Q�Y��� ���P�k�Q�W 

�&�R�P�X�Q�L�F�D� �L�L 

�0�R�U�W�D�O�L�W�D�W�H���L�Q�I�D�Q�W�L�O�� 

������ �1�U���� �G�H���P�H�G�L�F�L���v�Q���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�����Q�X�P���U���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L��
�O�D���X�Q���P�H�G�L�F���� 

�������1�U�����G�H���H�O�H�Y�L���F�D�G�U�X���G�L�G�D�F�W�L�F�� 

�������1�U�����G�H���D�E�R�Q�D�P�H�Q�W�H���7�9�������������O�R�F���� 

�������'�H�F�H�V�H���V�X�E�������D�Q�������������G�H���Q���V�F�X� �L���Y�L�L�� 

�0�H�G�L�X���H�F�R�O�R�J�L�H �$�H�U 

�$�S�� 

Sol 

�3���G�X�U�L 

�������&�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L�� 

�������&�D�O�L�W�D�W�H�D���D�S�H�L�� 

�������6�R�O�X�U�L���D�I�H�F�W�D�W�H���G�H���I�D�F�W�R�U�L���G�H���O�L�P�L�W�D�U�H���D���F�D�O�L�W��� �L�L�� 

������ �3�U�R�F�H�Q�W�X�O�� �V�X�S�U�D�I�H� �H�O�R�U�� �G�H�� �S���G�X�U�L�� �D�I�H�F�W�D�W�H�� �G�H��
�I�H�Q�R�P�H�Q�H�� �G�H�� �X�V�F�D�U�H�� �ú�L�� �G�H�I�R�U�H�V�W�D�U�H�� �G�L�Q�� �W�R�W�D�O�X�O��
�V�X�S�U�D�I�H� �H�L���I�R�U�H�V�W�L�H�U�H�� 

 

 �3�O�H�F�k�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W���� �E�D�]���� �G�H�� �G�D�W�H�� �X�U�P�H�D�]���� �X�Q�� �D�O�W�� �S�D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X��
�H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���ú�L���D�Q�X�P�H���D�Q�D�O�L�]�D���6�:�2�7�����6�S�H�F�L�I�L�F�X�O���D�Q�D�O�L�]�H�L���6�:�2�7��
�H�V�W�H���F�����H�D���V�W�X�G�L�D�]�����F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���ú�L���L�Q�I�O�X�H�Q� �H�O�H���P�H�G�L�X�O�X�L���H�[�W�H�U�Q����
� �L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���D�W�k�W���G�H���I�D�F�W�R�U�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�L�����F�k�W���ú�L���G�H���F�H�L���Q�H�J�D�W�L�Y�L�����Ì�Q���F�D�G�U�X�O���D�Q�D�O�L�]�H�L���6�:�2�7���V�H��
�H�Y�D�O�X�H�D�]���� �P�D�L�� �v�Q�W�k�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�� �L�Q�W�H�U�Q�� �D�O�� �H�Q�W�L�W��� �L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �V�H�� �H�O�D�E�R�U�H�D�]���� �V�W�U�D�W�H�J�L�D����
�S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� �ú�L�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �V�O�D�E�H���� �$�S�R�L�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�D�]���� �L�Q�I�O�X�H�Q� �H�O�H�� �H�[�W�H�U�L�R�D�U�H���� �H�I�H�F�W�H�O�H��
pozit�L�Y�H���I�L�L�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���F�D���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�����L�D�U���F�H�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D���S�H�U�L�F�R�O�H���� 

  �)�D�]�D�������6�W�D�E�L�O�L�U�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�� 

 �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���V�F�R�S�X�U�L�O�R�U���ú�L���F�U�L�W�H�U�L�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 
 �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���D�F� �L�X�Q�H�� 
 �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���R�S�H�U�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

�Ì�Q���X�U�P�D���D�Q�D�O�L�]�H�L���6�:�2�7���V�X�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���V�L���F�H�O�H���V�O�D�E�H�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W��� �L�O�H���G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����G�D�U���ú�L���S�H�U�L�F�R�O�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���X�Q�H�L���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�����$�F�H�V�W���W�L�S���G�H���D�Q�D�O�L�]����
�S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���G�L�U�H�F� �L�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O������ 

 �)�D�]�D�������6�H�O�H�F�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�� 

�Ì�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �H�W�D�S���� �V�X�Q�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �ú�L proiectele de dezvoltare care vor fi 
�L�Q�F�O�X�V�H���v�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����(�O�H���V�X�Q�W���J�U�X�S�D�W�H���v�Q���P�D�L���P�X�O�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�� �v�Q �I�X�Q�F� �L�H���G�H��
�J�U�D�G�X�O�� �G�H�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�� �D�� �D�J�H�Q� �L�O�R�U�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���� �G�H�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �S�H�Q�W�U�X��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �ú�L�� �G�H�� �O�R�F�X�O�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�H�� �D�J�H�Q�G�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �V�D�X�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D� �L�L�O�R�U��
�v�Q�V���U�F�L�Q�D�W�H���F�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���O�R�U�����$�L�F�L���D�X���O�R�F�� 
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 �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���S�R�V�L�E�L�O�H���� 
 �H�Y�D�O�X�D�U�H�D���Y�L�D�E�L�O�L�W��� �L�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L�� 

�Ì�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L���H�W�D�S�H���V�H���L�P�S�X�Q�H���R���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���D�S�U�R�S�L�D�W�����v�Q�W�U�H���J�U�X�S�X�O���F�D�U�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]����
�S�O�D�Q�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���ú�L���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�L���S�X�E�O�L�F�H���O�R�F�D�O�H�����$�3�/�������$�F�H�V�W���W�L�S���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H��
�D�U�H���R���G�X�E�O�����P�R�W�L�Y�D� �L�H�� 

- �J�U�X�S�X�O�� �G�H�� �H�[�S�H�U� �L�� �D�U�H�� �R�� �D�Q�X�P�L�W���� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�ú�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q� �D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O�����V�D�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�U���� 

- �L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�L���S�X�E�O�L�F�H���O�R�F�D�O�H���F�X�Q�R�V�F���F�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�V�X�U�V�H�O�H���O�R�F�D�O�H��
���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���ú�L���Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����F�D�U�H���S�R�W���I�L���D�O�R�F�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

 �)�D�]�D�������&�R�Q�V�W�U�X�F� �L�D���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���G�H���D�F� �L�X�Q�H 

�$�F�H�D�V�W�����I�D�]�����F�X�S�U�L�Q�G�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���S�X�Q�F�W�H�� 

 pre-�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� 
 �P�H�Q� �L�R�Q�D�U�H�D���Q�H�Y�R�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
 �P�H�Q� �L�R�Q�D�U�H�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� 

   

 �)�D�]�D�������6�S�H�F�L�I�L�F�D�U�H�D���G�H�W�D�O�L�L�O�R�U���G�L�Q���S�U�R�L�H�F�W�H 

�$�L�F�L���D�X���O�R�F�� 

 �S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 
 �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���V�W�X�G�L�L�O�R�U���G�H���I�H�]�D�E�L�O�L�W�D�W�H���G�H�W�D�O�L�D�W�H�� 
 �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���ú�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L�� 

 �)�D�]�D�������3�U�H�J���W�L�U�H�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���ú�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D 

 �$�F�H�D�V�W�����I�D�]�����V�H���U�H�I�H�U�����O�D 

 �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���R�U�D�U�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 
 �S�U�H�F�L�]�D�U�H�D���Q�H�Y�R�L�O�R�U���G�H���Q�D�W�X�U�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� 
 �G�H�U�X�O�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 
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�2���Y�L�]�L�X�Q�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�O�H���8�(��- �6�S�U�H���F�R�P�X�Q�L�W���@�L��
�P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H�����F�R�Q�H�F�W�D�W�H�� 

�P�D�L���U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H���>�L���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���S�U�R�V�S�H�U�H���S�k�Q�����v�Q���������� 
 
„Zonele noastre rurale sunt �S�D�U�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �D �V�R�F�L�H�W���@�L�L�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �>�L�� �E���W���L�O�H��

�L�Q�L�P�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Q�R�D�V�W�U�H�����'�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���S�H�L�V�D�M�X�O�X�L�����F�X�O�W�X�U�L�L���>�L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L���H�V�W�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H��
�F�H�O�H���P�D�L���G�H�I�L�Q�L�W�R�U�L�L���>�L���U�H�P�D�U�F�D�E�L�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�H���(�X�U�R�S�H�L�����(�O�H���V�X�Q�W���R���S�D�U�W�H���H�V�H�Q�@�L�D�O����
�D���L�G�H�Q�W�L�W���@�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���>�L���D���S�R�W�H�Q�@�L�D�O�X�O�X�L��nostru economic.” 

�9�R�P���S�U�H�@�X�L���>�L���S���V�W�U�D���]�R�Q�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���U�X�U�D�O�H���>�L���Y�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L���v�Q���Y�L�L�W�R�U�X�O���O�R�U���´ 
�8�U�V�X�O�D���Y�R�Q���G�H�U���/�H�\�H�Q��- �3�U�H���H�G�L�Q�W�H���D�O���&�R�P�L�V�L�H�L���(�X�U�R�S�H�Q�H��– �L�X�O�L�H���������� 

�=�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �D�O�H�� �8�(�� �V�X�Q�W�� �R�� �S�D�U�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �G�H�� �Y�L�D�
���� �H�X�U�R�S�H�D�Q����
�$�F�H�V�W�H�D�� �J���]�G�X�L�H�V�F�� �������� �G�H�� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �D�S�U�R�D�S�H�� �������� �G�L�Q��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �V�D�� ���L�� �S�H�V�W�H�� �������� �G�L�Q�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �V���X���� �O�X�k�Q�G�� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �W�R�D�W�H�� �F�R�P�X�Q�H�O�H�� ���L��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�L�O�H�� �G�L�Q�� �(�X�U�R�S�D�� �F�X�� �R�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�� �V�D�X�� �G�H�Q�V�L�W�D�W�H�� �U�H�G�X�V���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �6�X�Q�W��
�U�H�F�X�Q�R�V�F�X�
�L�� ���L�� �D�S�U�H�F�L�D�
�L�� �S�H�� �V�F�D�U���� �O�D�U�J���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�H���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����S�U�R�W�H�F�
�L�D���S�H�L�V�D�M�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����S�U�H�F�X�P�����L���U�H�F�U�H�H�U�H�����L���W�X�U�L�V�P�����0�X�O�W�H��
�G�L�Q�W�U�H�� �W�U�D�G�L�
�L�L�O�H���� �I�H�V�W�L�Y�D�O�X�U�L�O�H�� ���L�� �F�X�O�W�X�U�D�� �Q�R�D�V�W�U���� �V�X�Q�W�� �v�Q�U���G���F�L�Q�D�W�H�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �D�O�H��
�(�X�U�R�S�H�L�����'�X�S�����F�X�P���D���V�X�E�O�L�Q�L�D�W���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���&�R�P�L�V�L�H�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����8�U�V�X�O�D���Y�R�Q���G�H�U���/�H�\�H�Q����
�Ä�(�X�U�R�S�D���Q�X���D�U���I�L���v�Q�W�U�H�D�J�����I���U�����]�R�Q�D���U�X�U�D�O���´�� 
 

�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�Q���X�O�W�L�P�H�O�H���G�H�F�H�Q�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��
�J�O�R�E�D�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�U�H�D���� �V�F�K�L�P�E���� �U�R�O�X�O�� ���L�� �Q�D�W�X�U�D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W���� �G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�I�H�F�W�D�W�H�� �G�H�� �G�H�F�O�L�Q�X�O�� ���L�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �0�X�O�
�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�L�� �V�X�Q�W��
�v�Q�J�U�L�M�R�U�D�
�L���G�H���H�U�R�G�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���U�X�U�D�O�H�����L���D���I�X�U�Q�L�]���U�L�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�F�F�H�V�X�O���O�D��
�D�V�L�V�W�H�Q�
���� �P�H�G�L�F�D�O������ �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �S�R���W�D�O�H�� ���L��
�E�D�Q�F�D�U�H�����$�O�
�L�L���v���L���H�[�S�U�L�P�����v�Q�J�U�L�M�R�U�D�U�H�D���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D �V�F���G�H�U�H�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���G�H���D�Q�J�D�M�D�U�H��
���L�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�D�� �V�F���G�H�U�H���D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�� �V�D�X�� �O�D�� �O�L�P�L�W�D�U�H�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L�� ���L�� �D��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
 

�(�[�L�V�W�����R���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���W�R�W���P�D�L���P�D�U�H���D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�����U�R�O�X�O�����L���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H��
�V�X�Q�W�� �V�X�E�D�S�U�H�F�L�D�W�H�� ���L�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�� �U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���� �%�D�]�k�Q�G�X-�Q�H �S�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H���D�O�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�R�U���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H���D�O�H���8�(�����L���S�H���O�H�F�
�L�L�O�H���v�Q�Y���
�D�W�H���G�L�Q���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H��
�&�2�9�,�'�� ������ ���L�� �S�U�L�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U�� �G�H�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H a ca�O�L�W���
�L�L�� �Y�L�H�
�L�L�� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O��
�U�X�U�D�O���� �Q�H�� �G�R�U�L�P�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H�� ���L�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���� 

�=�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �D�F�W�R�U�L�� �D�F�W�L�Y�L�� �v�Q�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �H�F�R�O�R�J�L�F���� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�� �8�(���� �3�U�L�Q��
�S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �G�X�U�D�E�L�O���� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�H���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� ���L�� �O�X�S�W�D�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����D�F�H���W�L�D���M�R�D�F�����X�Q���U�R�O���F�K�H�L�H���v�Q���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���
�L�Q�W�H�O�R�U���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H����
�Ì�Q���S�D�U�D�O�H�O�����O�D�Q�V�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���Y�D���I�L���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�����S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H��
�G�L�Q���'�H�F�H�Q�L�X�O���'�L�J�L�W�D�O���D�O���(�X�U�R�S�H�L���R���U�H�D�O�L�W�D�W�H�����$�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���D�P�E�L�
�L�Llor digitale ale 
�8�(���S�H�Q�W�U�X���������� �S�R�D�W�H���R�I�H�U�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����P�D�L���P�X�O�W�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�Uea 
�G�X�U�D�E�L�O�����D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����G�L�Q�F�R�O�R���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ferme ���L���V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������3�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L��
�O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�����D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�����L���v�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� 
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�=�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �D�O�H�� �(�X�U�R�S�H�L�� �V�X�Q�W�� �I�R�D�U�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�H���� �9�D�U�L�D�
�L�L�O�H�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� ���L��

�F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�H���� �H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H�� �L�V�W�R�U�L�F�H�� ���L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L�� �V�R�F�L�D�O�H���� �V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� ���L�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�����Q�H��
�D�U�D�W�� �F���� �Q�X�� �H�[�L�V�W���� �G�R�X���� �]�R�Q�H�� �U�X�U�D�O�H�� �O�D�� �I�H�O���� �$�F�H�D�V�W���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �U���V�S�X�Q�V�X�U�L��
�S�U�R�L�H�F�W�D�W�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �O�R�F�D�O�� ���L�� �V�R�O�X�
�L�L�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�� �Q�H�Y�R�L�O�R�U�� ���L�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H��
�I�L�H�F���U�X�L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X���� �Ì�Q�V�H�D�P�Q������ �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �F���� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �D�U 
�W�U�H�E�X�L���V���� �V�H���D�G�U�H�V�H�]�H���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���O�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�����L�� �v�Q��
�U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �P�H�G�L�X�O�� �O�R�U���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �D�F�
�L�X�Q�L�O�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H�� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O��
�D�V�X�S�U�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H�����L���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� 
 �6�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �v�Q�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �U�H�F�H�Q�W�H�� �F�D�X�]�D�W�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-�������� �D�U��
�W�U�H�E�X�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�H���v�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����7�U�H�E�X�L�H���V�����H�Y�L�W���P���R���U�H�G�U�H�V�D�U�H��
�D�V�L�P�H�W�U�L�F�������L���V�����Q�H���D�V�L�J�X�U���P���F�����W�R�D�W�H���W�H�U�L�W�R�U�L�L�O�H���8�(���D�X���P�L�M�O�R�D�F�H de a-���L �U�H�Y�H�Q�L���v�Q���P�R�G��
�H�J�D�O���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�H�� 
 �&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �v�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�� �V���X�� �I�H�U�P�� �I�D�
���� �G�H��
�G�H�P�R�F�U�D�
�L�H�� ���L�� �H�J�D�O�L�W�D�W�H���� ���L�� �
�L�Q�k�Q�G�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �V�H��
�D�Q�J�D�M�H�D�]�����V�����Q�X���O�D�V�H���S�H���Q�L�P�H�Q�L�����L���Q�L�F�L�X�Q���O�R�F���v�Q���X�U�P�������L���V�����D�G�X�F�����8�(���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H��
�F�H�W���
�H�Q�L�L�� �V���L���� �3�U�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���� �D�U�H�� �D�P�E�L�
�L�D�� �G�H�� �D�� �F�U�H�D�� �X�Q�� �Q�R�X�� �L�P�S�X�O�V�� �S�H�Q�W�U�X��
�]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �V�F�K�L�P�E�k�Q�G�� �P�R�G�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�H�U�F�H�S�X�W�H�� ���L�� �S�U�L�Q�� �F�U�H�D�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���� �F�X�� �R�� �Y�R�F�H�� �P�D�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�D�U�W�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�����D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�L�L���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�L�����&�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���U�X�U�D�O�H���M�R�D�F�������G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����X�Q��
�U�R�O���H�V�H�Q�
�L�D�O���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���F�H�O�R�U���������G�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���D�O�H���3�L�O�R�Q�X�O�X�L���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U��
sociale���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�� �O�D�� �R�� �(�X�U�R�S���� �V�R�F�L�D�O���� �S�X�W�H�U�Q�L�F������ �H�F�K�L�W�D�E�L�O������ �L�Q�F�O�X�]�L�Y���� ���L�� �S�O�L�Q���� �G�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� 
 
 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W������ �D�Q�F�R�U�D�W���� �v�Q�� �D�E�R�U�G���U�L�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H��teritoriu ���L��
�L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �J�X�Y�H�U�Q�D�U�H���� �D���D�� �F�X�P�� �V�H�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �v�Q�� �Q�R�X�D�� �$�J�H�Q�G����
�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �D�� �8�( �D�G�R�S�W�D�W���� �U�H�F�H�Q�W���� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�� �O�D�� �P�D�[�L�P�X�P��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 
 �&�R�P�L�V�L�D���V�H���D�Q�J�D�M�H�D�]�����V�����U�H�G�X�F�����G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����L���V�����D�M�X�W�H���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H��
�V�����U�H�F�X�S�H�U�H�]�H���G�L�Q���X�U�P�������$�F�H�V�W���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���H�V�W�H���F�R�Q�V�D�F�U�D�W���v�Q���D�U�W�L�F�R�O�X�O�����������G�L�Q���7�)�8�(����
�F�D�U�H���S�U�H�Y�H�G�H���F�����D�U���W�U�H�E�X�L���D�F�R�U�G�D�W�����R���D�W�H�Q�
�L�H���G�H�R�V�H�E�L�W�����Ä�]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����]�R�Q�H�O�R�U���D�I�H�F�W�D�W�H��
de �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� ���L�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �V�X�I�H�U���� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�X�U�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �V�D�X��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���J�U�D�Y�H�����L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L���Q�R�U�G�L�F�H���F�X���R���G�H�Q�V�L�Wate 
�I�R�D�U�W�H�� �V�F���]�X�W���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L ���L�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �L�Q�V�X�O�D�U�H���� �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�H�� ���L�� �P�R�Q�W�D�Q�H�´���� �6�W�D�W�X�W�X�O��
specif�L�F���D�O���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���X�O�W�U�D�S�H�U�L�I�H�U�L�F�H�����L���D�O���]�R�Q�H�O�R�U���O�R�U���U�X�U�D�O�H���H�V�W�H���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���G�H���D�U�W�L�F�R�O�X�O��
���������G�L�Q���7�)�8�(�� 
 �(�V�W�H�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H �G�R�P�H�Q�L�L�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �]�R�Q�H�� ���L�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�� �U�X�U�D�O�H�� �P�D�L��
�S�X�W�H�U�Q�L�F�H���� �F�R�Q�H�F�W�D�W�H���� �U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H�� ���L�� �S�U�R�V�S�H�U�H�����3�O�D�Q�X�O�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �U�X�U�D�O���� �D�O�� �8�(�� va 
�G�H�V�F�K�L�G�H���F�D�O�H�D���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���F�R�H�]�L�X�Q�L�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����L���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��
�G�H���D���D�W�U�D�J�H���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�����G�H���D���R�I�H�U�L���D�F�F�H�V���O�D���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����G�H��
�D���S�U�R�P�R�Y�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���Q�R�L�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�W�H�����G�H���D���D�V�L�J�X�U�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������L��servicii mai 
�E�X�Q�H�����L���G�H���D���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D���U�R�O�X�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D �F�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
diver�V�L�I�L�F�D�W�H�� 
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1. ZONELE RURALE ALE UE AZI  
 
1.1. �7�H�Q�G�L�Q�@�H���>�L���S�U�R�Y�R�F���U�L 

 
 �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �8�(�� �v�P�E���W�U�k�Q�H���W�H�� ���L�� �Y�D�� �v�Q�F�H�S�H�� �v�Q�F�H�W�� �V���� �V�H�� �P�L�F���R�U�H�]�H�� �v�Q�� �X�U�P���W�R�U�X�O��
�G�H�F�H�Q�L�X�����3�R�S�X�O�D�
�L�D���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O �H�V�W�H���G�H�M�D���P�D�L���v�Q���Y�k�U�V�W�������v�Q���P�H�G�L�H�����G�H�F�k�W���S�R�S�X�O�D�
�L�D��
�G�L�Q���R�U�D���H�����L���V�X�E�X�U�E�L�L�����5�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�����v�Q���P�H�G�L�H�����R���U�H�G�X�F�H�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�v�Q�� �X�O�W�L�P�L�L�� �D�Q�L���� �v�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L����
�Q�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���G�H���R���P�L�J�U�D�
�L�H���Q�H�W�����S�R�]�L�W�L�Y�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W�������$�Q�X�P�L�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���G�L�Q���H�V�W�����L��
�V�X�G�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�K�L�D�U�� �F�X�� �D�P�E�H�O�H�� �S�U�R�Y�R�F���U�L���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �D�O�H��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���P�L���F�D�U�H�D���Q�H�W�����v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���O�R�U���U�X�U�D�O�H���D�X���I�R�V�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �Ì�Q���S�O�X�V�����I�H�P�H�L�O�H���W�L�Q�H�U�H��
a�X���P�D�L���P�X�O�W�H�����D�Q�V�H���V�����S���U���V�H�D�V�F�����U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���G�H�F�k�W���E���U�E�D�
�L�L���W�L�Q�H�U�L�����$�F�H�V�W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �V�X�Q�W�� �F�X�S�O�D�W�H�� �F�X�� �R�� �O�L�S�V���� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���D�F�F�H�V���U�H�G�X�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���H�G�X�F�D�
�L�H ���L��
�v�Q�J�U�L�M�L�U�H���� �S�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���V�F���G�H�U�H�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H���F�D���V�S�D�
�L�L �G�H���O�R�F�X�L�W�����L�� �G�H��
�P�X�Q�F���� 
 
 �7�L�P�S�� �G�H�� �V�H�F�R�O�H���� �Ä�U�X�U�D�O�´�� �D�� �v�Q�V�H�P�Q�D�W�� �Ä�D�J�U�L�F�R�O�´���� �F�X�� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �I�H�U�P�L�H�U�L�� �K�U���Q�L�Q�G��
�V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�������9�L�D�
�D���v�Q���P�X�O�W�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���S���U�
�L�O�H���P�D�L���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H��
���L���S�H�U�L�I�H�U�L�F�H�����U���P�k�Q�H���L�Q�W�U�L�Q�V�H�F���O�H�J�D�W�����G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U����– �S�H�V�W�H�����������G�L�Q���W�H�U�H�Q�X�O���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H��
ru�U�D�O�H�� �H�V�W�H�� �I�R�O�R�V�L�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �'�H-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �W�L�P�S�X�O�X�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L����
�V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�L�L�����L���S�H�V�F�X�L�W�X�O�X�L���O�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D���V�F���]�X�W���D�W�k�W���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�����F�k�W�����L���G�H��
�R�F�X�S�D�U�H�� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �O�D�� �������� �G�L�Q�� �W�R�D�W�H�� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� ������ �G�L�Q valoarea 
�D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�������P�H�Q�
�L�Q�k�Q�G���v�Q���D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���v�Q���P�R�G���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �v�Q��
�8�(�� 
�Ì�Q���S�D�U�D�O�H�O�����S�R�Q�G�H�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����W�X�U�L�V�P�X�O�����U�H�F�U�H�H�U�H�D�����D���F�U�H�V�F�X�W�����L���D���P�D�U�F�D�W��
�R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �v�Q�� �P�X�O�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �U�X�U�D�O�H���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�����L���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�R�U���D���U���P�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W���� 
 
 �'�H���L���R���F�U�H���W�H�U�H���P�D�L���P�D�U�H���D���S�H�U�P�L�V���V�����V�H���U�H�G�X�F�����G�H�F�D�O�D�M�X�O���G�L�Q���������������S�U�R�G�X�V�X�O��
�L�Q�W�H�U�Q���E�U�X�W�����3�,�%�����S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D���I�R�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���P�D�L���V�F���]�X�W�����O�D��
�����������G�H�F�k�W���P�H�G�L�D���8�(���v�Q���������������5�H�F�X�S�H�U�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����Q�X���D���D�M�X�Q�V���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H��
�v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H ���F�D�U�H���U���P�k�Q���O�D���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�����������G�L�Q���3�,�%-�X�O���8�(���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�������$�F�H�V�W��
�F�R�Q�W�H�[�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �F�X�S�U�L�Q�]�k�Q�G�� �W�R�D�W�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�O�H�� ���L�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D���O�D���P�D�[�L�P�X�P���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���D�F�H�V�W�R�U�D���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�D�� 
 
 �5�D�W�D���P�H�G�L�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�O�H���8�(���D���F�U�H�V�F�X�W���v�Q�W�U�H���������������L���������������G�H��
�O�D���������������O�D�����������������D�G�L�F�����P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W���v�Q���R�U�D���H�������v�Q���W�L�P�S���F�H���U�D�W�D���P�H�G�L�H���D�����R�P�D�M�X�O�X�L��
�D�� �V�F���]�X�W�� ���G�H�� �O�D�� ������������ �O�D�� ������������ �D�G�L�F���� �P�D�L�� �P�L�F���� �G�H�F�k�W�� �v�Q�� �R�U�D���H������ �$�F�H�D�V�W���� �G�L�Q�D�P�L�F����
�J�H�Q�H�U�D�O�� �I�D�Y�R�U�D�E�L�O�����P�D�V�F�K�H�D�]�����U�H�D�O�L�W���
�L���G�L�I�H�U�L�W�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���R���V�L�W�X�D�
�L�H���I�R�D�U�W�H���G�L�Y�H�U�V�����v�Q��
�V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� ���L�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �W�L�Q�H�U�L�L�� �D�X�� �R�� �U�D�W���� �D�� ���R�P�D�M�X�O�X�L�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �v�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�
�L�H�� �F�X��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�H�� �Y�k�U�V�W���� �D�F�W�L�Y������ �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �0�D�L�� �P�X�O�W���� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H��
priv�H���W�H���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���H�[�S�X�V�H���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���V���U���F�L�H���V�D�X���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������F�L�I�U�H�O�H��
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�v�Q�������������V�X�Q�W���P�D�L���P�D�U�L���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����������������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���R�U�D���H�O�H���������������������L���R�U�D���H��
���L���V�X�E�X�U�E�L�L���������������������L�D�U���v�Q���]�H�F�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���H�[�S�X�V�H���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H��
�V���U���F�L�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D���F�U�H�V�F�X�W���G�L�Q������������ 

 �(�[�L�V�W���� �X�Q�� �G�H�F�D�O�D�M���v�Q�W�U�H�� �D�Q�J�D�M�D�U�H�D���E���U�E�D�
�L�O�R�U�� ���L�� �I�H�P�H�L�O�R�U���v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �G�H��������
�S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�����I�D�
�����G�H���������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���v�Q���R�U�D���H�������D�M�X�Q�J�k�Q�G���O�D���S�H�V�W�H���������v�Q��
�D�Q�X�P�L�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����$�F�H�V�W���G�H�F�D�O�D�M���D���U���P�D�V���G�H�V�W�X�O���G�H���V�W�D�E�L�O���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���G�L�Q��������������
�Ì�Q���S�H�V�W�H���M�X�P���W�D�W�H���G�L�Q�W�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H�����D�F�H�V�W���G�H�F�D�O�D�M���G�H���J�H�Q���H�V�W�H���P�D�L���P�D�U�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H��
�U�X�U�D�O�H�� �G�H�F�k�W�� �v�Q�� �R�U�D���H���� �7�U�H�E�X�L�H�� �D�F�R�U�G�D�W���� �D�W�H�Q�
�L�H�� �I�D�S�W�X�O�X�L�� �F���� �P�X�O�W�H�� �I�H�P�H�L�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H��
�S�U�H�F�D�U�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X���O�X�F�U���W�R�U�L���V�H�]�R�Q�L�H�U�L�����V�D�X���M�R�D�F�����X�Q���Ä�U�R�O���L�Q�Y�L�]�L�E�L�O�´���v�Q���V�R�F�L�H�W���
�L�O�H���U�X�Uale�� 
�F�H�H�D�� �F�H�� �O�H�� �S�R�D�W�H�� �H�[�S�X�Q�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�
�L�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���F�X�P���D�U�� �I�L�� �O�L�S�V�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H��
�V�R�F�L�D�O������ �V�D�X���S�U�H�V�W�D�
�L�L���G�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�D�W�H�����v�Q���X�Q�H�O�H���F�D�]�X�U�L�����Ì�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����I�H�P�H�L�O�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�R���I�R�U�
�����P�R�W�U�L�F�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����S�H�Q�W�U�X���S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�����L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�����v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H����
�v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�U�L�Q���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W�� 
 
 �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L �F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �U���P�k�Q�H�� �V�F���]�X�W������ �v�Q��
�F�L�X�G�D���X�Q�H�L���F�U�H���W�H�U�L���G�H���O�D�����������v�Q�������������O�D�����������v�Q���������������'�L�I�H�U�H�Q�
�D���G�L�Q�W�U�H���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L��
�R�U�D���H���D���F�U�H�V�F�X�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����G�H���O�D���������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���v�Q�������������O�D���������v�Q���������������I�L�L�Q�G��
�V�W�D�E�L�O���� �V�D�X�� �v�Q�� �F�U�H���W�H�U�H���� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H���� �Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �G�H�� �E�D�]���� ���F�L�W�L�W���� �P�D�W�H�P�D�W�L�F���� ���L�� ���W�L�L�Q�
�������� �G�L�I�H�U�H�Q�
�D�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �v�Q�W�U�H��
�]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����L���F�H�O�H���U�X�U�D�O�H���H�V�W�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����P�D�U�H���v�Q���P�X�O�W�H���
���U�L�����G�X�S�����F�X�P���D�U�D�W����
rezultatele PIS�$�� ������������ �Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�� �E�D�]������
�G�H�F�D�O�D�M�X�O�� �D�� �I�R�V�W�� �G�H�� ������ �S�X�Q�F�W�H�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�� ���������� �S�H�Q�W�U�X�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �I�D�
���� �G�H�� ��������
�S�H�Q�W�U�X���R�U�D���H�����v�Q���������������L���H�V�W�H���V�W�D�E�L�O�����G�L�Q���������������Ì�Q���S�O�X�V�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����U�D�W�D���D�E�D�Q�G�R�Q�X�O�X�L��
�W�L�P�S�X�U�L�X���G�H���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���H�V�W�H���P�D�L���P�D�U�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���G�H�F�k�W���v�Q���R�U�D���H�������F�R�O�L�O�H��
�G�L�Q���X�Q�H�O�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���V�H���O�X�S�W�����D�G�H�V�H�D���V�����R�I�H�U�H���H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���G�D�W�R�U�L�W�����L�]�R�O���U�L�L���O�R�U��
�J�H�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�O�R�U�� �U�H�G�X�V�H���� �$cestea �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
de s�S�U�L�M�L�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �F�X�� �R�� �R�I�H�U�W���� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �O�L�P�L�W�D�W���� ���L�� �F�X�� �R�� �O�L�S�V���� �G�H��
�S�U�R�I�H�V�R�U�L�� �F�X�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
������ �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �S�R�D�W�H�� �O�L�P�L�W�D�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H�� ���L��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���D���V�W�X�G�L�D�����L���G�H���D���O�X�F�U�D���G�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�
�������F�H�H�D���F�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�Oitatea 
�O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�� 
 �9�L�D�
�D���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���G�H�S�L�Q�G�H���v�Q���P�R�G���H�V�H�Q�
�L�D�O���G�H���D�F�F�H�V�X�O���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H���� �&�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D�� �S�X�E�O�L�F���� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �D�F�F�H�V�X�O�� �O�D��
�I�D�F�L�O�L�W���
�L�����F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������L���D�Q�J�D�M�D�U�H�D���F�D���I�L�L�Q�G���F�H�O�H���P�D�L���X�U�J�H�Q�W�H���Q�H�Y�R�L�����Ì�Q���V�S�H�F�L�D�O����
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �D�I�H�U�H�Q�W����- �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �D�S�D���� �F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���� �H�Q�H�U�J�L�D����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�H���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� ���L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H��- �V�X�Q�W�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�J�D�U�D�Q�W�D�U�H�D�� �L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �$�F�H�V�W�H�D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]���� ���L�� �I�D�F�L�O�L�W�H�D�]����
�D�F�F�H�V�X�O���O�D���D�O�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���F�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F���R���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�����F�X�P���D�U���I�L���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U����
�H�G�X�F�D�
�L�D�����v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����O�R�F�X�L�Q�
�D�����S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����L���S�R�W���I�L����
�G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R���V�X�U�V�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H���F�U�H�D�U�H���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F���� 
 �$�F�F�H�V�X�O���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H�����L���O�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����H�V�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���G�H���G�H�Q�V�L�W�D�W�H�D�����L��
�S�U�R�[�L�P�L�W�D�W�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �F�D�U�H�� �G�L�I�H�U���� �v�Q�W�U�H�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �G�L�Q�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� ���L�� �v�Q�W�U�H��
�]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�S�U�R�D�S�H���G�H���X�Q���R�U�D�������L���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H�����&�X���F�k�W���R���]�R�Q�����H�V�W�H���P�D�L 
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�S�X�
�L�Q�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�W���� ���L�� �P�D�L�� �v�Q�G�H�S���U�W�D�W������ �F�X�� �D�W�k�W�� �G�L�V�W�D�Q�
�D�� �P�H�G�L�H�� �U�X�W�L�H�U���� �S�k�Q���� �O�D�� �F�H�O�� �P�D�L��
ap�U�R�S�L�D�W���V�H�U�Y�L�F�L�X���H�V�W�H���P�D�L���P�D�U�H�� 
 
 �2�� �W�U�H�L�P�H�� �G�L�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H�� �W�U���L�H���W�H�� �v�Q�W�U-�R�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�L�
������ �Ì�Q��
�P�H�G�L�H�����D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���U�X�U�D�O�H���G�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�����D�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���U�X�W�L�H�U�������L���I�H�U�R�Y�L�D�U�����P�D�L���V�O�D�E�� 
���L���D�F�F�H�V���O�D���P�D�L���S�X�
�L�Q�H���]�E�R�U�X�U�L���G�H�F�k�W���D�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���U�X�U�D�O�H�����2�D�P�H�Q�L�L���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���G�H��
�J�U�D�Q�L�
���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �F���O���W�R�U�H�D�V�F���� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�Q�J�H�� �O�D�� �R�� ���F�R�D�O���� �S�U�L�P�D�U���� �V�D�X��
�V�H�F�X�Q�G�D�U�����V�D�X���O�D���X�Q���V�S�L�W�D�O�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���D�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���U�X�U�D�O�H�� 
 �'�L�V�W�D�Q�
�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L�����L �G�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���P�D�L���P�L�F�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���I�D�F���D�W�k�W���O�L�Y�U�D�U�H�D�����F�k�W�����L��
�D�F�F�H�V�X�O���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���P�D�L���G�L�I�L�F�L�O�H�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L��
�G�H���L�Q�W�H�U�H�V���J�H�Q�H�U�D�O���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���F�X���R���F�D�O�L�W�D�W�H���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�����F�X���F�H�O�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H��
�H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �G�H�� �Y�L�D�
���� �H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�
�L��
�F�H�W���
�H�Q�L�L�����L���S�H���W�R�D�W�H���W�H�U�L�W�R�U�L�L�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���F�H�O�H���P�D�L���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H�����L���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H��
�X�O�W�U�D�S�H�U�L�I�H�U�L�F�H�� 
 
 �&�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �V�X�Q�W���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �H�[�S�X�V�H�� �O�D�� �F�R�V�W�X�U�L�� �P�D�L�� �P�D�U�L��
�D�V�R�F�L�D�W�H���F�X���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F�O�L�P�D�W�L�F�������'�L�V�W�D�Q�
�Hle �P�D�L���O�X�Q�J�L���G�H���F���O���W�R�U�L�H���S�k�Q�� la �V�S�L�W�D�O�H�������F�R�O�L�����L��
�P�D�J�D�]�L�Q�H���� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �R�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �G�H�� �P�D���L�Q�L�O�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D��
�V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���O�L�P�L�W�D�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�X�E�O�L�F���G�X�F�H���O�D �F�R�V�W�X�U�L���P�D�L���P�D�U�L���G�H���F���O���W�R�U�L�H�����&�R�P�H�U�
�X�O���F�X��
�D�P���Q�X�Q�W�X�O�����P�H�G�L�F�L�L�����I�D�U�P�D�F�L�L�O�H�����E���Q�F�L�O�H�����R�I�L�F�L�L�O�H���S�R���W�D�O�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���S�X�E�O�L�F�����L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���G�H��
�v�Q�J�U�L�M�L�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U�����L�����F�R�O�L�O�H���V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���Y�L�D�
�D���U�X�U�D�O�������L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������S�U�H�F�X�P��
���L���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�V�L�J�X�U�D���F�����Q�L�P�H�Q�L�����L���Q�L�F�L�X�Q���O�R�F���Q�X���H�V�W�H���O���V�D�W���v�Q���X�U�P�������$�E�V�H�Q�
�D���D�F�H�V�W�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���S�R�D�W�H���G�X�F�H���U�D�S�L�G���O�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���G�H���v�Q�G�H�S���U�W�D�U�H�����L�� �H�[�F�O�X�G�H�U�H���V�R�F�L�D�O������ �2�U�D���H�O�H��
�P�L�F�L�����L��cele mari �S�R�W���D�F�
�L�R�Q�D���F�D���I�R�U�
�H���P�R�W�U�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�X�U�D�O����
���L���S�R�W���R�I�H�U�L���D�F�F�H�V���O�D���R���V�H�U�L�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���G�L�Q���M�X�U�����(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V����
�U�H�I�O�H�F�W���P�����L���V�����v�Q�F�H�U�F���P���Q�R�L���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L��
reg�L�R�Q�D�O�H�����S�U�R�I�L�W�k�Q�G���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���v�Q���D�F�H�V�W���S�U�R�F�H�V�� 
 
 �0�R�G�H�O�H�O�H�� ���L�� �D�E�R�U�G���U�L�O�H�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H���� �V�R�O�X�
�L�L�O�H�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���P�R�E�L�O�H�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�H���S�X�E�O�L�F-�S�U�L�Y�D�W�����v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H��
���L���F�U�H�D�W�L�Y�H�����S�U�H�F�X�P�����L���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�H���S�R�W���D�M�X�W�D���O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���P�D�L���S�X�
�L�Q���S�Rpulate 
���L���V�X�Q�W�����v�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����X�Q���I�D�F�W�R�U���F�K�H�L�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�X�U�D�O�������$�F�H�V�W�H�D��
�G�H�S�L�Q�G�� �v�Q�� �P�R�G�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� ���L��
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �D�G�H�F�Y�D�W�H�� ���L�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �v�Q��
�P�R�G�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �&�R�Q�G�L�
�L�D��
�S�U�H�D�O�D�E�L�O���� �F�K�H�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �H�V�W�H�� �F�R�Q�H�[�L�X�Q�H�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �Ì�Q�� �F�L�X�G�D��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�O�R�U���U�H�F�H�Q�W�H���D�O�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���E�D�Q�G�����O�D�U�J�����G�H���P�D�U�H���Y�L�W�H�]�������G�R�D�U�����������G�L�Q�W�U�H��
�J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�H���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D�X���D�F�F�H�V���O�D��servicii �G�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�H���X�U�P���W�R�D�U�H�����1�*�$�����v�Q��
�E�D�Q�G�����O�D�U�J�������!�������0�E�S�V�������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X�����������G�L�Q�W�U�H���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�H���G�L�Q���8�(�� 
 
 �Ì�Q�� �F�H�O�H�� �G�L�Q�� �X�U�P������ �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� ���L�� �G�H�J�U�D�G�D�U�H�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L���� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ���L�� �V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D��
�V�X�Q�W�� �P�D�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �G�H�F�k�W�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �X�U�E�D�Q�H�� �O�D�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H��
�Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���P�D�L���I�U�H�F�Y�H�Q�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���I�X�U�W�X�Q�L�O�H�����L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�O�H�����L���V�H�F�H�W�H�O�H�����$�F�H�V�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H��
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�V�X�Q�W�� �S�U�L�Q�W�U�H�� �S�U�L�P�H�O�H�� �F�D�U�H�� �U�H�V�L�P�W�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�U�G�H�U�L�L�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �R��
�D�P�H�Q�L�Q�
�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
ilor rurale 
�F�D�U�H���G�H�S�L�Q�G���G�H���H�O�H�� 
 
 �&�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �v�Q�W�R�F�P�H���W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �G�H�� ���D�S�W�H�� �D�Q�L��
��������- ���������� �H�V�W�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�� �G�L�I�H�U�L�W�� �G�H�� �F�H�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V-�D�X�� �P�D�W�X�U�L�]�D�W�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�H�� �G�H��
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�D���F�R�Q�W�U�R�O�D���L�Q�I�H�F�
�L�L�O�H�����L���G�H�F�H�V�H�O�H�����G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���H�I�H�F�W�H��
�I�R�D�U�W�H���J�U�H�O�H���S�H���S�D�U�W�H�D���R�I�H�U�W�H�L�����P���V�X�U�L���G�H���L�]�R�O�D�U�H�������L���D���F�H�U�H�U�L�L�����v�Q�F�O�L�Q�D�
�L�D���V�S�U�H���F�R�Q�V�X�P������
�F�R�Q�G�X�F�k�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�D���P�R�Q�G�L�D�O�������L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����v�Q���U�H�F�H�V�L�X�Q�H���� 
 
�1�R�L�O�H�� �H�V�W�L�P���U�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�L�Q�D�P�L�F�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� ���������� �F�R�Q�I�L�U�P���� �F���� �L�P�S�D�F�W�X�O��
�S�D�Q�G�H�P�L�H�L���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���D���I�R�V�W���H�[�W�U�H�P���G�H���D�V�L�P�H�W�U�L�F�����F�X���R���S�H�Q�D�O�L�]�D�U�H���P�D�L���P�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S�X�U�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L���I�U�D�J�L�O�H�����L���P�D�L���S�X�
�L�Q���S�U�R�W�H�M�D�W�H�����S�U�H�F�X�P���O�X�F�U���W�R�U�L�L���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�L��
���L���D�Q�J�D�M�D�
�L�L���F�X���G�X�U�D�W�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W������ �I�H�P�H�L�O�H�����L�� �O�X�F�U���W�R�U�L�L���P�D�L���W�L�Q�H�U�L���� �'�H���D�O�W�I�H�O���� �V�F���G�H�U�H�D��
�R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �D�� �D�I�H�F�W�D�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �O�X�F�U���W�R�U�L�L�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�L�� �G�H�F�k�W�� �V�D�O�D�U�L�D�
�L�L����
�F�R�Q�I�L�U�P�k�Q�G�� �W�H�Q�G�L�Q�
�D�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J���� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �V�D�O�D�U�L�D� �L�O�R�U���� �O�X�F�U���W�R�U�L�L�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�� �D�X 
�V�F���]�X�W���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �F�H�L�� �F�X�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�X�� �U���P�D�V�� �S�U�R�W�H�M�D� �L�� �W�R�W�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�G�L�F� �L�D��
�F�R�Q�F�H�G�L�H�U�L�L�� 
 
�,�P�S�D�F�W�X�U�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�X���V�H���O�L�P�L�W�H�D�]�����O�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D�O�H���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����'�H���L��
�H�V�W�L�P���U�L�O�H���G�H���S�U�R�J�Q�R�]�����V�D�X���G�D�W�H�O�H���F�L�F�O�L�F�H���Q�X���V�X�Q�W���v�Q�F�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����S�H�Q�W�U�X���������������L��������������
�W�U�H�E�X�L�H�� �D���W�H�S�W�D�W���� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H��
�L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���V�R�F�L�D�O�������L���O�X�S�W�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���V���U���F�L�H�L�� 
 
�3�H�Q�W�U�X���F�L�F�O�X�O���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�U�H����������-�������������8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D���D�G�R�S�W�D�W���$�J�H�Q�G�D���2�1�8��
�����������S�H�Q�W�U�X���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���'�X�U�D�E�L�O�������L���3�D�F�W�X�O���9�H�U�G�H���F�D���U�H�I�H�U�L�Q�
�����G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F����
�O�D���Q�L�Y�H�O���v�Q�D�O�W�����$�J�H�Q�G�D�������������R�I�H�U�����R���Y�L�]�L�X�Q�H���D�P�S�O�����D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H���v�P�S���U�
�L�W�����v�Q��������
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�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H�����V�X�V�
�L�Q�X�W�H���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���G�H�����������G�H���	�L�Q�W�H���F�D�U�H���X�U�P�H�D�]�����V�����I�L�H��
�D�W�L�Q�V�H���S�k�Q�����v�Q���������������Ì�Q���W�L�P�S���F�H���2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���D�X���R���Y�D�O�R�D�U�H���J�O�R�E�D�O�������	�L�Q�W�H�O�H�����L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L��
�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���P���V�X�U�D�
�L���Q�H�F�H�V�L�W�����D�G�H�V�H�D���D�G�D�S�W���U�L���O�D���G�L�I�H�U�L�W�H���V�F���U�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�H ���L���G�L�I�H�U�L�W�H�O�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 
 
 
�6�S�U�L�M�L�Q���S�X�E�O�L�F���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�X�U�D�O�����D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L 
 
 
 

Obiectiv  
 

�0���V�X�U�� 
Total  �S�X�E�O�L�F��

EUR  

 
% 

�3�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D 1:  �7�U�D�Q�V�I�H�U�X�O de  �F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H �Ši �L�Q�R�Y�D�U�H�D �v�Q �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������

�V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�����Š�L���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H2 

  

1A:  Încurajarea  �L�Q�R�Y���U�L�L�� �F�R�R�S�H�U���U�L�L �Ši �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�E�D�]�H�L���G�H���F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 

 
��������  % din cheltuielile  PDR 

01  �F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 
  

02  servicii  de consiliere  

16  cooperare  

1B:  Consolidarea  �O�H�J���W�X�U�L�O�R�U (cu  cercetarea  etc.)  

211  de proiecte  de cooperare  

 
16  cooperare  

1C:  Formare  

19 960 de �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�Œ�L la formare  

 
01  �F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 

�3�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D 2:  Viabilitatea  �H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L�O�R�U�� competitivitatea  �Ši �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�G�X�U�D�E�L�O�����D���S���G�X�U�L�O�R�U 

 
2 195  ������  ������ 

 
23.25  

2A:  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�Œ�D �H�F�R�Q�R�P�L�F���� restructurare  �Ši 
modernizare  

��������  % din �H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L sprijinite  prin  PDR3 

��������  % din �H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L�O�H mijlocii sprijinite  prin  PDR4 
 

��������  % din �H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L�O�H mijlocii sprijinite  prin  PDR5 

01  �F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 3 044  926 0.03 

04  �L�Q�Y�H�V�W�L�Œ�L�L 1 178 132  786 12.48  

06 dezvoltarea 
fermelor/întreprinderilor  

 
251 477 271 

 
2.66 

 

21 criza  COVID - 19 

 
182 500 000 

 
1.93 

2B:  Reînnoirea  �J�H�Q�H�U�D�Œ�L�L�O�R�U 

��������  % din �H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L cu planuri  de dezvoltare  a 
întreprinderilor/de  �L�Q�Y�H�V�W�L�Œ�L�L pentru tinerii  fermieri 
sprijinite prin PDR  

���������������� �G�L�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L�O�H���F�X���R���S�U�R�G�X�F�Œ�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G��
între  12 000  �Ši 50  000  EUR sprijinite  prin  PDR pentru 
dezvoltarea întreprinderilor pentru tinerii fermieri 6 

01  �F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 2 375  166 0.03 

02  servicii  de consiliere  192 000 0.00 

 
06 dezvoltarea 
fermelor/întreprinderilor  

 
 

476 754 112 

 
 

5.05 

2C+:  �Ì�P�E�X�Q���W���Œ�L�U�H�D �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�Œ�H�L economice  a 
�S���G�X�U�L�O�R�U 

909  km  de drumuri forestiere  �F�R�Q�V�W�U�X�L�Œ�L în cadrul 
proiectelor sprijinite  

 

04 �L�Q�Y�H�V�W�L�Œ�L�L 

 

100 971 119 

 

1.07 

�3�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D�� ������ �2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �O�D�Q�Œ�X�O�X�L�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D�� �Š�L��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H�����E�X�Q���V�W�D�U�H�D���D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U���Š�L �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�U�L�V�F�X�U�L�O�R�U 

 
1 ������  ������  138 

 
11.83  

3A:  �Ì�P�E�X�Q���W���Œ�L�U�H�D �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���Œ�L�L �S�U�R�G�X�F���W�R�U�L�O�R�U 

 

01  �F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 60  000 0.00 
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primari  

���������������G�L�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�Œ�L�L���D�J�U�L�F�R�O�H���F�D�U�H���S�U�L�P�H�V�F���V�S�U�L�M�L�Q��
�S�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����S�L�H�Œ�H�O�H��
�O�R�F�D�O�H���Š�L���O�D�Q�Œ�X�U�L�O�H���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���V�F�X�U�W�H���Š�L���F�D�U�H���I�D�F��
�S�D�U�W�H���G�L�Q���J�U�X�S�X�U�L���V�D�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�Œ�L�L���G�H���S�U�R�G�X�F���W�R�U�L 

02 servicii de consiliere  
3 478 000  0.04  

 03 scheme de calitate  6 081 232  0.06  

 �������L�Q�Y�H�V�W�L�Œ�L�L 211 809 293  2.24  

 
�������J�U�X�S�X�U�L���G�H���S�U�R�G�X�F���W�R�U�L 

20 037 124  0.21  

 �������E�X�Q���V�W�D�U�H�D���D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�� 792 480 077  8.39  

 16 cooperare  31 356 903  0.33  

���%�����3�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���Š�L��gestionarea riscurilor la nivelul 
fermelor  

���������������G�L�Q���I�H�U�P�H���F�D�U�H���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q���V�L�V�W�H�P�H���G�H��
gestionare a riscurilor  

�������F�X�Q�R�Š�W�L�Q�Œ�H 60 000  0.00  

 
�������U�H�V�W�D�X�U�D�U�H�D���S�R�W�H�Q�Œ�L�D�O�X�O�X�L 

 

28 452 434  

 

0.30  

 17 gestionarea riscurilor  23 699 076  0.25  

Prioritatea  4: Refacerea,  conservarea ��i consolidarea �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���O�H�J�D�W�H���G�H��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������L���V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U��8 

 
2 677 228 128 

 
28.35 

���$ Biodiversitate 

14,67 % �G�L�Q �S���G�X�U�L���D�O�W�H �V�X�S�U�D�I�H�
�H �v�P�S���G�X�U�L�W�H care fac 
�R�E�L�H�F�W�X�O���X�Q�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H 

9,11 % �G�L�Q �W�H�U�H�Q�X�U�L agricole care fac obiectul �X�Q�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H 
 

4B �*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D apei 

10,73 % �G�L�Q �W�H�U�H�Q�X�U�L agricole care fac obiectul �X�Q�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H 
 

���& �(�U�R�]�L�X�Q�H�D ��i �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D solului 

3,42 % �G�L�Q �W�H�U�H�Q�X�U�L agricole care fac obiectul �X�Q�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H 

0,66 % �G�L�Q �W�H�U�H�Q�X�U�L forestiere care fac obiectul �X�Q�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H 

���� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H  
������ ������ 

 
�������� 

���� agro-mediu ��i �F�O�L�P��  
816 774 641 

 
�������� 

11 �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�� �H�F�R�O�R�J�L�F�� 247 ������ 159 �������� 

13 �]�R�Q�H cu �F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L���Q�D�W�X�U�D�O�H  
1 522 717 575 

 
����������  

 
 
 

15 �S���G�X�U�L�� �P�H�G�L�X�� �F�O�L�P�� 

 
 
 

���� 147 754 

 
 
 

�������� 

�3�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D�� ������ �(�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� ���L�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�X�� �H�P�L�V�L�L�� �U�H�G�X�V�H�� �G�H��
�F�D�U�E�R�Q�����L���U�H�]�L�V�W�H�Q�
�����O�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���D�J�U�L�F�R�O�����D�O�L�P�H�Q�W�D�U�����L���V�L�O�Y�L�F 

 
724 889 603 

 
7.68 

���$ �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D �H�I�L�F�L�H�Q�W�� a apei 

294,28 % �G�L�Q �W�H�U�H�Q�X�U�L irigate care trec la �V�L�V�W�H�P�H���G�H���L�U�L�J�D�
�L�L��
�P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H9 

63,35 % �G�L�Q���V�X�S�U�D�I�D�
�D cu �R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� �G�H���L�U�L�J�D�
�L�L���Y�L�D�E�L�O�� 
care trece la sisteme de �L�U�L�J�D�
�L�L mai �H�I�L�F�L�H�Q�W�H����  

���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L ������ 978 719 �������� 

 

���� agro-mediu ��i �F�O�L�P�� 

 

18 542 621 

 

�������� 
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�������G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�I�H�U�P�H�O�R�U���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U 

 

2 165 ������ 

 

�������� 

���� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H ������ ������ �������� 

 

���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 

 

216 236 592 

 

�������� 

 

���� �S���G�X�U�L 

 

46 786 653 

 

������ 

Prioritatea  6: Incluziune  �V�R�F�L�D�O���� reducerea �V���U���F�L�H�L ��i �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���]�R�Q�H�O�H��
rurale  

 
2 546 942 780 

 
26.97 

���$ �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� crearea de �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L mici ��i de locuri de 
�P�X�Q�F�� 

24 474 de locuri de �P�X�Q�F�� create �v�Q cadrul proiectelor �V�S�U�L�M�L�Q�L�W�H 

�������L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 326 391 774 �������� 

 
�������G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�I�H�U�P�H�O�R�U���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U 

 
276 ������ 987 

 
�������� 

6B �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L locale 

100 % �G�L�Q �S�R�S�X�O�D�
�L�D �U�X�U�D�O�� �v�Q cadrul strategiilor de dezvoltare 
�O�R�F�D�O�� 

26,63 % �G�L�Q �S�R�S�X�O�D�
�L�D �U�X�U�D�O�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�Q�G de 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���v�P�E�X�Q���W���
�L�W�H 

2 055 de locuri de �P�X�Q�F�� create ���S�U�L�Q �/�(�$�'�(�5��  

���� servicii de �E�D�]�� 1 ������ 958 145 ����������  

 
 
19 �/�(�$�'�(�5  ��i �'�/�5�&  

 
 

637 631 874 

 
 

�������� 

�$�V�L�V�W�H�Q�
�� �W�H�K�Q�L�F�� 
 

181 352 ������  �������� 

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L �S�X�E�O�L�F�H totale  EUR 9 443 374 059 100 

 
 
 

�����������2�S�R�U�W�X�Q�L�W���@�L���v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O 
 
 �1�R�L�O�H�� �F�H�U�L�Q�
�H�� �V�R�F�Lale���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �Y�H�U�]�L���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �G�H�V�F�K�L�V�H�� �G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�H�L�� �G�H�� �&�2�9�,�'-������ ���L�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D��
�O�X�F�U�X�O�X�L���O�D���G�L�V�W�D�Q�
�����D�X���D�G�X�V���R���D�W�H�Q�
�L�H���U�H�v�Q�Q�R�L�W�����]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H���F�D���O�R�F�X�U�L���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H����
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����H�F�R��-posibilit�D�W�L���G�H���Y�L�D�W�D���V�L���G�H���U�H�L�Q�Q�R�L�U�H���V�R�F�L�D�O�D���V�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�� 
 
 �5�H�V�X�U�V�H�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �D�O�H�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�R�U�L�L�� �F�K�H�L�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �V����
�F�R�Q�V�W�U�X�L�P���X�Q���Y�L�L�W�R�U���G�X�U�D�E�L�O�����L���S�U�R�V�S�H�U�����$�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�X�Q�W���E�L�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H�����S�H�L�V�D�M�H�O�H���U�X�U�D�O�H��
�D�F�R�S�H�U�L�W�H�� �G�H�� �S���G�X�U�L�� ���L�� �]�R�Q�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �D�M�X�W���� �O�D�� �U�H�J�O�D�U�H�D�� �I�O�X�[�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S������ �F�D�S�W�H�D�]����
car�E�R�Q�X�O�� ���L�� �S�R�O�X�D�Q�
�L�L�� �G�L�Q�� �D�W�P�R�V�I�H�U������ �S�U�H�Y�L�Q�� �H�U�R�]�L�X�Q�H�D�� �V�R�O�X�O�X�L�� ���L�� �R�I�H�U���� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�L�F�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���G�X�U�D�E�L�O�������L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���I�R�U�H�V�W�L�H�U���F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�G�H���P�H�G�L�X�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���V�R�F�L�D�O�������D�M�X�W�����O�D���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���P�X�Q�F�L�L���G�H�F�H�Q�W�H�����L���D���P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U���G�H��
tra�L���� �D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� ���L���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �v�P�E�X�Q���W���
�H���W�H��
�U�H�]�L�V�W�H�Q�
�D�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� ���L�� �O�D�� �U�L�V�F�X�U�L���� �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� ���L��
�V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���I�H�U�P�L�H�U�L�O�R�U�����S���G�X�U�D�U�L�O�R�U�����L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���U�X�U�D�O�L�����F�D�U�H���V�X�Q�W���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���D�L��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���F���W�U�H���R���V�R�F�L�H�W�D�W�H�����L���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���P�D�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���� 
 

17



 �$�F�F�H�Q�W�X�O���V�S�R�U�L�W���S�H���D�W�H�Q�X�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�L�Q���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H��
�H�Q�H�U�J�L�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O������ �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �G�H�� �D�� �F�R�P�E�D�W�H��
�V���U���F�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F������ �F�X�� �F�R�Q�G�L�
�L�D�� �F�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�L�F�H�� �V���� �I�L�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �v�Q�� �P�R�G��
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U�����L���F�D���P�R�G�H�O�H�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L���V�����S���V�W�U�H�]�H���Y�D�O�R�D�U�H�D���v�Q���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���U�X�U�D�O�H�� 
 
 �7�U�D�Q�]�L�
�L�D���H�F�R�O�R�J�L�F�����Y�D���Q�H�F�H�V�L�W�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H���v�Q���W�R�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�L�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �v�Q�W�U�H�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �W�R�D�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H��
�O�R�F�D�O�H�����F�H�U�F�H�W���W�R�U�L ���L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���E�D�]�D�W�H���S�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����V�F�K�L�P�E�X�O���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L���F�R�R�S�H�U�D�U�H����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���� 
 �%�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �D�O�H�� �8�Q�L�X�Q�L�L���� �$�F�H�V�W�D��
�F�X�S�U�L�Q�G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������S�H�V�F�X�L�W�X�O�����D�F�Y�D�F�X�O�W�X�U�D�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�H�����I�X�U�D�M�H����
�E�L�R�H�Q�H�U�J�L�H�����L�� �S�U�R�G�X�V�H���S�H���E�D�]���� �E�L�R���� �$�F�H�V�W�D���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���8�(�� �V���� �D�F�F�H�O�H�U�H�]�H���S�U�R�J�U�H�V�X�O��
�F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� ���L�� �F�X�� �H�P�L�V�L�L�� �U�H�G�X�V�H�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�� ���L�� �Y�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���V���X���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�����S�U�H�F�X�P�����L���D���E�D�]�H�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���D��
�]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �(�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �E�L�R�� ���L�� �F�L�U�F�X�O�D�U�H�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� �Y�R�U�� �F�U�H�D�� �O�D�Q�
�X�U�L�� �Y�D�O�R�U�L�F�H�� �Q�R�L���� �P�D�L��
�G�L�Y�H�U�V�H�� ���L�� �S�U�R�F�H�V�H�� �P�D�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�O�� �F�R�V�W�X�U�L�O�R�U����
�S�U�R�W�H�M�k�Q�G�� �v�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �P�H�G�L�X�O���� �Ì�Q�� ������������ �E�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�W  
�������� �P�L�O�L�D�U�G�H�� �(�8�5�� �G�H�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �D�G���X�J�D�W���� ���L�� �D�� �D�Q�J�D�M�D�W�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y ���������� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H��
�R�D�P�H�Q�L���v�Q���8�(�����Ì�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����E�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�D�W�H���J�H�Q�H�U�D���V�R�O�X�
�L�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H��
���L���S�R�D�W�H���I�L���V�X�V�
�L�Q�X�W�����S�U�L�Q���L�Q�L�
iative precum Startup Villages ���L���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���,�0�0-�X�U�L�� 
 
 �$�O���W�X�U�L�� �G�H�� �D�F�H�V�W�H�� �Q�R�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�H�� �D�� �F�U�H�D�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q��
�]�R�Q�H�O�H���D�I�H�F�W�D�W�H�����P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���G�H���D���X�W�L�O�L�]�D���I�R�V�W�H�O�H���P�L�Q�H�����L���H�[�W�U�D�F�
�L�D��
�P�L�Q�H�U�D�O�H�O�R�U��  s�L�W�X�U�L�O�H�� �W�U�H�E�X�L�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�U�L�Q�� �U�H�I�D�F�H�U�H�D��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H�J�U�D�G�D�W�H�����L���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�H���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H�D���O�H���R�I�H�U�����F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�� 

 �&�H�U�H�U�H�D���v�Q���F�U�H���W�H�U�H �D���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�O�L�P�H�Q�W�H���G�H���P�D�L���E�X�Q�����F�D�O�L�W�D�W�H�����P�D�L��
�G�X�U�D�E�L�O�H�����L���V���Q���W�R�D�V�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�R�G�X�V�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����S�R�D�W�H���J�H�Q�H�U�D���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X��
�I�H�U�P�L�H�U�L�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �U�X�U�D�O������ �7�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �F���W�U�H�� �P�H�W�R�G�H�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F������
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U�� �V�F�X�U�W�H�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���� �S�U�R�F�H�V�D�U�H�D�� �O�R�F�D�O���� ���L�� �S�U�R�G�X�V�H�O�H��
�L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���� �v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���6�W�U�D�W�H�J�L�D���8�(���G�H���O�D���)�H�U�P���� �O�D���)�X�U�F�X�O�L�
���� ���L�� �F�X���3�O�D�Q�X�O���G�H��
�D�F�
�L�X�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H���� �S�R�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D�� �U�R�O�X�O�X�L��
�I�H�U�P�L�H�U�L�O�R�U�����L���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���O�R�U�� 
 
 �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���S�U�H�F�X�P���W�X�U�L�V�P�X�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�������G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����G�H���R���R�I�H�U�W�����P�D�L���O�D�U�J�����G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���W�X�U�L�V�W�L�F�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���v�Q���I�H�U�P�������S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H���S�U�R�G�X�V�H���O�R�F�D�O�H���G�H��
�F�D�O�L�W�D�W�H���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �D�� �S�H�L�V�D�M�H�O�R�U�� ���L�� �L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L�O�H�� �P�D�U�H-�S���P�k�Q�W�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H 
�U�X�U�D�O�H���G�H���F�R�D�V�W�������Ä�%�L�R-�G�L�V�W�U�L�F�W�H�O�H�´��- �]�R�Q�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�H���v�Q���F�D�U�H���I�H�U�P�L�H�U�L�L�����S�X�E�O�L�F�X�O�����R�S�H�U�D�W�R�U�L�L��
�W�X�U�L�V�W�L�F�L�����D�V�R�F�L�D�
�L�L�O�H�����L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���v�Q�F�K�H�L�H���X�Q���D�F�R�U�G���S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O����
�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���O�R�F�D�O�H���E�D�]�D�W�H���S�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�����L���S�U�D�F�W�L�F�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H��- este �X�Q���F�R�Q�F�H�S�W���S�U�R�P�L�
���W�R�U��
�v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�� �F�X�� �U�H�
�H�D�X�D�� �1�D�W�X�U�D�� ������������ �3�U�L�Q�� �X�U�P�D�U�H���� �H�V�W�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V���� �V�H�� �
�L�Q���� �V�H�D�P�D�� �G�H�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �I�H�U�P�L�H�U�L�O�R�U�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�L�M�O�R�F�L�L���� �D�W�U���J�k�Q�G�� �I�H�U�P�L�H�U�L��
�W�L�Q�H�U�L�����Q�R�L�����L���I�H�P�H�L�����L���S�U�H�Y�H�Q�L�Q�G���D�E�D�Q�G�R�Q�X�O���W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U�����S�U�H�F�X�P�����L���I�D�F�L�O�L�W�k�Q�G���D�F�F�H�V�X�O���O�D��
�S���P�k�Q�W���� �$�F�H�D�V�W�D�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �L�Q�F�O�X�G���� ���L�� �O�X�F�U���W�R�U�L�L�� �G�L�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �O�X�F�U���W�R�U�L�L��
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�V�H�]�R�Q�L�H�U�L�����L���F�H�L���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�Q���G�L�Q���P�L�J�U�D�
�L�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�S�U�L�M�L�Q�L�W�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
���L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���R�I�H�U�W�H�O�R�U���W�X�U�L�V�W�L�F�H�����I�R�O�R�V�L�Q�G���S�H���G�H�S�O�L�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
 
 �&�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �H�V�W�H�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �F�K�H�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����9�D���V�X�V�W�L�Q�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L�����L���V�W�D�U�W-up-urile �V�����v���L���v�Q�I�L�L�Q�
�H�]�H�����L��
�V��-���L���G�H�]�Y�R�O�W�H���D�I�D�F�H�U�L�O�H�����F�U�H�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H����
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���Y�D���S�H�U�P�L�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H���V�����F�U�H�H�]�H���O�R�F�X�U�L��
�G�H���P�X�Q�F�����G�H���v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���v�Q���W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� 
 �8�Q���D�O�W���V�H�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���F�R�Q�V�W�����v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H�D���Y�L�H�
�L�L��
���L���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���v�Q���O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�����3�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���D�F�W�L�Y����
�O�D���Y�L�D�
�D���S�X�E�O�L�F�������L���V�R�F�L�D�O�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���O�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�U�W�L�V�W�L�F�H�����L���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����V�X�Q�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
�G�H���Q�D�W�X�U�����V�����L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�]�H���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���U�H�O�D�W�L�Y�����D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 

 
2. O VIZIUNE PENTRU ZONELE RURALE  

 
 �3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�����L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���F�X���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���P�X�O�W�H��
�Y�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D probabil  �v�Q�� �Y�L�L�W�R�U���� �V�W�D�X�� �O�D�� �E�D�]�D�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�X�L�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�H�D��
v�L�]�L�X�Q�L�L�����&�H�W���
�H�Q�L�L�����L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H s-�D�X���L�P�S�O�L�F�D�W���S�X�W�H�U�Q�L�F���v�Q���S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�H�L�� �Y�L�]�L�X�Q�L���� �F�D�U�H�� �G�H�V�F�U�L�H�� �X�Q�G�H�� �Y�R�U�� �V���� �I�L�H �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �v�Q�� ������������ �)�L�L�Q�G�� luat�H�� �v�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �P�H�J�D�W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H care co�Q�G�X�F�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �S�k�Q���� �v�Q�� ����������au fost  
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�
�L�� factorii cheie de �E�D�]���� �D�L�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L���� �D���D-�Q�X�P�L�W�H�O�H �Ä�P�R�W�R�D�U�H�´���� �F�D�U�H�� �V�H��
a���W�H�D�S�W���� �V���� �P�R�G�H�O�H�]�H�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �'�H�P�R�J�U�D�I�L�D�� ���L�� �J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�D�� �D�X�� �I�R�V�W��
�H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W�H�� �F�D�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �F�H�L�� �P�D�L�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�� ���L�� �L�Q�F�H�U�W�L�� ���L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�[�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �S�D�W�U�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �)�L�H�F�D�U�H�� �L�O�X�V�W�U�H�D�]���� �X�Q�� �S�R�V�L�E�L�O�� �Y�L�L�W�R�U�� �S�H�Q�W�U�X �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �v�Q��
�������������v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���I�D�S�W�X�O���F�����D�W�U�D�J���V�D�X���Q�X���Q�R�L���O�R�F�X�L�W�R�U�L�����L���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�D���J�X�Y�H�U�Q���U�L�L���S�H���P�D�L��
�P�X�O�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�����6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���D�E�R�U�G�H�D�]�������L���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�O�H���U�X�U�D�O-�X�U�E�D�Q�� 
 
 �3�H�� �E�D�]�D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�
�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�
�L���� �D�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� ���L�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�Li de 
�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�����D�X���D�S���U�X�W���S�D�W�U�X���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����F�D�U�H���v�Q�W�U�X�F�K�L�S�H�D�]�����R��
�Y�L�]�L�X�Q�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���G�L�Q���� �G�H���F���W�U�H�����L�� �S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H���� �F�R�Q�H�F�W�D�W�H����
re�]�L�V�W�H�Q�W�H�����L���S�U�R�V�S�H�U�H���S�k�Q�����v�Q������������ 
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�*�U�D�I�L�F�X�O���������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�L���I�D�F�W�R�U�L���F�D�U�H���P�R�G�H�O�H�D�]�����Y�L�L�W�R�U�X�O���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H���S�H�Q�W�U�X�������������>�L���F�H�O�H���S�D�W�U�X��
�G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�@�L�X�Q�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H 
 
 
 

 
 

�����������=�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H 
 
 �,�Q�R�Y�D�@�L�D���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���Q�X���H�V�W�H���F�R�Q�G�X�V�����G�H���P�D�U�L�O�H���F�R�U�S�R�U�D�@�L�L�����(�V�W�H���F�R�Q�G�X�V�����G�H��
comunitate. 
  
 �=�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����J���]�G�X�L�D�V�F�����F�R�P�X�Q�L�W���
�L���O�R�F�D�O�H���v�P�S�X�W�H�U�Q�L�F�L�W�H�����L���Y�L�E�U�D�Q�W�H����
�3�H�U�P�L�W�H�U�H�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �V���� �L�D�� �S�D�U�W�H�� �D�F�W�L�Y�� �O�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L��locale ��i de 
�O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�����L�P�S�O�L�F�k�Q�G���R���J�D�P�����O�D�U�J�����G�H���S���U�
�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�����L���U�H�
�H�O�H�����S�U�H�F�X�P�����L���O�D���W�R�D�W�H��
�Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H�� �G�H�� �J�X�Y�H�U�Q�D�U�H���� �H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�R�O�X�
�L�L�� ���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �G�H��
�S�R�O�L�W�L�F�����D�G�D�S�W�D�W�H�����E�D�]�D�W�H���S�H���O�R�F�D�
�L�H�����L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�����1�R�L�O�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L �G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���S�X�E�O�L�F����
�D�F�W�L�Y�������F�X�P���D�U���I�L���F�R�Q�V�X�O�W���U�L�O�H���U�X�U�D�O�H���V�D�X���Y�R�W�X�O���R�Q�O�L�Q�H�����S�R�W���I�D�F�H���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O��
�F�H�O�H�� �v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H�� ���L�� �G�H�S�R�S�X�O�D�W�H���� �P�D�L�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �S�U�L�Q�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� �v�Q�� �G�H�F�L�]�L�L�O�H��
�S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�S�U�L�X�O���Y�L�L�W�R�U�����L���v�Q���P�R�G�X�O���G�H���D���S�U�R�I�L�W�D���O�D���P�D�[�L�P�X�P���G�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H �D���]�R�Q�H�L���O�R�U�� 
 �'�H���L�� �V�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �Y�D�U�L�D�]���� �G�H�� �O�D�� �X�Q�� �V�W�D�W�� �P�H�P�E�U�X�� �O�D�� �D�O�W�X�O���� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �X�Q�X�L�� �Q�X�P���U�� �G�H��
�]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���D�O�H���8�(���H�V�W�H���v�Q���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�D�U�W�H���v�Q���V�F���G�H�U�H�����L���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�����F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H��
�S�X�Q�H�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�� �D�V�X�S�U�D�� �I�X�U�Q�L�]���U�L�L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �S�U�L�Y�D�W�H���� �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �F���� �]�R�Q�H�O�H��
�U�X�U�D�O�H���V�X�Q�W���O�R�F�X�U�L���D�W�U�D�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���D���W�U���L�����L���D���O�X�F�U�D���H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�������Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����D�F�F�H�V�X�O��
�H�I�H�F�W�L�Y���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���G�H���R���F�D�O�L�W�D�W�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�������F�X�P���D�U���I�L���D�S�������F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H�����D�V�L�V�W�H�Q�
����
�P�H�G�L�F�D�O�������H�Q�H�U�J�L�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L�������F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H��
�J�D�U�D�Q�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�
�L���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �V�R�O�X�
�L�L�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�k�Q�G�� �F�H�O�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �R�I�H�U�L�W�H�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H�����L���v�Q�F�X�U�D�M�k�Q�G���S�X�W�H�U�Q�L�F���L�Q�R�Y�D�
�L�D���V�R�F�L�D�O���� 

Putere 

�{�����}�u�µ�v�]�š�	�œ�]��mai 
puternice 

• Acces la servicii 

• Inovare �•�}���]���o�	 

 

 Prosperitate 

•Diversificarea 
activitatii 

economice 
�{�W�Œ�}���µ���œ�]����
���o�]�u���v�š���Œ�	��
���µ�Œ�����]�o�	 

 

Conectare 

�{���}�v�����š�]�À�]�š���š�������]�P�]�š���o�	 

�{�>���P�	�š�µ�Œ�]���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�] 
�u�}���]�o�]�š�	�œ�]���v�}�] 

 

Rezistenta 
•Rezistenta la 

schimbari  climatice 
•Rezistenta la schimbarea 

mediului 
•Rezistenta la schimbari 

sociale 
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�����������=�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���F�R�Q�H�F�W�D�W�H 
 
 �0�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O�� �V�H�� �O�X�S�W�� cu numeroase puncte �V�O�D�E�H �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�>�W�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D��- �G�U�X�P�X�U�L�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H���>�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���D�S���� 
 �%�U�R�D�G�E�D�Q�G�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���H�V�H�Q�@�L�D�O�����(�V�W�H���X�Q���P�L�M�O�R�F���S�H�Qtru un scop, 
�Q�X���V�F�R�S�X�O���v�Q���V�L�Q�H�� 
 
 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�O�W�H�U�L�R�D�U�����D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H���G�H�S�L�Q�G�H���G�H���I�D�S�W�X�O���F�����D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���E�L�Q�H��
�F�R�Q�H�F�W�D�W�H���v�Q�W�U�H���H�O�H�����L���G�H���]�R�Q�H�O�H���S�H�U�L�X�U�E�D�Q�H�����L���X�U�E�D�Q�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���O�H���I�D�F�H���P�D�L���X���R�U���G�H��
�D�F�F�H�V�D�W�����v�P�E�X�Q���W���
�L�Q�G���v�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S���D�F�F�H�V�X�O���O�D���R���J�D�P�����P�D�L���O�D�U�J�����G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�H�Q�W�U�X��
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���O�R�F�D�O�H�� 
 �Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���� �D�F�H�D�V�W�D�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �V�D�X��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �S�X�E�O�L�F�� �O�D�� �S�U�H�
�X�U�L�� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�� ���L�� �D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�S�U�H�F�X�P�� �G�U�X�P�X�U�L�O�H���� �V�W�D�
�L�L�O�H�� �G�H�� �v�Q�F���U�F�D�U�H�� ���L�� �U�H�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�X�V�
�L�Q�H�� �V�R�O�X�
�L�L�� �G�H��
�P�R�E�L�O�L�W�D�W�H���H�O�H�F�W�U�L�F�������S�L�V�W�H���S�H�Q�W�U�X���E�L�F�L�F�O�H�W�H�����F�R�Q�H�[�L�X�Q�L���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�X���P�L�M�O�R�D�F�H�O�H��
de tr�D�Q�V�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�H�� 
 
 �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �H�V�W�H�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �V����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �V�� �S�U�R�I�L�W�H�� �O�D�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� �D�F�H�D�V�W�D���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���Y�D���v�P�E�X�Q���W���
�L���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H���Y�R�U���R�I�H�U�L���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�U�H�F�X�P���V�L�V�W�H�P�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�����D�V�L�V�W�H�Q�
����
�U�D�S�L�G���� �G�H�� �X�U�J�H�Q�
���� �v�Q�� �F�D�]�� �G�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �V�R�O�X�
�L�L�� �P�D�L�� �G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D�W�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D��
�G�H���H�X�U�L�O�R�U���� �V�R�O�X�
�L�L�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� ���L�� �L�O�X�P�L�Q�D�W���� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� ���L�� �P�X�O�W�H��
�D�O�W�H�O�H�� 
 

�����������=�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H���F�D�U�H���I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�����E�X�Q���V�W�D�U�H�D 
 
 �9�L�]�L�X�Q�H�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����S�U�R�P�R�Y�H�]�H���U�H�]�L�O�L�H�Q�@�D���G�X�U�D�E�L�O�����>�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�F�O�X�]�L�Y�����>�L���V����
spo�U�H�D�V�F�����E�X�Q���V�W�D�U�H�D���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U�� 
 
 �=�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���S�R�W�����L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����M�R�D�F�H���X�Q���U�R�O���F�H�Q�W�U�D�O���v�Q���3�D�F�W�X�O���Y�H�U�G�H���H�X�U�R�S�H�D�Q����
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�H���� �U�H�V�W�D�X�U�D�U�H�D�� �S�H�L�V�D�M�H�O�R�U���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�� �F�H�O�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H����
�H�F�R�O�R�J�L�]�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� ���L�� �V�F�X�U�W�D�U�H�D�� �O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�� �Y�R�U�� �I�D�F�H��
�]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �P�D�L�� �U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �S�H�U�L�F�R�O�H�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �F�U�L�]�H�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �Ì�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H���G�H�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �F�D�U�H�� �S�U�R�W�H�M�H�D�]���� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�H�� ���L�� �V�R�O�X�
�L�L��
�S�H�Q�W�U�X���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�D�W�H�D���F�D�U�E�R�Q�X�O�X�L�����]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�X���X�Q���U�R�O���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Ge 
�M�X�F�D�W�� �v�Q�� �D�W�H�Q�X�D�U�H�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� ���L�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� ���L�� �F�L�U�F�X�O�D�U������
�=�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �V�H�� �E�D�]�H�]�H�� �S�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �G�X�U�D�E�L�O������ �V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U������ �D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� ���L�� �R�� �J�D�P���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W���� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �P�D�L��
ecologice �F�D�U�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���F�X���F�D�U�E�R�Q�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�D���O�R�F�D�O�������F�R�P�X�Q�L�W�D�U�������G�H��
�v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�W�D�W�H�� 
 
 �Ì�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�X�O���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����G�L�I�H�U�L�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�X�U�D�E�L�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����S�R�D�W�����F�R�H�[�L�V�W�D����
�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H���G�H���I�D�P�L�O�L�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V���� �V�H���G�H�V�I�����R�D�U�H���v�Q���D�U�P�R�Q�L�H���F�X���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
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�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �U�H�V�S�H�F�W�k�Q�G�� ���L�� �S���V�W�U�k�Q�G�� �v�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�� �D��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�U�L�Q�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� ���L�� �]�R�Q�D�U�H�D�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���� �'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�U�R�G�X�F�
�L�D���D�J�U�L�F�R�O�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����
�L�Q�����F�R�Q�W���G�H���L�P�S�D�F�W�X�O���V���X���D�V�X�S�U�D���D�S�H�O�R�U�����L��
ecosistemelor �P�D�U�L�Q�H�� 
 �7�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�H�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�� ���L�� �V���� �
�L�Q���� �F�R�Q�W�� �G�H�� �Q�H�Y�R�L�O�H��
�W�X�W�X�U�R�U�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� �U�X�U�D�O�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�O�H�� �F�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�D�W�H����
�S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���V�R�F�L�D�O�����D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 
  
 �3�H�Q�W�U�X���F�D���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���V�����I�L�H���P�D�L���U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���V�R�F�L�D�O�����H�V�W�H��
�Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�F�F�H�V���O�D���v�Q�W�U�H�D�J�D���J�D�P�����G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H���G�L�Q���V�R�F�L�H�W���
�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�����7�R�D�W�����O�X�P�H�D��
�D�U���W�U�H�E�X�L���V�����S�R�D�W�����D�Y�H�D���D�F�F�H�V���O�D���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�����G�H�V�F�K�L�]�k�Q�G���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�X�Q�R�U �O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���E�X�Q�����F�D�O�L�W�D�W�H�����L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�
�L���v�Q��
�P�R�G�� �H�J�D�O�� �v�Q�� �O�X�D�U�H�D�� �G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� ���L�� �O�R�F�D�O���� �$�U�� �W�U�H�E�X�L�� �D�E�R�U�G�D�W�H��
�Y�L�R�O�H�Q�
�D���E�D�]�D�W�����S�H���J�H�Q�����L���V�W�H�U�H�R�W�L�S�X�U�L�O�H���G�H���J�H�Q�����2���D�W�H�Q�
�L�H���G�H�R�V�H�E�L�W�����D�U���W�U�H�E�X�L���D�F�R�U�G�D�W������
�G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W������ �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �F�X�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L����
�F�R�S�L�L�O�R�U�����S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���/�*�%�7�4�,�������S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���R�U�L�J�L�Q�L���P�L�J�U�D�Q�W�H�����L���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���G�H���U�R�P�L��
�F�D�U�H���X�Q�H�R�U�L���Q�X���D�X���D�F�F�H�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���E�D�]�������F�X�P���D�U���I�L���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�R�F�L�D�O�H�����L �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H��
�D�G�H�F�Y�D�W�H�����L���v�Q�J�U�L�M�L�U�H���P�H�G�L�F�D�O���� 
 

�����������=�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���S�U�R�V�S�H�U�H 
 
 �(�Vte necesar a se continua �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���D���V�S�U�L�M�L�Q�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���@�L�O�R�U��
�>�L�� �I�X�Q�F�@�L�L�O�R�U�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�k�Q�G�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H���� �F�X�Q�R�>�W�L�Q�@�H�O�H�� �>�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���@�L�O�H��
�O�R�F�D�O�H���>�L���R�I�H�U�L�Q�G���X�Q���V�S�U�L�M�L�Q���P�D�L���P�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���O�D���V�F�D�U�����P�L�F�����>�L���P�L�F�U�R�����S�U�R�P�R�Y�D�W�H���v�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���G�H���W�L�Q�H�U�L���>�L���>�Rmeri, evit�k�Q�G���S�O�H�F�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���v�Q���R�U�D�>�H�� 
 
 �=�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���S�R�W���G�H�Y�H�Q�L���P�D�L���S�U�R�V�S�H�U�H���S�U�L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�F���W�U�H�� �Q�R�L�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �F�X�� �H�I�H�F�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �D�V�X�S�U�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F�� ���L�� �S�U�L�Q��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�L���D�G���X�J�D�W�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H�����L���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� 
 �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �V�H�� �E�D�]�H�]�H�� �S�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �O�R�F�D�O�H�� �G�X�U�D�E�L�O�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �P���V�X�U�L�� �F�D�U�H�� �V���� �I�D�F���� �P�H�G�L�X�O�� �O�R�U�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�R�P�S�D�Q�L�L���� �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �Q�H�F�H�V�L�W������ �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �K�L�E�U�L�G���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�R�E�k�Q�G�L�� �Q�R�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� ���L�� �D�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �P�H�Q�W�D�O�L�W���
�L�O�H�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�H���� �2�� �U�H�
�H�D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�W���� �D��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���P�D�L���P�L�F�L���S�R�D�W�H���I�L���R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�����F�H�H�D���F�H���G�X�F�H���D�G�H�V�H�D���O�D��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O���G�H���S�X�W�H�U�H�����L���S�U�R�I�L�W���v�Q���D�I�D�U�D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 
 
 �5�R�O�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �M�X�F�D�W�� �G�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U���� ���L�� �S�H�V�F�X�L�W�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L��
�S���V�W�U�D�W���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U�� �V�F�X�U�W�H�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H��
�H�W�L�F�K�H�W�D�U�H�� �F�D�U�H�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �Y�D�U�L�H�W�D�W�H�D�� �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O�H�� ���L��
�W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H �Y�D�� �D�Y�H�D�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �D�V�X�S�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F���W�R�U�L�� �S�R�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�� ���L�� �D�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�U�L�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�����F�X�P���D�U���I�L���F�D�P�S�D�Q�L�L���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�D�W�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���M�R�D�F�������G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����X�Q���U�R�O���v�Q��
satisfacerea cererii tot mai mari de produse locale - �O�H�J�D�W�����G�H���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H��
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�G�L�Q���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�Q��- ���L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���D�X�W�R�V�X�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 
 

�������3�$�&�7�8�/���5�8�5�$�/�����,���3�/�$�1�8�/���'�(���$�&�	�,�8�1�(���5�8�5�$�/�����8�( 
 
 �8�Q�� �S�D�F�W�� �U�X�U�D�O�� ���L�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �U�X�U�D�O���� �D�O�� �8�(�� �F�X�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �H�P�E�O�H�P�D�W�L�F�H��
�W�D�Q�J�L�E�L�O�H�����L���Q�R�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���Y�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�����$�F�H�V�W�H�D���Y�R�U���F�R�Q�G�X�F�H��
�O�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����Y�R�U���D�W�H�Q�X�D���L�P�S�D�F�W�X�O���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����L���Y�R�U���S�H�U�P�L�W�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�����L���U�D�S�R�U�W�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]���U�L�O�R�U���F���W�U�H������������ 
 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�O�L�Q�L�H�U�L�L�����L���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W���
�L�L���v�Q�W�U�H���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�H��
���L�� �O�R�F�D�O�H�� �F�D�U�H�� �D�X�� �L�P�S�D�F�W�� �D�V�X�S�U�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �U�X�U�D�O�H�� �Y�D�� �P�D�[�L�P�L�]�D�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �D�O�H��
eforturilor �F�R�O�H�F�W�L�Y�H�� 
 
 �8�Q���D�F�F�H�Q�W���G�H�R�V�H�E�L�W���Y�D���I�L���S�X�V���S�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�����L���J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�H�L��
�S�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� ���L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�R�L�H�F�W�D�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �V�R�O�X�
�L�L�� �F�D�U�H��
�I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]�����F�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�� 
 
�&�H�O�H�� �S�D�W�U�X�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��– �0�D�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H���� �F�R�Q�H�F�W�D�W�H���� �U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H�� ���L�� �S�U�R�V�S�H�U�H��– 
�V�L�Q�W�H�W�L�]�H�D�]�����D�V�S�L�U�D�
�L�L�O�H���F�R�P�X�Q�H���D�O�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����L���D�O�H���S���U�
�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��
c�D���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���V�����G�H�Y�L�Q�����v�Q������������ 
 

 �6�S�D�
�L�L�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�H���� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H�� �V�S�U�H�� �R �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �D�U�P�R�Q�L�R�D�V������
�G�H�E�O�R�F�k�Q�G�X-���L�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�����S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�G�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L ���L�� �R�I�H�U�L�Q�G��
�V�R�O�X�
�L�L���O�R�F�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�
���� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���J�O�R�E�D�O�H�� 

 �$�Q�J�D�M�D�We �v�Q�W�U-�R�� �J�X�Y�H�U�Q�D�U�H�� �S�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� ���L�� �E�D�]�D�W���� �S�H�� �O�R�F�X�U�L����
�G�H�]�Y�R�O�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���D�E�R�U�G���U�L���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H����
�E�H�Q�H�I�L�F�L�L�Q�G�� �G�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�L�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�H�� ���L�� �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H��
�v�Q�W�U�H���]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����L���U�X�U�D�O�H�� 

 �)�X�U�Q�L�]�R�U�L�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U������ �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �E�X�Q�X�U�L�� ���L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���S�H�Q�W�U�X���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���P�D�L���O�D�U�J�������F�X�P���D�U���I�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����L���H�Q�H�U�J�L�H���S�H���E�D�]����
�G�H�� �E�L�R���� �G�D�U�� ���L�� �S�U�R�G�X�V�H�� �O�R�F�D�O�H���� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� �G�H�� �v�Q�D�O�W���� �F�D�O�L�W�D�W�H���� �H�Q�H�U�J�L�H��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������S���V�W�U�k�Q�G���R���F�R�W�����H�F�K�L�W�D�E�L�O�����G�L�Q���Y�D�O�R�D�U�H�D���J�H�Q�H�U�D�W���� 

 �&�R�P�X�Q�L�W���
�L�� �G�L�Q�D�P�L�F�H�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �S�H�� �E�X�Q���V�W�D�U�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�H��
�P�L�M�O�R�D�F�H�O�H���G�H���W�U�D�L���� �H�F�K�L�W�D�W�H�D���� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�D�����L���F�D�O�L�W�D�W�H�D���Y�L�H�
�L�L���� �v�Q���F�D�U�H���W�R�
�L��
�R�D�P�H�Q�L�L���W�U���L�H�V�F�����L���O�X�F�U�H�D�]�����E�L�Q�H���v�P�S�U�H�X�Q�������F�X���R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���D�G�H�F�Y�D�W�����G�H��
�V�S�U�L�M�L�Q���U�H�F�L�S�U�R�F�� 

 �&�R�P�X�Q�L�W���
�L�� �L�Q�F�O�X�]�L�Y�H�� �G�H�� �H�F�K�L�W�D�W�H�� ���L�� �U�H�v�Q�Q�R�L�U�H�� �D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W���
�L�L��
�L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �G�H�V�F�K�L�V�H�� �Q�R�L�O�R�U�� �Y�H�Q�L�
�L�� ���L�� �F�D�U�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�D�]���� ���D�Q�V�H��
�H�J�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L�� 

 �%�H�Q�H�I�L�F�L�L�Q�G���S�H���G�H�S�O�L�Q���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������F�X���D�F�F�H�V���H�J�D�O���O�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H���� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �S�H�� �V�F�D�U���� �O�D�U�J���� ���L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �G�H�� �D��
�G�R�E�k�Q�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���P�D�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H�� 

 �2�D�P�H�Q�L�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���� �L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�� ���L�� �F�D�O�L�I�L�F�D�
�L���� �F�D�U�H�� �F�R-�F�U�H�H�D�]���� �S�U�R�J�U�H�V��
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�H�L���X�Q�L�F�H�����D�O���G�R�L�O�H�D���&�)�0������������
- �������������S�D�F�K�H�W�X�O���'�H�O�R�U�V���,�,�����D���
�L�Q�W�L�W���F�R�H�]�L�X�Q�H�D���V�R�F�L�D�O�������L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���H�X�U�R�����D�O���W�U�H�L�O�H�D���&�)�0��
����������- �����������D���I�R�V�W���F�R�Q�V�D�F�U�D�W���H�[�W�L�Q�G�H�U�L�L���8�(�����D�O���S�D�W�U�X�O�H�D���&�)�0������������- �����������D���S�U�R�P�R�Y�D�W��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���F�U�H�D�U�H�D���G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L�D�U���D�F�W�X�D�O�X�O���&�)�0������������- ����������
�D�U�H�� �F�D�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �(�X�U�R�S�D�� ���������� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y������ �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���� ���L��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������9�L�L�W�R�U�X�O���&�)�0������������- �����������D�U�H���F�D���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���P�D�[�L�P�L�]�D�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�L���D�G���X�J�D�W�H��
�H�X�U�R�S�H�Q�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �F�D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� ���L�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�� �v�Q�W�U�H�� �
���U�L�O�H�� �8�(���� �S�U�R�W�H�F�
�L�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���H�X�U�R�S�H�Q�H���S�H���S�O�D�Q���P�R�Q�G�L�D�O�����V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���G�H�����W�L�L�Q�
�������L��
�D�� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�H���� �H�W�F���� �G�D�U�� ���L�� �R�I�H�U�L�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �U���V�S�X�Q�V��
�D�G�H�F�Y�D�W�� �O�D�� �Q�R�L�O�H�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �F�X�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �8�Q�L�X�Q�H�D��– �P�L�J�U�D�
�L�D���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D��
�I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�R�U�����D�S���U�D�U�H�D�����5�R�O�X�O���&�)�0���H�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�R�U�L�X�����S�H�Q�W�U�X���F���������L�����W�U�D�Q�V�O�D�W�H�D�]�����S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H��
�S�R�O�L�W�L�F�H���D�O�H���&�(���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�L���S�H�Q�W�U�X���R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���F�L�Q�F�L�����D�S�W�H���D�Q�L�������L�L�����V�W�D�E�L�O�H���W�H��
�O�L�P�L�W�H�O�H�� �P�D�[�L�P�H�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� �D�Q�X�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�X�P�D�� �W�R�W�D�O���� �D�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U�� �8�(�� ���L�� �S�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�L���S�U�L�R�U�L�W���
�L���G�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�����S�O�D�I�R�D�Q�H�������F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���V�H���D�V�L�J�X�U�D���F�����H�[�L�V�W�����I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��
���I�R�Q�G�X�U�L���D�G�H�F�Y�D�W�H�����S�H �W�R�D�W�����S�H�U�L�R�D�G�D���&�)�0�����V�H���D�M�X�Q�J�H���D�V�W�I�H�O���V�����H�[�L�V�W�H���F�k�W�H���X�Q���S�O�D�I�R�Q��
�S�H���I�L�H�F�D�U�H���U�X�E�U�L�F�������K�H�D�G�L�Q�J�V�����G�L�Q���E�X�J�H�W�����I�L�H���F�����V�H���D�F�R�U�G�����I�L�Q�D�Q�
���U�L���S�U�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�H�����G�H���W�L�S��
�(�5�$�6�0�8�6�������/�,�)�(���V�D�X���S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���P�H�G�L�X�������I�L�H���I�L�Q�D�Q�
���U�L���S�U�L�Q���I�R�Q�G�X�U�L�����F�X�P���D�U���I�L�����)�R�Q�G�X�O��
�G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H�� ���)�&�������� ���L�L�L���� �D�V�L�J�X�U���� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q���� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U��
�F�R�Q�I�R�U�P�� �S�U�L�R�U�L�W���
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�S�H�Q�W�U�X���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L���G�H���I�R�Q�G�X�U�L���H�X�U�R�S�H�Q�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���O�R�U�����$���Q�X���V�H��
�F�R�Q�I�X�Q�G�D���&�)�0���F�X���E�X�J�H�W�X�O���D�Q�X�D�O���D�O���8�(�����3�U�L�Q���&�)�0���V�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�����F�k�W���G�H���P�X�O�W���S�R�D�W�H���F�K�H�O�W�X�L��
�8�(�� �v�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �D�Q���� �v�Q�� �W�R�W�D�O�� ���L�� �V�H�S�D�U�D�W���� �S�H�� �D�F�H�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� ���L�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �F�D�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W����
�S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H�� �S�R�O�L�W�L�F�H�� �D�O�H�� �8�(�� �v�Q�� �G�H�F�X�U�V�X�O�� �X�Q�H�L�� �S�H�U�L�R�D�G�H�� �G�H�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� �F�L�Q�F�L�����D�S�W�H�� �D�Q�L����
�3�U�R�F�H�G�X�U�D���E�X�J�H�W�D�U�����D�Q�X�D�O�����W�U�H�E�X�L�H���V�����U�H�V�S�H�F�W�H���D�F�H�O�H���S�O�D�I�R�D�Q�H���P�D�[�L�P�H�����S�H���G�R�X�����W�L�S�X�U�L��
�G�H�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �D�Q�X�D�O�H���� ���L���� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�� �O�H�J�D�O�H���S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�F�R�U�G���� �G�U�H�S�W�X�O���G�H�� �D�� �F�K�H�O�W�X�L 
�E�D�Q�L���G�D�U���I���U�����R�E�O�L�J�D�
�L�D���G�H���D���S�O���W�L���v�Q���F�X�U�V�X�O���D�F�H�O�X�L�D���L���H�[�H�U�F�L�
�L�X���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����F�L���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O��
�P�D�L���P�X�O�W�R�U���H�[�H�U�F�L�
�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�������L�����L�L�����S�O���
�L�����D�G�L�F�����D�F�H�O�H���V�X�P�H���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���S�O���W�L�W�H���H�I�H�F�W�L�Y��
�v�Q���F�X�U�V�X�O���X�Q�X�L���H�[�H�U�F�L�
�L�X���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����(�[�L�V�W�������D�V�W�I�H�O���X�Q���S�O�D�I�R�Q���W�R�W�D�O���S�H�Q�W�U�X���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H���W�R�W�D�O�H��
�G�L�Q�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�� ���L�� �G�L�Q�� �S�O���
�L�� �L�D�U�� �S�O�D�I�R�Q�X�O�� �W�R�W�D�O�� �G�L�Q�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �H�J�D�O�� �F�X�� �V�X�P�D��
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 �9�L�]�L�X�Q�H�D�� �&�R�P�L�V�L�H�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �D�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�L�W�R�U�X�O��
�E�X�J�H�W���D�O���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D������������- �������������F�D�U�H���F�R�Q�
�L�Q���X�Q���V�H�W���G�H���S�U�R�L�H�F�W�H��
�G�H���D�F�W�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�V�X�U�V�H�O�H���S�U�R�S�U�L�L���F�D�U�H���G�H�I�L�Q�H�V�F���W�L�S�X�U�L�O�H���G�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L���D�O�H���8�(�����L��
metodele de calcul a acest�R�U�D���� 
 
�&�D�G�U�X�O���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O  
 �'�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���� �&�(�� �S�U�R�S�X�Q�H�� �F�D�� �&�)�0�� ����������- ���������� �V����
�E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H���G�H���R���H�Y�D�O�X�D�U�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�����v�Q���D�Q�X�O���������������F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�����W�U�H�S�W�D�W����
�G�X�U�D�W�D���F�D�G�U�X�O�X�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���F�X���F�L�F�O�X�O���S�R�O�L�W�L�F���G�H���F�L�Q�F�L���D�Q�L���D�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�����&�X��toate 
�D�F�H�V�W�H�D�����&�(���F�R�Q�V�L�G�H�U�����F�� �W�U�H�F�H�U�H�D���O�D���X�Q���F�L�F�O�X���G�H���F�L�Q�F�L���D�Q�L���v�Q�������������Q�X���D�U���R�I�H�U�L���X�Q���Q�L�Y�H�O��
�R�S�W�L�P�� �G�H���D�O�L�Q�L�H�U�H�� �v�Q�� �Y�U�H�P�H�� �F�H���� �F�L�F�O�X�O�� �G�H�� ���D�S�W�H�� �D�Q�L�� �Y�D���D�M�X�W�D�� �O�D�� �V�X�S�U�D�S�X�Q�H�U�H�D�� �F�L�F�O�X�U�L�O�R�U��
�v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X�������������� 
�7�U�H�F�H�U�H�D���G�H���O�D���D�E�R�U�G�D�U�H�D���F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�����O�D���D�E�R�U�G�D�U�H�D���F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� 

�,�� �$�Q�D�O�L�]�D���F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�� 
 �Ì�Q�D�L�Q�W�H���F�D���&�(���V�����S�X�E�O�L�F�H���S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���V�D���G�H���&�)�0���S�R�V�W-�������������V-a discutat mult despre 
�D�O�R�F���U�L�O�H�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �'�X�S���� �S�X�E�O�L�F�D�U�H���� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �V-�D�� �Q�X�D�Q�
�D�W���� �v�Q��
�V�H�Q�V�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �v�Q�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �&�(�� �V-�D�� �Y���]�X�W���F���� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�O�H���D�O�R�F�D�W�H���3�&�� �V�F�D�G�� �F�D�� �Y�R�O�X�P��
�W�R�W�D�O�����&�)�0���Y�L�L�W�R�U���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���&�)�0���D�F�W�X�D�O�������S�U�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�����v�Q�V�����F�U�H�V�F��
�D�O�R�F���U�L�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���S�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����v�Q���=�(���S�U�L�P�H�O�H���W�U�H�L���V�W�D�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�H���Q�H�W�H���V�X�Q�W����
�*�U�H�F�L�D�� ���F�X�� ���� �S�U�R�F�H�Q�W�H������ �,�W�D�O�L�D�� ���F�X�� �������� �S�U�R�F�H�Q�W�H���� ���L�� �6�S�D�Q�L�D�� ���F�X�� ���� �S�U�R�F�H�Q�W�H������ �'�H���L�� �S�D�U��
fav�R�U�L�]�D�W�H�����D�F�H�V�W�H���V�W�D�W�H���D�X���D�F�F�H�V���O�D���E�D�Q�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�L���F�X���R���F�R�Q�G�L�
�L�H�����V�����v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F����
�5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�O�H�� �6�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�H�� �	�D�U���� ���5�6�	���� ���L�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�� �F�X�S�U�L�Q�V�H�� �v�Q��
�H�[�H�U�F�L�
�L�X�O���6�H�P�H�V�W�U�X�O���(�X�U�R�S�H�D�Q�����/�D���S�R�O�X�O���R�S�X�V�����S�H�Q�W�U�X���D�F�H�O�H���Q�R�L���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���F�D�U�H���D�X��
trecut p�H�V�W�H���F�U�L�]�����I���U�����S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����3�R�O�R�Q�L�D����
�&�H�K�L�D���� �(�V�W�R�Q�L�D�� �H�W�F������ ���L�� �F�D�U�H���� �X�O�W�H�U�L�R�U�� �F�U�L�]�H�L���� �D�X�� �F�R�Q�V�H�P�Q�D�W�� �U�D�W�H�� �P�D�U�L�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L���� �G�H�F�L���� �S�U�R�J�U�H�V�H�� �v�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
������ �D�O�R�F���U�L�O�H�� �G�L�Q�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�H�� �G�H��
�F�R�H�]�L�X�Q�H�� �v�Q�� �X�U�P���W�R�U�X�O�� �E�X�J�H�W�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �Y�R�U�� �I�L�� �P�D�L�� �P�L�F�L�� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�L����
�F�X�P�X�O�D�W�����V�W�D�W�H�O�H���G�H���O�D���9�L�V�H�J�U�i�G�����L���V�W�D�W�H�O�H���E�D�O�W�L�F�H�����(�V�W�R�Q�L�D�����L���/�L�W�X�D�Q�L�D�����Y�R�U���S�O���W�L���X�Q���S�U�H�
��
al succesului post-�F�U�L�]�����G�H���F�L�U�F�D���R���S���W�U�L�P�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H����
Î�Q�V�������S�H�Q�W�U�X���D�F�H�O�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���Q�R�L�����F�D�U�H���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���S�R�V�W-�F�U�L�]�����D�X���D�Y�X�W���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H��
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�D�V�L�V�W�H�Q�
�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����F�X���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����F�D�]�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�������V�F���G�H�U�L�O�H��
�S�H���D�O�R�F���U�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���V�X�Q�W���P�X�O�W���P�D�L���P�L�F�L���G�H�F�k�W���F�H�O�H���D���W�H�S�W�D�W�H�����5�R�P�k�Q�L�D �H�V�W�H���D�Y�D�Q�W�D�M�D�W����
�G�H�� �Q�R�X�D�� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �F�D�U�H�� �
�L�Q�H�� �D�V�W�I�H�O�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �Q�H�Y�R�L�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �G�H�� �U�H�I�R�U�P�H�� ���L���� �G�H�F�L���� �G�H��
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�������Ì�Q���D�O���G�R�L�O�H�D���U�k�Q�G�������L���W�R�W���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�������V-�D���Y�R�U�E�L�W���P�X�O�W���v�Q���X�O�W�L�P�X�O��
timp despre �V�X�F�F�H�V�X�O���L�Q�V�X�F�F�H�V�X�O���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���v�Q���D�W�U�D�J�H�U�H�D���G�H���I�R�Q�G�X�U�L���H�X�U�R�S�H�Q�H����
�F�L�I�U�D���G�H���D�E�V�R�U�E�
�L�H���D���G�H�Y�H�Q�L�W���X�Q���I�H�O���G�H���U�H�S�H�U���D�O���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�Q���D�F�H�V�W�H���V�W�D�W�H�����L��
�X�Q�� �E�D�U�R�P�H�W�U�X�� �G�H�� �J�U���E�L�U�H���v�Q�F�H�W�L�Q�L�U�H�� �D�� �Y�L�W�H�]�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
������ �6-a pus mult mai mult 
�D�F�F�H�Q�W�� �v�Q�� �G�L�V�F�X�U�V�X�O�� �S�X�E�O�L�F�� �S�H�� �F�L�I�U�D�� �G�H�� �D�E�V�R�U�E�
�L�H�� �G�H�F�k�W�� �S�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U�� ���L�� �D��
�S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H�� �G�L�Q�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �1�R�X�O�� �&�)�0�� �S�R�V�W-���������� �Y�L�Q�H�� �F�X�� �R�� �D�E�R�U�G�D�U�H��
�G�L�I�H�U�L�W�������F�L�I�U�D���G�H���D�E�V�R�U�E�
�L�H���U���P�k�Q�H�����I���U�����v�Q�G�R�L�D�O�������X�Q���U�H�S�H�U���D�O���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���X�W�L�O�L�]���U�L�L���E�D�Q�L�O�R�U��
�H�X�U�R�S�H�Q�L�����v�Q�V�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���G�H���D���J�H�Q�H�U�D���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����H�X�U�R�S�H�D�Q�����G�H�Y�L�Q�H��
�S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D���]�H�U�R���D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���H�[�H�U�F�L�
�L�X���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U��������������- �������������0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�F�R�Q�V�X�O�W���U�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�H�� �G�H�� �&�(�� �v�Q�� �I�D�]�D�� �G�H���S�U�H-�Q�H�J�R�F�L�H�U�H�� �D���Q�R�X�O�X�L�� �&�)�0�� �S�R�V�W-
���������� �D�� �U�H�O�L�H�I�D�W�� �X�Q�� �I�D�S�W�� �U�H�D�O���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �U�H�W�L�F�H�Q�
�H�L�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H�� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���F�D�U�H���I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]�����v�Q���P�X�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H���G�L�Q���=�(�����L���G�L�Q���8�(���v�Q���J�H�Q�H�U�D�O����
�G�H�� �D�� �D�F�F�H�V�D�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �'�H�� �D�F�H�H�D���� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �&�(�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �v�Q��
�Y�L�L�W�R�U�X�O�� �&�)�0��post-������������ �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�L�P�D�� �G�D�W���� �v�Q�� �L�V�W�R�U�L�F�X�O�� �&�)�0-�X�U�L�O�R�U���� �D�V�S�H�F�W�H�� �G�H�� �Q�D�W�X�U����
�F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� 
 

�,�,�� �$�Q�D�O�L�]�D���F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� 
�,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �F�L�I�U�H���� �V�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �F�O�D�U�� �v�Q�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �&�(�� �F������ �F�H�H�D�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�D�]���� �H�V�W�H��
�U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���I�L�Q�D�Q�
���U�L�L���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�L�Q���I�R�Q�G�X�U�L���H�X�U�R�S�H�Q�H�����P�D�L���S�U�H�F�L�V�����H�I�L�F�L�H�Q�
�D���F�X���F�D�U�H���V�X�Q�W��
�X�W�L�O�L�]�D�
�L�� �D�F�H���W�L�� �E�D�Q�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�� �F���� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �&�)�0�� �D�G�X�F�H�� �F�X�� �V�L�Q�H�� �R�� �S�R�O�L�W�L�F���� �Ge 
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H�����D�S�W�����V�����F�U�H�H�]�H���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�������L��
�V���� �D�G�X�F���� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�L���� �2�G�D�W���� �F�X�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �Q�H�J�R�F�L�H�U�L�O�R�U�� ���L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���Q�R�X�O�X�L���E�X�J�H�W���D�O���8�(���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D������������- �����������V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���D�X�����D�Q�V�D��
�X�Q�H�L���D�O�W�H���D�E�R�U�G���U�L���D���S�R�O�L�W�L�F�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����S�U�L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���v�Q�W�U-�R���Y�L�]�L�X�Q�H���K�R�O�L�V�W�L�F������
�J�O�R�E�D�O������ �G�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �F�D�U�H�� �V���� �F�U�H�D�V�F���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �F�R�P�X�Q�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����W�U�D�Q�V�H�X�U�R�S�H�Q�H�����D���D���F�X�P���V�X�J�H�U�H�D�]�����)�U�D�Q�
�D�����S�H�Q�W�U�X���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���V�W�D�W�H�O�H��
ve�F�L�Q�H�� �G�L�Q�� �V�X�G�� ���L�� �*�H�U�P�D�Q�L�D���� �S�H�Q�W�U�X�� �*�H�U�P�D�Q�L�D�� �G�H�� �(�V�W������ �	�L�Q�k�Q�G�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �L�Q�V�L�V�W�H�Q�
�D�� �F�X��
�F�D�U�H���&�(���D�E�R�U�G�H�D�]�����S�R�O�L�W�L�F�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�R�Q�D�O�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����D�U���W�U�H�E�X�L���D�F�R�U�G�D�W�����P�D�L���P�X�O�W����
�D�W�H�Q�
�L�H���D�V�S�H�F�W�H�O�R�U���G�H���R�U�G�L�Q���F�D�O�L�W�D�W�L�Y���F�D�U�H���
�L�Q�W�H�V�F���P�D�L���S�X�
�L�Q���F�L�I�U�H�O�H�����L���P�D�L���P�X�O�W���D�Q�D�O�L�]�H�O�H 
�G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� ���L�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�� �D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �D�V�X�S�U�D�� �Y�L�H�
�L�L�� �G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L�� ���L�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �V�W�D�W�H�O�H�� ���L�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H���� �3�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�H�� �&�(�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�G�H�E�L�U�R�F�U�D�W�L�]�D�U�H�D�����V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�������L���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D���S�R�W���I�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�H�����L���S�U�L�Q��
�S�U�L�V�P�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�����
�L�Q�W�H�V�F���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���X�Q�X�L���J�U�D�G���P�D�L���P�D�U�H���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�������L���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H��
�S�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�� �I�L�Q�D�O���� �S�H�� �F�H�� �D�G�X�F�H�� �Q�R�X�� �D�F�H�O�� �S�U�R�L�H�F�W�� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� �L�Q�R�Y�D�
�L�H����
�D�Y�D�Q�V�� �F���W�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O������ �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�� ���L�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H��– �D�G�L�F���� �S�H�� �D���W�H�S�W���U�L�O�H 
�F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���� �G�D�U�� �P�D�L�� �
�L�Q�W�H�V�F�� �v�Q�F���� �F�H�Y�D���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]���U�L�L�� �D�O�R�F���U�L�L�� ���L��
�F�K�H�O�W�X�L�U�L�L���E�D�Q�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�L���V�����V�H���G�X�F�����G�L�U�H�F�W���O�D���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���O�R�F�D�O�H���G�L�Q���W�H�U�L�W�R�U�L�X�����L���V�����Q�X��
�P�D�L���U���P�k�Q�����X�Q���D�W�U�L�E�X�W�����V�D�X���R���S�R�Y�D�U�������S�H���X�P�H�U�L�L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����$�O�W�I�H�O���V�S�X�V�����v�Q��
�W�H�U�P�H�Q�L���F�D�O�L�W�D�W�L�Y�L�����S�U�R�E�O�H�P�D���V�H���S�X�Q�H���Q�X���Q�H�D�S���U�D�W���G�D�F�������L���F�k�W�����F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����D�G�X�F�����V�D�X��
�Q�X���� �E�D�Q�L�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�L���� �F�L�� �F�H�� �I�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� ���L�� �F�X�� �F�H�� �Y�L�W�H�]���� �V�H�� �S�U�R�S�D�J���� �U�H�G�X�F�H�U�H�D��
�G�L�V�F�U�H�S�D�Q�
�H�O�R�U���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���V�W�D�W�X�O�X�L���V�D�X���D���U�H�J�L�X�Q�L�L���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�D�W�H�����$���D���V�H���H�[�S�O�L�F�����Q�H�Y�R�L�D��
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�&�(�� �G�H�� �D�� �J���V�L�� �Q�R�L�� �V�X�U�V�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �Q�H�Y�R�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� ���L�� �D��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H�� 
 
�&�H���D�G�X�F�H���Q�R�X���v�Q���F�L�I�U�H���Ì�Q���S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G�����V�H���F�R�P�S�D�U�����D�F�W�X�D�O�X�O���&�)�0���F�D�U�H���R�S�H�U�H�D�]�����v�Q���I�R�U�P�D�W��
�H�[�W�L�Q�V���S�H�Q�W�U�X���������G�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����8�(���������F�X���Y�L�L�W�R�U�X�O���&�)�0���F�D�U�H���H�V�W�H���J�k�Q�G�L�W���S�H�Q�W�U�X���X�Q��
�I�R�U�P�D�W���U�H�V�W�U�k�Q�V���O�D���������G�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����8�(�����������G�D�U���G�L�Q���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���H�[�W�U�D�V�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H 
�S�H�Q�W�U�X���5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W���D�O���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L�����L���,�U�O�D�Q�G�H�L���G�H���1�R�U�G�����I���U�����v�Q�V�����D���G�H�G�X�F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D��
�V�D���Q�H�W�����S�H���S�D�U�W�H�D���G�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L�����Ì�Q���D�O���G�R�L�O�H�D���U�k�Q�G�����V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�����F�R�P�S�D�U�D�
�L�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�H�
�X�U�L�O�H��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����L���S�U�H�
�X�U�L�O�H���F�X�U�H�Q�W�H���� 
�x �S�U�H�
�X�U�L�O�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���V�X�Q�W���S�U�H�
�X�U�L�O�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O���������������U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H��
�Y�H�G�H�U�H�� �O�H�J�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �U�H�I�O�H�F�W���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �U�H�D�O�H�� �S�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �v�Q�W�U�H�J�L�L�� �S�H�U�L�R�D�G�H�� �G�H��
���D�S�W�H���D�Q�L���� 
�x �S�U�H�
�X�U�L�O�H�� �F�X�U�H�Q�W�H�� �v�Q�F�R�U�S�R�U�H�D�]���� �L�Q�I�O�D�
�L�D���� �F�D�O�F�X�O�D�W���� �F�D�� �R�� �U�D�W���� �P�H�G�L�H�� �D�Q�X�D�O���� �G�H�� ����
�S�U�R�F�H�Q�W�H�����D�G�L�F�����������O�D���V�X�W�����S�H�Q�W�U�X���W�R�W���F�L�F�O�X�O���E�X�J�H�W�D�U�����F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���V�H�P�Q�D�O�L�]�D���L�P�S�D�F�W�X�O��
�L�Q�I�O�D�
�L�R�Q�L�V�W�� �D�V�X�S�U�D�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U�� �E�X�J�H�W�D�U�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �%�X�J�H�W�X�O�� �W�R�W�D�O�� �D�O�� �8�(��
pl�D�Q�L�I�L�F�D�W�� �S�H�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ����������- ���������� �P�D�U�F�K�H�D�]���� �R�� �V�W�D�J�Q�D�U�H�� �v�Q��
�W�H�U�P�H�Q�L���U�H�D�O�L���G�H���L���F�X���R���X���R�D�U�����F�U�H���W�H�U�H���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���Q�R�P�L�Q�D�O�L�����v�Q���F�L�I�U�H���D�E�V�R�O�X�W�H�����Y�R�U�E�L�P��
�G�H�� ������������������ �P�L�O�L�D�U�G�H�� �H�X�U�R�� ���S�U�H�
�X�U�L�O�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� ������������ �V�D�X�� �G�H�� ������������������ �P�L�O�L�D�U�G�H�� �H�X�U�R��
���S�U�H�
�X�U�L�O�H�� �F�X�U�H�Q�W�H������ �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �G�H�� ������������ �P�L�O�L�D�U�G�H�� �H�X�U�R�� ���O�D�� �S�U�H�
�X�U�L�O�H��
���������������&�D���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H���v�Q���9�1�%���D�O���8�(���I�R�U�P�D�W���U�H�G�X�V���G�H���������V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����E�X�J�H�W�X�O���W�R�W�D�O��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W���S�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�H���G�H���������������O�D���V�X�W�������I�D�
�����G�H�������������O�D���V�X�W�����F�k�W���H�V�W�H���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W����
�'�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �J�O�R�E�D�O���� �D�� �E�X�J�H�W�X�O�X�L�� �8�(�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �Q�X���S�D�U�H�� �F���� �Y�D�� �I�L�� �D�I�H�F�W�D�W���� �G�X�S����
�S�O�H�F�D�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���D�O���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L�����L���,�U�O�D�Q�G�H�L���G�H���1�R�U�G���G�L�Q���8�(�����F�D�����L���v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���Q�H�W�����,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���F�L�I�U�H�������Y�L�L�W�R�U�X�O���E�X�J�H�W���D�O���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���H�V�W�H���P�D�L���P�X�O�W��
d�H�V�S�U�H�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H���� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U������ �S�U�L�Q�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D�� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �G�H�F�k�W�� �G�H�V�S�U�H��
�V�F�K�L�P�E���U�L���P�D�M�R�U�H�����Ì�Q���D�O���W�U�H�L�O�H�D���U�k�Q�G�����V�H���R�I�H�U�����X�Q���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���D�S�D�U�W�H���)�R�Q�G�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�G�H�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� ���� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� ���(�'�)������ �G�H���L�� �D�S�D�U�H�� �v�Q�� �D�I�D�U�D�� �S�O�D�I�R�Q�X�O�X�L��
�E�X�J�H�W�X�O�X�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �X�U�P���W�R�U�X�O�� �F�L�F�O�X�� �G�H  �S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�� �E�X�J�H�W�D�U���� �H�V�W�H�� �L�Q�F�O�X�V�� �v�Q�� �I�R�U�P�D�W��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�����F�X���R���V�X�P�����D�O�R�F�D�W�����G�H���S�H�V�W�H���������P�L�O�L�D�U�G�H���H�X�U�R���V�X�E���I�R�U�P�����G�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�����Ì�Q��
�D�O���S�D�W�U�X�O�H�D���U�k�Q�G�����&�(���S�U�R�S�X�Q�H���R���U�H�Y�L�]�X�L�U�H���D���I�L�O�R�]�R�I�L�H�L���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U�����$�V�W�I�H�O����
�G�R�X���� �V�X�U�V�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �G�H�Y�L�Q�� �P�D�M�R�U�H���� ���L���� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L���� ���L�L���� �U�H�V�X�U�V�H�O�H��
�U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H�� �G�H�� �O�D�� �X�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �O�D�� �D�O�W�X�O���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �Y�D�� �I�L�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�L�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�L�J�U�D�
�L�H�L�����L���D�O���V�H�F�X�U�L�]���U�L�L���J�U�D�Q�L�
�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�H�����D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L��
secur�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �G�H�I�D�Y�R�D�U�H�D�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���� �$�V�W�I�H�O���� �S�H�Q�W�U�X��
�Y�L�L�W�R�U�X�O���I�R�U�P�D�W���U�H�V�W�U�k�Q�V�����8�(���������V�H���S�U�R�S�X�Q���U�H�G�X�F�H�U�L�����H�V�W�L�P�D�W�H���L�Q�L�
�L�D�O���G�H���&�(���O�D�����������O�D���V�X�W������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y���G�H�������O�D���V�X�W�����D�S�O�L�F�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�L�Q���3�$�&�����L���G�L�Q���3�&�����L���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���Q�L�Y�H�O�X�O��
�G�L�Q�� �D�F�W�X�D�O�X�O�� �D�O�� �&�)�0�� �F�D�O�F�X�O�D�W�� �v�Q�� �I�R�U�P�D�W�X�O�� �O���U�J�L�W�� �G�H�� �8�(�������� �7�U�D�G�X�V�H���� �v�Q�V���� �D�F�H�V�W�H�� �F�L�I�U�H��
�v�Q�V�H�D�P�Q�����X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�����S�H�Q�W�U�X���3�&���v�Q���I�R�U�P�D�W���8�(���������I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���Q�R�P�L�Q�D�O�L���V�H��
�S���V�W�U�H�D�]�����O�D���D�F�H�O�D���L���Q�L�Y�H�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���8�(���������V�F�D�G�H���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���U�H�D�O�L�����L��
se �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�H���D�O�W�I�H�O���S�H���D�Q�L�����D�G�L�F�������V�F�D�G�H���v�Q���S�U�L�P�X�O���D�Q�����G�D�U���F�U�H���W�H���X���R�U���v�Q���X�U�P���W�R�U�L�L���D�Q�L��
�v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���Q�R�P�L�Q�D�O�L�����v�Q�V�����V�H���P�H�Q�
�L�Q�H���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���L�Q�I�H�U�L�R�U���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���U�H�D�O�L�����3�H�Q�W�U�X���3�$�&���v�Q��
�I�R�U�P�D�W���8�(���������I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���D�U�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�����R���D�O�W�����W�U�D�L�H�F�W�R�U�L�H�����V�H���U�H�G�X�F�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L��
�U�H�D�O�L���S�H���W�R�W���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O���G�H���S�U�R�J�Q�R�]�������G�H���L���V�X�P�D���W�R�W�D�O�����Q�X���I�O�X�F�W�X�H�D�]�����v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���Q�R�P�L�Q�D�O�L����
�7�U�H�E�X�L�H���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���F�������G�H�R�F�D�P�G�D�W�����&�(���H�V�W�H���H�]�L�W�D�Q�W�����F�X���D�F�H�D�V�W�����D�E�R�U�G�D�U�H���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H��

34



�D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���3�$�&�����L�D�U���I�D�S�W�X�O���F�����Q�X���D���D�Y�D�Q�V�D�W���R���V�X�P�����F�R�Q�F�U�H�W�������F�L���G�R�D�U���L�G�H�H�D��
�G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�X�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �F�R�I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �U�X�U�D�O������ �F�H�U�W�L�I�L�F����
�D�F�H�D�V�W���� �H�]�L�W�D�U�H���� �'�D�F���� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�L�L�� �D�G���X�J�D�W�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �H�[�L�V�W���� �Y�R�F�L��
c�D�U�H�� �V�X�V�
�L�Q�� �F���� �3�$�&�� �S�R�V�W-���������� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�P�D�W�X�O�� �8�(������ �Q�X�� �P�D�L�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�� �U�H�D�O�L�W���
�L�L��
�S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D �I�R�V�W���F�U�H�D�W�����v�Q���W�U�H�F�X�W�����F���F�L���V-�D���D�M�X�Q�V���O�D���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���F�L�U�F�X�O�D�U���G�H���E�D�Q�L���v�Q�W�U�H��
�I�H�U�P�L�H�U�L���� �D�Y�k�Q�G�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �F�D�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �Ì�Q�V������ �S�H�Q�W�U�X�� �Q�R�L�O�H�� �V�W�D�W�H�� �P�H�P�E�U�H����
�3�$�& �F�R�Q�W�L�Q�X���� �V���� �D�L�E���� �X�Q�� �U�R�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�� �E�L�Q�H�� �F�R�Q�W�X�U�D�W���� �F�X�� �R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �O�D��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �D�J�U�L�F�R�O�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �V�W�D�W�H���� �3�k�Q���� �O�D�� �X�U�P���� �V�F�R�S�X�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�O��
�P�D�M�R�U���U�L�L���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���G�L�Q���Y�L�L�W�R�U�X�O���E�X�J�H�W���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���D�O���8�(���H�V�W�H���D�F�H�O�D���G�H���D���O�L�Y�U�D���F�k�W��
m�D�L�� �P�X�O�W���� �Y�D�O�R�D�U�H�� �D�G���X�J�D�W���� �H�X�U�R�S�H�D�Q������ �D�G�L�F������ �E�X�J�H�W�X�O�� �8�(�� �F�D�U�H�� �I�L�Q�D�Q�
�H�D�]���� �Q�R�L�O�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H���V�D�X���S�H���F�H�O�H���G�H�M�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����S�U�R�G�X�F�����X�Q���L�P�S�D�F�W���F�k�W���P�D�L���P�D�U�H�����D�G�L�F����
�P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W���D�U���S�U�R�G�X�F�H���G�D�F�����D�F�H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�U���I�L���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���E�X�J�H�W�H�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H��
���D�O�W�I�H�O���V�S�X�V�����S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H���V�����I�L�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H�F�k�W���F�H�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H������  
 

 
 
 
�&�H���D�G�X�F�H���Q�R�X���v�Q���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�����P�X�W�D�U�H�D���D�F�F�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���O�D���R���O�L�V�W�����G�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L���O�D��
�R���O�L�V�W�����G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H���V�����V�H���D�U�W�L�F�X�O�H�]�H���v�Q�W�U�H���H�O�H���F�R�H�U�H�Q�W�� 
 �3�H�Q�W�U�X���D���V�W�D�E�L�O�L���R���O�H�J���W�X�U�����F�k�W���P�D�L���V�W�U�k�Q�V�����G�L�Q�W�U�H���E�X�J�H�W�X�O���W�R�W�D�O���D�O���8�(�����L���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H��
�S�R�O�L�W�L�F�H���G�H���S�H���D�J�H�Q�G�D���%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�����L���5�R�P�D���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D������������- �������������&�(���I�D�F�H���R���V�H�U�L�H 
�G�H���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���&�)�0���S�R�V�W-�����������S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���S�U�R�V�S�H�U�L�W���
�L�L�����G�X�U�D�E�L�O�L�W���
�L�L����
�V�R�O�L�G�D�U�L�W���
�L�L�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���� �3�R�U�Q�L�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �V�F�R�S�X�O�� �&�)�0�� �S�R�V�W-���������� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�� �v�Q��
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �&�)�0��- �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O�L�W���
�L�� ���L�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�L��
�S�R�O�L�W�L�F�L�L���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���G�L�Q���E�X�J�H�W�X�O���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����&�)�0���S�R�V�W-�����������D�G�X�F�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��
cat�H�J�R�U�L�L���G�H���Q�R�X�W���
�L���� 
�$�@���)�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U�H�D�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���E�X�J�H�W�X�O�X�L���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J��– �S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���X�O�W�L�P�D��
�U�H�Y�L�]�X�L�U�H���D���D�F�W�X�D�O�X�O�X�L���&�)�0����������-�����������S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�W�X�O���H�[�W�L�Q�V���G�H���8�(�������G�H���O�D���M�X�P���W�D�W�H�D��
�F�L�F�O�X�O�X�L���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���&�(�� �S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�X�O���&�)�0�� �S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�W�X�O���U�H�V�W�U�k�Q�V���G�H��
�8�(������ �D�U�H�� �F�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�D�]���� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �E�X�J�H�W�D�U���� ���L�� �S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U��
�P�X�O�W�L�D�Q�X�D�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H���� �Ì�Q�� �S�O�X�V���� �S�R�U�Q�L�Q�G�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����&�(���S�U�R�S�X�Q�H���P�D�L���P�X�O�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����D�W�k�W���v�Q���F�D�G�U�X�O����

35



�F�k�W�����L���v�Q���D�I�D�U�D���&�)�0�����Ì�Q���F�D�G�U�X�O���&�)�0���D�Q�X�P�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�X���S�U�H�Y���]�X�W�H���I�R�Q�G�X�U�L���Q�H�D�O�R�F�D�W�H����
�/�D���Q�L�Y�H�O���G�H���F�D�S�L�W�R�O�H���V�X�Q�W���S�U�H�Y���]�X�W�H���P�D�U�M�H���P���U�L�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���D�F�W�X�D�O�X�O��
�&�)�0���� �Ì�Q�� �S�O�X�V���� �(�*�)���� �(�8�6�)���� �(�$�5�� ���L�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� �Y�R�U�� �U���P�k�Q�H�� �v�Q���D�I�D�U�D��
capi�W�R�O�H�O�R�U�� �&�)�0���� �I�L�L�Q�G�� �W�R�W�R�G�D�W���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���� �3�H�� �V�F�X�U�W���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����L���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���D���&�)�0���S�R�V�W-�����������V�X�Q�W�� 
 �$������ �I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �G�H�� �O�D�� �E�X�J�H�W�X�O�� �8�(�� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �X�Q�X�L��
�F�D�G�U�X���X�Q�L�F���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����V�L�Q�J�O�H���U�X�O�H�E�R�R�N�������L���H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�X�L���Ä�D�X�G�L�W�X�O�X�L���X�Q�L�F�´����
�S�H�Q�W�U�X���H�Y�L�W�D�U�H�D���V�X�S�U�D�S�X�Q�H�U�L�L���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�O�R�U���� �F�H�H�D���F�H���Y�D���G�X�F�H���O�D���X�Q�L�I�R�U�P�L�]�D�U�H�D���Q�R�U�P�H�O�R�U��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� ���L�� �O�D�� �G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L ���L�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�� �G�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�H���L�Q�F�O�X�G���D�L�F�L�����L���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�D�����L���U�D�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���Q�R�U�P�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���D�M�X�W�R�D�U�H�O�H��
�G�H���V�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���E�X�J�H�W�X�O�X�L���8�(���F�X �I�L�Q�D�Q�
���U�L�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H����
�&�H�H�D���F�H���Q�X���V�H�����W�L�H���G�H�R�F�D�P�G�D�W�����H�V�W�H���G�D�F�����D�F�H�V�W���F�D�G�U�X���X�Q�L�F���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���Y�D���I�L���X�Q��
�F�R�P�S�H�Q�G�L�X�P���X�Q�L�F�����L���P�D�V�L�Y���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���F�R�P�S�O�H�[�H���V�D�X���Y�D���I�L�� �G�R�D�U���R���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H���D��
�D�F�W�X�D�O�H�O�R�U���U�H�J�X�O�L�� 
 �$������ �S�X�Q�H�U�H�D�� �v�Q�� �S�U�D�F�W�L�F���� �D�� �F�H�O�H�L�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�� �S�R�O�L�W�L�F�H�� �D�� �8�(���� �Y�D�O�R�D�U�H�D��
�D�G���X�J�D�W���� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� �D�G�L�F���� �R�E�
�L�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �F�k�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �E�X�Q�X�U�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H��
�I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���D�W�k�W���G�L�Q���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�k�W�����L���G�L�Q���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���H�X�U�R�S�H�Q�H����
�S�U�L�Q���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���F�R�P�X�Q���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���S�R�D�W�H���G�D �U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�H���F�D�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���Q�X���O�H��
pot �R�E�
�L�Q�H�� �G�D�F���� �D�F�
�L�R�Q�H�D�]���� �V�L�Q�J�X�U�H���� �)�R�Q�G�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�H��
���Ä�3�O�D�Q�X�O�� �-�X�Q�F�N�H�U�´���� �D�� �I�R�V�W�� �F�U�H�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �R�I�H�U�L�� �8�(���� �v�Q�W�U-�X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �F�U�L�W�L�F���� �L�P�S�X�O�V�X�O��
�Q�H�F�H�V�D�U���S�H�Q�W�U�X �U�H�O�D�Q�V�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������G�D�F�����I�R�U�P�D�W�X�O���D�F�W�X�D�O���D�O���&�)�0���H�V�W�H���U���V�S�X�Q�V�X�O���8�(��
�O�D���F�U�L�]�D���F�D�U�H���D���O�R�Y�L�W���(�X�U�R�S�D���v�Q���������������Y�L�L�W�R�U�X�O���&�)�0���W�U�H�E�X�L�H���V�����P�H�D�U�J�����P�D�L���G�H�S�D�U�W�H�����L���V����
�V�H�� �D�[�H�]�H�� ���L�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �S�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�R�Q�D�O������ �S�H�� �F�D�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���F�K�H�L�H���� 
�$������ �F�U�H���W�H�U�H�D�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �=�(�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�
���� �X�Q�H�L�� �Q�R�L�� �F�U�L�]�H�� �V�D�X�� �D�� �X�Q�R�U��
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �Q�H�S�U�H�Y���]�X�W�H���� �F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���� �E�X�J�H�W�X�O�� �8�(�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �R�� �U�H�D�F�
�L�H��
�S�U�R�P�S�W�����O�D���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H���S�R�O�L�W�L�F�H�����L���X�U�J�H�Q�
�H�O�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H���F�D�U�H��
pr�L�Y�H�V�F���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L���P�L�J�U�D�
�L�H�L�����L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���J�U�D�Q�L�
�H�O�R�U�������3�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H��
�V�L�W�X�D�
�L�L�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U���� �D�W�k�W�� �S�H�� �S�D�U�W�H�D�� �G�H�� ���L���� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���� �S�U�L�Q�W�U-�X�Q�� �Q�R�X��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �Ä�U�H�]�H�U�Y�D�� �8�Q�L�X�Q�L�L�´���� �F�D�U�H�� �Y�D�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�� �V�L�P�L�O�D�U�� �F�X�� �D�F�W�X�D�O�D�� �0�D�U�M���� �*�O�R�E�D�O���� �G�H��
�$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�����L���F�D�U�H���Y�D���I�L���I�L�Q�D�Q�
�D�W���H�[�F�O�X�V�L�Y���G�L�Q���G�H�]�D�Q�J�D�M���U�L�����D�G�L�F�����G�L�Q���P�D�U�M�H�O�H���U���P�D�V�H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���S�O�D�I�R�D�Q�H�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���G�L�Q���H�[�H�U�F�L�
�L�X�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���D�Q�W�H�U�L�R�U����
�S�U�H�F�X�P�� ���L�� �S�U�L�Q�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W���D�Q�J�D�M�D�W�H�� �v�Q���E�X�J�H�W�X�O�� �8�(���� �G�D�U�� �F�D�U�H�� �Q�X���D�X�� �P�D�L�� �I�R�V�W��
�F�K�H�O�W�X�L�W�H�� �S�U�L�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���� �F�k�W�� ���L�� �S�H�� �S�D�U�W�H�D�� �G�H�� �S�O���
�L���� �$�V�W�I�H�O���� ���L�L���� �V�H��
�U�H�H�[�D�P�L�Q�H�D�]�����G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���D�O���D�F�H�V�W�R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���V�S�H�F�L�D�O�H�����F�X�P���D�U���I�L���U�H�]�H�U�Y�D��
�S�H�Q�W�U�X���D�M�X�W�R�D�U�H���G�H���X�U�J�H�Q�
�������F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���P�D�U�J�L�Q�������)�R�Q�G�X�O���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H���D�O���8�(�����(�6�)����
���L �)�R�Q�G�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���G�H���D�M�X�V�W�D�U�H���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�U�H�����(�)�*������ �S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�U�H�D���v�Q��
�E�X�J�H�W�X�O���8�(���D���X�Q�R�U���P�L�M�O�R�D�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�D�U�H���G�H�S�����H�V�F���S�O�D�I�R�D�Q�H�O�H���I�L�[�D�W�H��
�S�U�L�Q���&�)�0�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�������L�L�L�����V�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�H�D�]���������U�H�]�H�U�Y�H�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�´�����D�G�L�F�����V�X�P�H�O�H���F�D�U�H��
po�W���I�L���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�W�H���G�H���O�D���X�Q���S�U�R�J�U�D�P���O�D���D�O�W�X�O���v�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�O�H�L�D���L���U�X�E�U�L�F�L���F�D�U�H���F�U�H�V�F���G�H���O�D��������
�O�D���V�X�W�����O�D���������O�D���V�X�W���������L�Y�����V�H���F�R�P�E�L�Q�����G�L�I�H�U�L�W�H���I�R�U�P�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�������Y�����V�H���W�U�H�F�H���G�H��
�O�D���X�Q���P�R�G���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���O�D���D�O�W�X�O�����S�U�L�Q���U�H�S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�D���I�L�Q�D�Q�
���U�L�L���O�D���M�X�P���W�D�W�H�D���S�H�U�L�R�D�G�H�L�����L��
�H�I�H�F�W�X�D�U�H�D���G�H���U�H�Y�L�]�X�L�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�O�H���D�O�R�F���U�L�O�R�U���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����F�X���V�F�R�S�X�O���D�M�X�V�W���U�L�L���O�D���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H��
���L�� �X�U�J�H�Q�
�H�O�H�� �F�D�U�H�� �D�S�D�U�� �v�Q�� �F�X�U�V�X�O�� �S�H�U�L�R�D�G�H�L�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� ���L���� ���Y�L���� �V�H��

36



�U�H�Y�L�]�X�L�H���W�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U���U�L�L���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���G�H���F�K�H�O�W�X�L�U�H���D���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�����D�V�W�I�H�O����
�O�D���v�Q�F�H�S�X�W�X�O���I�L�H�F���U�H�L���S�H�U�L�R�D�G�H���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�����V�H���V�W�D�E�L�O�H���W�H���R���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���D�Q�X�D�O�����S�H�Q�W�U�X��
�I�L�H�F�D�U�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �F�K�H�O�W�X�L�W���� �v�Q�W�U-�X�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�� �G�H�� �G�R�L�� �D�Q�L�� �G�H�� �O�D�� �D�O�R�F�D�U�H�� ���D���D��
�Q�X�P�L�W�D���U�H�J�X�O�����D���O�X�L���1�����������v�Q���O�R�F���G�H���1���������� 
 
�%�@���(�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���E�X�J�H�W�X�O�X�L���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���S�U�L�Q���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�L���� 
�%�������H�F�R�Q�R�P�L�L���v�Q���X�Q�H�O�H���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L���S�U�L�Q���U�H�G�X�F�H�U�H�D���F�X���P�D�L���P�X�O�W���G�H���R���W�U�H�L�P�H���D��
�Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X�� �S�U�L�Q�� �U�H�J�U�X�S�D�U�H�D�� �v�Q�� �Q�R�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �D��
�V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�H�� ���L���� �S�U�L�Q�� �V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �U�D�G�L�F�D�O���� �D�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���� �&�k�W�H�Y�D�� �H�[�H�P�S�O�H�� �J�U���L�W�R�D�U�H���� ���L�����v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �I�L�H�F���U�H�L�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L����
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �Y�R�U�� �I�L�� �U�H�J�U�X�S�D�W�H���� �W�U�H�F�k�Q�G�X-se de la cele 58 de �S�U�R�J�U�D�P�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �v�Q��
�D�F�W�X�D�O�X�O�� �&�)�0���� �O�D�� ������ �J�U�X�S�X�U�L�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� ���S�R�O�L�F�\�� �F�O�X�V�W�H�U�V���� ������ ���L�� ������ �G�H���S�U�R�S�X�Q�H�U�L�� �S�H�Q�W�U�X��
programe sector�L�D�O�H�� ���V�S�H�Q�G�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �M�X�U�X�O�� �D�� ������ �G�H�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L��
�W�H�P�D�W�L�F�H�� �v�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�� �G�H�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L���� �F�D�U�H�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�� �U�X�E�U�L�F�L�O�R�U�� ���K�H�D�G�L�Q�J�V���� �G�L�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�I�R�U�P�D�O����a bugetului���� ���L�� ���L�L������ �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �P�R�G�H�U�D�W���� �D�� �D�O�R�F���U�L�L�� �E�X�J�H�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �3�$�&�� ���L��
�S�R�O�L�W�L�F�D���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H���� �S�H�Q�W�U�X���D���H�O�L�E�H�U�D���U�H�V�X�U�V�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���D�O�W�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X���D���V�H��
�U�H�D�G�D�S�W�D�� �Q�R�L�O�R�U�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� ���L�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�� �S�R�O�L�W�L�F�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �V�F�X�U�W���� �D�V�W�I�H�O���� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H��
�F�R�H�]�L�X�Q�H�� �Y�D�� �D�Y�H�D�� �X�Q�� �U�R�O�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �U�H�I�R�U�P�H�O�R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �v�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U���� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�[�S�O�L�F���� �D�O�L�Q�L�H�U�H�D�� ���L�� �X�Q�L�U�H�D�� �V�X�E�� �D�F�H�H�D���L�� �U�X�E�U�L�F���� a 
�I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�������L���F�R�H�]�L�X�Q�H�����F�X���S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H���D���U�H�I�R�U�P�H�O�R�U��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�����L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�������F�X���I�R�Q�G�X�U�L�O�H���D�O�R�F�D�W�H���H�G�X�F�D�
�L�H�L���(�U�D�V�P�X�V�������L���F�X���I�R�Q�G�X�U�L�O�H��
�G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������L���Y�D�O�R�U�L�������Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���D�O�W�R�U���U�X�E�U�L�F�L�����K�H�D�G�L�Q�J�V����
�G�L�Q�� �E�X�J�H�W���� �&�(�� �P�D�L�� �S�U�R�S�X�Q�H�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� ���L�� �D�O��
�L�Q�R�Y���U�L�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����S�U�R�J�U�D�P�X�O�������&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�´���S�U�L�P�H���W�H���R���Q�R�X�����U�X�E�U�L�F�����������6�L�Q�J�O�H��
�0�D�U�N�H�W���� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�L�J�L�W�D�O�´���� �F�D�U�H�� �v�Q�O�R�F�X�L�H���W�H�� �U�X�E�U�L�F�D�� �G�L�Q�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�� �D�F�W�X�D�O��
�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���I�R�U���*�U�R�Z�W�K���D�Q�G���-�R�E�V�´�����L�D�U���E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���M�X�V�W�L�
�L�H�����L���D�I�D�F�H�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H���V�H��
�v�P�S�D�U�W�H���v�Q���G�R�X�����V�H�F�
�L�X�Q�L�����D�P�E�H�O�H���D�Y�k�Q�G���D�O�R�F���U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���P�D�L���P�D�U�L���G�H�F�k�W���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W����
�����0�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G �%�R�U�G�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´�����L�������6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���'�H�I�H�Q�F�H�´���� 
�%�������X�Q���F�D�G�U�X���P�D�L���F�R�H�U�H�Q�W�����P�D�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����L���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���P�D�L���S�U�D�J�P�D�W�L�F�H���F�D�U�H���V�����D�U�D�W�H��
�P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �Y�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� ���L�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�R�U��
�S�R�O�L�W�L�F�H�����P�D�L���D�O�H�V���D�F�R�O�R���X�Q�G�H���H�[�L�V�W�����S�U�L�R�U�L�W���
�L���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�����Y�D�O�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���X�Q��
�Q�X�P���U�� �P�D�U�H�� �G�H�� �G�R�P�H�Q�L�L���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H��
�P�D�M�R�U���� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H���� �F�D�U�H�� �V�H�� �U�H�J���V�H���W�H�� �v�Q�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� ���F�H�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O������ �G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� �P�L�J�U�D�
�L�H���� �F�D�S�L�W�D�O�� �X�P�D�Q�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H����
�V�S�U�L�M�L�Q�X�O���S�H�Q�W�U�X���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���P�L�F�L�����L���L�Q�R�Y�D�U�H�������&�(���S�U�R�S�X�Q�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U��
���L���V�L�Q�H�U�J�L�L���v�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����L���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���I�R�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�(�8���F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�R�D�W�����J�D�P�D��
�G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H���W�X�W�X�U�R�U���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H�����G�L�Q���=�(�����L���G�L�Q���D�I�D�U�D���=�(����
�S�H�Q�W�U�X�� �D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �G�H�� �v�P�S�U�X�P�X�W�X�U�L���� �J�D�U�D�Q�
�L�L�� ���L�� �D�O�W�H�� �I�D�F�L�O�L�W���
�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D��
�P�X�O�W�L�S�O�L�F�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���S�k�Q�����O�D���
�L�Q�W�D���G�H�����������P�L�O�L�D�U�G�H���H�X�U�R���� 
�%������ �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �G�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�L�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W���� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�R�U����
�G�H�V�S�U�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�S�R�U�
�L�H�L���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���D���Q�R�L�O�R�U���S�U�L�R�U�L�W���
�L�����P�L�J�U�D�
�L�D�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H����
�D�V�S�H�F�W�H���H�[�W�H�U�Q�H�������L���D���S�U�R�S�R�U�
�L�H�L���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�����3�$�&�����L���3�&������
�&�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W�� �v�Q�V���� �D�U�H�� �O�R�F�� ���L�� �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �G�H�� �I�L�O�R�]�R�I�L�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �S�R�O�L�W�L�F�L�L�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U����

37



�S�U�L�Q�W�U-�R���P�D�L���E�X�Q�����U�D�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�H�����L���R���D�O�W�I�H�O���G�H���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H���D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���V�����V�H��
�S�X�Q���� �D�F�F�H�Q�W�X�O�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �S�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���� �S�U�L�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �G�H��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H���P�D�L���F�O�D�U�H�����L���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���S�H���X�Q���Q�X�P���U���P�D�L���P�L�F���G�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
����
�G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U������ �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �P���V�X�U�D�U�H�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� ���L��
�H�I�H�F�W�X�D�U�H�D�� �G�H�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �D�O�L�Q�L�H�U�H�D�� ���L�� �X�Q�L�U�H�D��
�V�X�E���D�F�H�H�D���L�� �U�X�E�U�L�F���� ���K�H�D�G�L�Q�J�������� �D���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L�� �F�R�H�]�L�X�Q�H���� �Fu 
�S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H���D���U�H�I�R�U�P�H�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�����L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�������F�X���I�R�Q�G�X�U�L�O�H���D�O�R�F�D�W�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�L���(�U�D�V�P�X�V�������L���F�X���I�R�Q�G�X�U�L�O�H���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������L���Y�D�O�R�U�L���D�U�D�W�����R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���D��
�Y�L�]�L�X�Q�L�L�� �&�(�� �D�V�X�S�U�D�� �F�R�H�]�L�X�Q�L�L���� �Q�X�� �P�D�L�� �H�V�W�H�� �Y�R�U�E�D�� �G�H�V�S�U�H�� �R�� �O�L�V�W���� �G�H�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �S�H�Qtru 
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�R�H�]�L�X�Q�L�L�����L���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�H�L�����F�L���G�H���R���O�L�V�W�����G�H���S�U�L�R�U�L�W���
�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���F�D�U�H���V�����V�H 
�D�U�W�L�F�X�O�H�]�H���v�Q�W�U�H���H�O�H���F�R�H�U�H�Q�W�����L���F�D�U�H�����v�P�S�U�H�X�Q�������V�����F�U�H�H�]�H���V�L�Q�H�U�J�L�L���F���W�U�H���R���Y�L�]�L�X�Q�H���J�O�R�E�D�O����
�D�V�X�S�U�D�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�H�L�� �X�Q�X�L�� �V�W�D�W�� �P�H�P�E�U�X���� �,�G�H�H�D�� �H�V�W�H���� �G�H�� �I�D�S�W���� �G�H�� �v�Q�W���U�L�U�H a acestor 
�V�L�Q�H�U�J�L�L�� �v�Q�W�U�H�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H�� �S�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H�� ���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �G�H�M�D�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H������ �F�X��
�F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H�� �S�H�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �X�P�D�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W���� �G�D�U�� ���L�� �P�R�E�L�O�� ���I�L�Q�D�Q�
�D�W�� �S�U�L�Q��
�(�U�D�V�P�X�V���������G�L�V�S�X�V���V�����V�H���P�X�W�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���X�Q�G�H���Q�X���H�[�L�V�W�����I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q�D�O�W���F�D�O�L�I�L�F�D�W����
�V�D�X�� �D�F�R�O�R�� �V�H�� �Y�R�U�� �I�L�Q�D�Q�
�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �D�Y�D�Q�V�D�W���� ���L�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H��
�S�H�Q�W�U�X���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�H�����V�H���F�U�H�H�D�]�����D�V�W�I�H�O���F�R�Q�G�L�
�L�L���Q�X���Q�X�P�D�L���S�H�Q�W�U�X���R��
�F�U�H���W�H�U�H���D���Y�L�W�H�]�H�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�������G�D�U�����L���S�H�Q�W�U�X���R���G�L�P�L�Q�X�D�U�H���D���F�L�I�U�H�L�����R�P�D�M�X�O�X�L���v�Q���U�k�Q�G�X�O��
�W�L�Q�H�U�H�L���J�H�Q�H�U�D�
�L�L�����1�X���V�H���S�R�W���v�Q�V�������G�H�R�F�D�P�G�D�W�������W�U�H�F�H���F�X���Y�H�G�H�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��
�G�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���3�$�&�����L���3�&�����P�D�L���D�O�H�V���F�k�Q�G���Y�L�Q�H���Y�R�U�E�D���G�H�V�S�U�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���F�X���F�D�U�H�����Q�X�����V�X�Q�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���D�F�H�V�W�H���S�R�O�L�W�L�F�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H�����'�H���D�L�F�L���Q�H�Y�R�L�D���G�H���U�H�I�R�U�P�D�U�H����
�Q�X���G�R�D�U���G�L�Q���F�D�X�]�D���%�U�H�[�L�W�����L���D���H�I�H�F�W�H�O�R�U���V�D�O�H���D�V�X�S�U�D���E�X�J�H�W�X�O�X�L���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����G�D�U��
���L�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D�� �X�Q�R�U�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�� �V�H�P�Q�D�O�D�W�H�� �G�H�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� �v�Q�� �P�R�G�X�O�� �G�H��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �D�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �8�(�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�V�W�H�� �G�R�X���� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �S�H�� �G�H�� �R�� �S�D�U�W�H�� �V�H�� �F�R�Q�W�H�V�W����
�D�G�H�Y���U�D�W�D���X�W�L�O�L�W�D�W�H���D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�L�Q���3�$�&�����L���Q�H�Y�R�L�D���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�����G�H���S�U�R�W�H�M�D�U�H���D���I�H�U�P�L�H�U�L�O�R�U��
�H�X�U�R�S�H�Q�L�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�L�M�O�R�F�L�L�� �S�U�L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H���� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �
�L�Q�W�L�W�H���� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�L��
�E�D�Q�L�����G�D�U���F�X���R���H�I�L�F�L�H�Q�
�����V�S�R�U�L�W�������S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����G�D�W�����I�L�L�Q�G���D�G�k�Q�F�L�U�H�D �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�Q�W�U�H��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����D�S�D�U���W�R�W���P�D�L���P�X�O�W�H���V�H�P�Q�H���G�H���v�Q�W�U�H�E�D�U�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���3�&����
�G�D�F���� �D�� �I�R�V�W�� ���L�� �V�H�� �Y�U�H�D�� �D�� �U���P�k�Q�H�� �G�R�D�U�� �R�� �S�R�O�L�W�L�F���� �G�H�� �D�V�L�V�W�D�U�H�� �D�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���V�D�X���V�H���G�R�U�H���W�H���D���I�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�����v�Q�W�U-�R���S�R�O�L�W�L�F�����H�X�U�R�S�H�D�Q�����G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���F�X��
�X�Q���X�Q�L�F���R�E�L�H�F�W�L�Y�����F�R�H�]�L�X�Q�H�D���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�������L���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 
 �&�@���Ì�Q�W���U�L�U�H�D���O�H�J���W�X�U�L�L���G�L�Q�W�U�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���8�(�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���V�W�D�W�X�O�X�L���G�H���G�U�H�S�W�����L��
Seme�V�W�U�X�O���(�X�U�R�S�H�D�Q �F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���S�U�R�W�H�M�D���E�X�J�H�W�X�O���8�(���G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���U�L�V�F�X�U�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��
�F�D�U�H���D�S�D�U���F�D���X�U�P�D�U�H���D���J�H�Q�H�U�D�O�L�]���U�L�L���X�Q�R�U���G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���V�W�D�W�X�O�X�L���G�H���G�U�H�S�W����
�&�(�� �Q�X�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �F���� �D�F�H�D�V�W���� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�Q�F�
�L�X�Q�H���� �F���F�L����
�V�X�V�
�L�Q�H���F�����R�U�L�F�H���P���V�X�U�����v�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V���Y�D���
�L�Q�H���V�H�D�P�D���G�H���S�U�R�S�R�U�
�L�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L�����D���I�L�H�F���U�X�L��
�F�D�]�� �v�Q�� �S�D�U�W�H���� �&�(�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�D�]���� �F������ �S�U�L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �V�W�D�W�X�O�X�L�� �G�H�� �G�U�H�S�W���� �V�X�Q�W�� �D�S���Uate 
�L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���D�O�H���8�(�����L���D�O�H���I�L�H�F���U�X�L���V�W�D�W���P�H�P�E�U�X���v�Q���S�D�U�W�H�����L�D�U���E�O�R�F�D�U�H�D���S�O���
�L�O�R�U���S�H��
�X�Q���D�Q�X�P�H���S�U�R�J�U�D�P���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����V�W�U�X�F�W�X�U�D���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�������L���M�X�U�L�G�L�F�����D���D�F�H�O�X�L���V�W�D�W���Q�X���R�I�H�U����
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���J�D�U�D�Q�
�L�L���F�H�O�R�U�O�D�O�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����L�����8�(���v�Q���J�H�Q�H�U�D�O�� �'�H���D�F�H�H�D�����&�(���S�U�R�S�X�Q�H���F�D��
�Y�L�L�W�R�U�X�O���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���F�R�P�X�Q�L�W�D�U���V�����R�I�H�U�H���8�(���G�U�H�S�W�X�O���G�H���D���V�X�V�S�H�Q�G�D�����U�H�G�X�F�H�����L���U�H�V�W�U�L�F�
�L�R�Q�D��
�D�F�F�H�V�X�O���O�D���I�R�Q�G�X�U�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����v�Q���P�R�G���S�U�R�S�R�U�
�L�R�Q�D�W�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���Q�D�W�X�U�D�����J�U�D�Y�L�W�D�W�H�D�����L��
�V�F�R�S�X�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�O�R�U���D�S���U�X�W�H���v�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���V�W�D�W�X�O�X�L���G�H���G�U�H�S�W�����Ì�Q�V�������S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���W�U�H�E�X�L�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�H�� �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O�� �F���� �Q�X�� �Y�R�U�� �v�Q�F�H�W�D�� �S�O���
�L�O�H�� �F���W�U�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�� �G�H�� �I�R�Q�G�X�U�L��

38



�H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���F�R�P�S�D�Q�L�L���� �I�L�U�P�H�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�L�M�O�R�F�L�L���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H���� ���F�R�O�L���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L����
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�� �H�W�F�������� �Ì�Q�� �R�S�L�Q�L�D�� �&�(���� �Q�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �W�U�D���L�� �O�D�� �U���V�S�X�Q�G�H�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�D�U�H�Q�
�H�O�H���I�X�Q�F�
�L�R�Q���U�L�L���V�W�D�W�X�O�X�L���G�H���G�U�H�S�W�����F�L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���V�W�D�W�X�O�X�L�����F�D�U�H���Y�R�U���W�U�H�E�X�L �V�����S�U�H�L�D��
�R�E�O�L�J�D�
�L�D���O�H�J�D�O�������L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����G�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�H�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H����
�I���F�k�Q�G�� �S�O���
�L�O�H�� �G�L�Q�� �E�X�J�H�W�X�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �6�O���E�L�F�L�X�Q�H�D�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�L�L�� �&�(�� �H�V�W�H�� �D�F�H�H�D�� �F������ �Q�X��
�V�S�H�F�L�I�L�F�����V�I�H�U�D���V�D���G�H���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����G�D�F�����V�H���Y�D���D�S�O�L�F�D���W�X�W�X�U�R�U���U�X�E�U�L�F�L�O�R�U�����K�H�D�G�L�Q�J�V�����G�L�Q��
�E�X�J�H�W�X�O���8�(���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�������V�D�X���G�R�D�U���X�Q�R�U���D�Q�X�P�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���I�R�Q�G�X�U�L���V�L���S�U�R�J�U�D�P�H����
�'�H�R�F�D�P�G�D�W�������F�H�H�D���F�H���V�H�����W�L�H���H�V�W�H���I�D�S�W�X�O���F�����D�F�H�D�V�W�����F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���D�S�D�U�H���O�D���������G�L�Q��������
�G�H���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���G�H���S�U�R�J�U�D�P�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���F�D�U�H���D�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�W�����Ì�Q���F�H�H�D �F�H���S�U�L�Y�H���W�H��
�O�H�J���W�X�U�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D�� �8�(�� ���L�� �6�H�P�H�V�W�U�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �U�H�J�L�P�X�O�� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�R�U�� �V-ar 
�S�X�W�H�D���D�S�O�L�F�D���v�Q�G�H�R�V�H�E�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���)�R�Q�G�X�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���5�H�J�L�R�Q�D�O����
���)�(�'�5�������)�R�Q�G�X�O���G�H���&�R�H�]�L�X�Q�H�����)�&�������L���)�R�Q�G�X�O���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�O�X�V�����)�6�(�������D�V�W�I�H�O�����V�H��
�P�H�Q�
�L�Q���D�W�k�W���F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H���S�U�H�D�O�D�E�L�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H���H�[-�D�Q�W�H�������G�H���L���Y�R�U���I�L���U�H�G�X�V�H���F�D��
�Q�X�P���U�����F�R�Q�F�H�S�W�X�O���Y�D �I�L���D�F�H�O�D���L���G�R�D�U���F�����Y�R�U���O�X�D���I�R�U�P�D���X�Q�R�U���F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L���I�D�Y�R�U�L�]�D�Q�W�H��
���H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������F�k�W�����L���F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����F�D�U�H���Y�R�U���I�L���v�Q�W���U�L�W�H�����Ì�Q��
�S�O�X�V�����V�H���S�U�R�S�X�Q�H���F�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���U�H�V�S�H�F�W���U�L�L���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���I�D�Y�R�U�L�]�D�Q�W�H���V�����I�D�F�����S�D�U�W�H���G�L�Q��
�H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�� �G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�� �3�1�5���� �V�S�U�H�� �G�H�R�V�H�E�L�U�H�� �G�H�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �D�F�W�X�D�O���� �F�k�Q�G��
�F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H���H�U�D�X���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�H���G�R�D�U���O�D���v�Q�F�H�S�X�W�X�O���F�L�F�O�X�O�X�L���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
s-�D���S�X�W�H�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�����L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�����O�D���v�Q�F�H�S�X�W�X�O�����L���O�D���M�X�P���W�D�W�H�D���S�H�U�L�R�D�G�H�L�����D���F�D�O�L�E�U���U�L�L��
�S�U�R�J�U�D�P���U�L�L�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �v�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �D�I�H�U�H�Q�W�H��
�6�H�P�H�V�W�U�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����H�[������ �$�Q�D�O�L�]�D���$�Q�X�D�O�����D���&�U�H���W�H�U�L�L���� �U�D�S�R�D�U�W�H�O�H���G�H���
�D�U���� �H�W�F������ �'�H�M�D�� 
s-�D���D�Y�D�Q�V�D�W���L�G�H�H�D���F�������5�6�	���������������L�������������Y�R�U���I�L�������V�S�H�F�L�D�O�H�´�����G�H�R�D�U�H�F�H���Y�R�U���L�Q�F�O�X�G�H�����L���R��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���D���Q�H�F�H�V�D�U�X�O�X�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�D�S���� 
�'�@�� �&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� ���L�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�R�U�� �F�X�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H��- �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�D�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�Y�L�L�W�R�U�X�O�� �E�X�J�H�W�� �D�O�� �8�(�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �H�V�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �V�D�� �G�H�� �D�� �D�F�R�P�R�G�D�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H��
�V�W�D�E�L�O�L�W�H�����P�D�[�L�P�L�]�D�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�L���D�G���X�J�D�W�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����L���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���F�R�P�X�Q�H�������J���V�L�Q�G�����v�Q��
�D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���� �V�R�O�X�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �J�H�Q�H�U�D�W���� �G�H��
�U�H�W�U�D�J�H�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���D�O���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L�����L���,�U�O�D�Q�G�H�L���G�H���1�R�U�G�����D�V�W�I�H�O�����S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H���Q�R�L���D�U��
�W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���U�H�V�X�U�V�H���Q�R�L�����L�D�U���G�H�I�L�F�L�W�X�O���J�H�Q�H�U�D�W���G�H���L�H���L�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���G�L�Q��
�8�(���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W���S�D�U�
�L�D�O�����S�U�L�Q���U�H�V�X�U�V�H���Q�R�L�����L�����S�D�U�
�L�D�O�����S�U�L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�L�����L���S�U�L�Q��
�U�H�D�O�R�F�D�U�H�D�� �G�H�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �G�D�U�� �I���U���� �D�� �D�I�H�F�W�D�� �E�X�Q�X�O�� �P�H�U�V�� �D�O��
�D�F�H�V�W�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H�����Ì�Q�V�������S�H�Q�W�U�X���F�D���E�X�J�H�W�X�O���8�(���V�����D�G�X�F�����R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q��
�P�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �Q�R�L�O�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �F�D�]�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�U�H�D�W�H�� �Q�R�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����Y�D���I�L���Q�H�F�H�V�D�U�����P�D�M�R�U�D�U�H�D���V�X�U�V�H�O�R�U���D�F�W�X�D�O�H���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���� 
 
�,�,�� �1�R�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�H�G�L�F�D�W�H���V�X�V�
�L�Q�H�U�L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� 
 �3�H�Q�W�U�X�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� �G�L�Q�� �D�I�D�U�D�� �=�(���� �&�(�� �S�U�R�S�X�Q�H�� �Q�R�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �D�W�U�D�J�H�U�H�� �D��
�I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�����V�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���H�V�W�H���X�Q�X�O���G�X�E�O�X�����S�H���G�H���R���S�D�U�W�H�����V�����D�F�R�U�G�H��
�V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���V�R�F�L�D�O�������L�D�U���S�H���G�H���D�O�W����
par�W�H�����V�����P�H�Q�
�L�Q�����V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���=�(�����S�U�L�Q���v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���G�H���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���F�D�U�H���V�S�U�L�M�L�Q�����U�H�I�R�U�P�H�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�����F�U�H�V�F���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U�����L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�D���G�H���D���I�D�F�H���I�D�
�������R�F�X�U�L�O�R�U���S�X�W�H�U�Q�L�F���D�V�L�P�H�W�U�L�F�H�����$�F�H�V�W�H���Q�R�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���V�X�Q�W��  
 �$�@�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�I�R�U�P�H�� ���5�H�I�R�U�P�� �6�X�S�S�R�U�W�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H������ �D�U�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�� �X�Q�� �E�X�J�H�W�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ������ �G�H�� �P�L�O�L�D�U�G�H�� �H�X�U�R�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�
����

39



�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� ���L�� �W�H�K�Q�L�F���� �W�X�W�X�U�R�U�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �5�6�	�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�6�H�P�H�V�W�U�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D�G�L�F�����D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���D���I�D�F�H���U�H�I�R�U�P�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���F�D����
�S�L�D�
�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�����L���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����H�G�X�F�D�
�L�H�����V�L�V�W�H�P�H�O�H���I�L�V�F�D�O�H�����S�L�H�
�H�O�H���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����P�H�G�L�X�O 
�G�H���D�I�D�F�H�U�L�����L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�S�L�W�D�O�X�O���X�P�D�Q�����L���U�H�I�R�U�P�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L���S�X�E�O�L�F�H�����3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H��
�V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���U�H�I�R�U�P�H���Y�D���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D���F�D���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�O�W�R�U���I�R�Q�G�X�U�L���8�(����
�R�I�H�U�L�Q�G���D�M�X�W�R�U �S�H�Q�W�U�X���D�F�H�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�R�Q�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���L�G�H�Q�W�Lficate 
�S�U�R�Y�R�F���U�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�D�W�H�D�����L���V�L�Q�H�U�J�L�L�O�H���v�Q�W�U�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���V�H��
�Y�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �&�(���� �S�U�L�Q�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�� �6�H�P�H�V�W�U�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �L�D�U�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �V�W�D�W�H�O�R�U��
�P�H�P�E�U�H���S�U�L�Q���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�R�U���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���G�H���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O���S�U�L�Q���F�D�U�H��
�V���� �V�H�� �H�O�L�P�L�Q�H�� �V�X�S�U�D�S�X�Q�H�U�H�D���G�X�E�O�D�U�H�D�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�E�V�R�U�E�
�L�H�� ���L�� �R�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�� �P�D�L��
�V�W�U�k�Q�V���� �v�Q�W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���� �$�F�H�V�W�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �H�V�W�H�� �G�D�F���� �Q�X�� �F�H�O�� �P�D�L��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �D�W�X�Q�F�L�� �S�U�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �&�(�� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �V�H�� �G�R�U�H���W�H��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�X�L�� �D�Q�X�D�O�� �6�H�P�H�V�W�U�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�F�R�S���� �&�(�� �S�X�Q�H�� �O�D��
�G�L�V�S�R�]�L�
�L�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� �W�U�H�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H�� ���L��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���� 
 �$�������L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���U�H�I�R�U�P�H�O�R�U���������G�H�O�L�Y�H�U�\���U�H�I�R�U�P���W�R�R�O�´�������F�X���X�Q���E�X�J�H�W��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���G�H���������G�H���P�L�O�L�D�U�G�H���H�X�U�R�����R�I�H�U�����V�S�U�L�M�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U��
�S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�I�R�U�P�H�O�R�U-�F�K�H�L�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �5�6�	�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �6�H�P�H�V�W�U�X�O�X�L��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�������L���D�L�F�L���6�H�P�H�V�W�U�X�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���M�R�D�F�����X�Q���U�R�O���F�H�Q�W�U�D�O�����G�H�R�D�U�H�F�H���Q�X�P�D�L���U�H�I�R�U�P�H�O�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�X�L���6�H�P�H�V�W�U�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�X�Q�W���H�O�L�J�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���V�S�U�L�M�L�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���L�D�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���S�U�R�J�U�H�V�H�O�R�U���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���5�6�	-�X�U�L�O�R�U���V�H���Y�D���I�D�F�H���S�U�L�Q��
r�D�S�R�U�W�X�O���G�H���
�D�U�������$�V�W�I�H�O�����V�H���D���W�H�D�S�W�����V�L�Q�H�U�J�L�L���F�X���D�O�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�X���,�Q�Y�H�V�W�(�8��
– �G�H�W�D�O�L�L���O�D���V�H�F�
�L�X�Q�H�D���G�H�G�L�F�D�W�������/�D���R���S�U�L�P�����D�Q�D�O�L�]�������D�F�H�V�W���Q�R�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���V�H�D�P���Q�����F�X��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O�� �G�L�Q�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �0�H�F�K�D�Q�L�V�P��
���(�)�6�0�����D�F�F�H�V�L�E�L�O���W�X�W�X�U�R�U���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H�����L���F�D�U�H�����L�P�H�G�L�D�W���G�X�S�����F�U�L�]�������D���I�R�V�W���X�W�L�O�L�]�D�W���G�H��
�V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� �G�L�Q�� �D�I�D�U�D�� �=�(�� ���S�U�L�Q�W�U�H�� �F�D�U�H�� ���L�� �G�H�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���)�0�,�����L���%�&�(�����G�L�I�H�U�H�Q�
�D���G�L�Q�W�U�H���D�F�W�X�D�O�X�O��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� ���L�� �Y�H�F�K�L�X�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W���� �v�Q�� �
�L�Q�W�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�R�U�� �L�P�S�X�V�H�� �V�W�D�W�X�O�X�L��
�P�H�P�E�U�X�� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �G�D�F���� �v�Q�� �W�U�H�F�X�W�� �
�L�Q�W�D�� �H�U�D�X�� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H�� �P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�S�H�Q�W�U�X���v�Q�W�R�D�U�F�H�U�H�D���O�D���H�F�K�L�O�L�E�U�H�����U�H-�D�F�F�H�V�D�U�H�D���S�L�H�
�H�O�R�U�����L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D���G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�W��
�F�X�U�H�Q�W������ �D�F�X�P�� �R�E�O�L�J�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �5�6�	�� �S�U�L�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H����
�3�U�D�F�W�L�F���� �F�R�U�H�O�k�Q�G�� �D�O�R�F�D�U�H�D�� �G�H�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �F�X�� �F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �5�6�	����
�F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �J�U�H�X�W�D�W�H�� �V�H�� �P�X�W���� �D�S�U�R�D�S�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�H�� �6�H�P�H�V�W�U�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �F�D�U�H�� �G�H�Y�L�Q�H��
�D�V�W�I�H�O���H�S�L�F�H�Q�W�U�X�O���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�H���D�O�H���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���F�D�U�H���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�H�D�]�����D�F�F�H�V�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�X�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� 
 �$�������L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���W�H�K�Q�L�F���������W�H�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�´�������F�X���X�Q���E�X�J�H�W��
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�U�H�I�R�U�P�����v�Q���������G�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D������ 
 �$�������P�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�������F�X���X�Q���E�X�J�H�W���G�H�������������P�L�O�L�D�U�G�H���H�X�U�R�����F�D�U�H���R�I�H�U����
�V�S�U�L�M�L�Q���W�H�K�Q�L�F�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���V�W�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���D�I�D�U�D���=�(���S�H�Q�W�U�X���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�L���F�k�W���P�D�L��
�U�H�X���L�W�H���O�D���=�(�����I���U�����V�����D�I�H�F�W�H�]�H���F�U�L�W�H�U�L�L�O�H���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�G�H�U�D�U�H�D���O�D���=�(���� 

40
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�P�L�O�L�D�U�G�H���H�X�U�R���S�U�L�Q���0�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���S�H�Q�W�U�X���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���(�X�U�R�S�H�L���� 

  �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�
�L�X�Q�L�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �F�X�� ������ �O�D�� �V�X�W������ �S�k�Q���� �O�D�� �������� �G�H��
�P�L�O�L�D�U�G�H�� �H�X�U�R���� �F�X�� �X�Q�� �D�F�F�H�Q�W�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �S�H�� �
���U�L�O�H�� �G�L�Q�� �Y�H�F�L�Q���W�D�W�H�D�� �8�(��
���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� ���L�� �S���V�W�U�k�Q�G�� �R�� �U�H�]�H�U�Y���� �V�S�H�F�L�I�L�F���� ���Q�X�� �R�� �U�H�]�H�U�Y����
�S�U�H�D�O�R�F�D�W������ �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�
���� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H��
�S�U�L�Y�H���W�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �P�L�J�U�D�
�L�D���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�H�Q�L�� �v�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U��
�I�L�Q�D�Q�
�D�W�H�� �G�L�Q�� �E�X�J�H�W�X�O�� �8�(�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �D�S���U���U�L�L���� �Ì�Q�D�O�W�X�O�� �5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�� �S�U�R�S�X�Q�H��
�F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�D�F�H�� �v�Q�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �G�H�� ����������
�P�L�O�L�D�U�G�H�� �H�X�U�R���� �v�Q�� �D�I�D�U�D�� �E�X�J�H�W�X�O�X�L���� �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�� �D�F�
�L�X�Q�L��
�F�R�P�X�Q�H���v�Q���
���U�L���W�H�U�
�H���G�L�Q���Y�H�F�L�Q���W�D�W�H�D���8�(���� 

 �6�L�P�S�O�L�I�L�F�k�Q�G�����v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�L�����O�L�V�W�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���v�Q���I�R�U�P�D�W���8�(������
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���I�R�U�P�D���D�F�W�X�D�O�����D���&�)�0���S�H�Q�W�U�X���8�(�������H�V�W�H���X�U�P���W�R�D�U�H�D���� 
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�9 �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���W�L�Q�H�U�H�W��– �F�U�H���W�H���G�H�����������R�U�L���� 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�O�L�P�� ���L���P�H�G�L�X– �F�U�H���W�H���G�H�����������R�U�L���� 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���P�L�J�U�D�
�L�H�����L���S�U�R�W�H�F�
�L�D���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�R�U��- �F�U�H���W�H���G�H�����������R�U�L���� 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�R�P�X�Q����- �F�U�H���W�H���G�H�����������R�U�L���� 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���D�F�
�L�X�Q�L���H�[�W�H�U�Q�H���D���8�(��- �F�U�H���W�H���G�H�����������R�U�L���� 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�����H�X�U�R�S�H�D�Q�����V�W�D�J�Q�H�D�]������ 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H��– �V�F�D�G�H���F�X�����������O�D���V�X�W������ 
�9  �E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���3�$�&��– �V�F�D�G�H���F�X�������O�D���V�X�W������ 

 
  �&�H�� �D�G�X�F�H�� �Q�R�X�� �v�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�H�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L����
�V�F�K�L�P�E���U�L���v�Q���P�R�G�X�O���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���D���E�X�J�H�W�X�O�X�L���8�(�����L���D�F�F�H�Q�W���S�H���Y�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����O�D���Q�L�Y�H�O��
�H�X�U�R�S�H�D�Q���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���E�X�J�H�W�X�O�X�L���8�(�� 
 
�,�� �3�U�R�E�O�H�P�D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �U�H�V�X�U�V�H�� �S�U�R�S�U�L�L�� �����'�H�F�L�]�L�D��
�S�U�L�Y�L�Q�G�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �S�U�R�S�U�L�L�´���� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �D�F�W�X�O�� �O�H�J�D�O�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �V�W�D�E�L�O�H���W�H�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���J�O�R�E�D�O�����D�O���8�(�����S�R�D�W�H���I�L���P�R�G�L�I�L�F�D�W�����Q�X�P�D�L���S�U�L�Q���Y�R�W�X�O���X�Q�D�Q�L�P���D�O���W�X�W�X�U�R�U���V�W�D�W�H�O�R�U 
�P�H�P�E�U�H�� ���L���� �Q�X�P�D�L�� �G�X�S���� �U�D�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �G�H�� �F���W�U�H�� �W�R�D�W�H�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �8�O�W�L�P�D��
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�� �F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �D�� �D�F�H�V�W�H�L�� �G�H�F�L�]�L�L�� �G�D�W�H�D�]���� �G�L�Q�� �D�Q�L�L�� �¶�������� �R�G�D�W���� �F�X��
�D�G�R�S�W�D�U�H�D���D���D-�Q�X�P�L�W�H�O�R�U���Ä�S�D�F�K�H�W�H���'�H�O�R�U�V�´���S�U�L�Q���F�D�U�H���V-�D���L�Q�W�U�R�G�X�V�����S�H�Q�W�U�X���X�Q�H�O�H���U�X�E�U�L�F�L����
co�P�S�R�Q�H�Q�W�D���E�D�]�D�W�����S�H���9�1�%�����F�D���U���V�S�X�Q�V���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���G�H���D�G�k�Q�F�L�U�H���D���S�L�H�
�H�L��
�X�Q�L�F�H�����L���G�H���H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D���8�(���������'�H�F�L�]�L�D���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�V�X�U�V�H�O�H���S�U�R�S�U�L�L�´���V�H���Q�H�J�R�F�L�D�]�����v�Q���F�D�G�U�X�O��
�*�U�X�S�X�O�X�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H���U�H�V�X�U�V�H���S�U�R�S�U�L�L���D�I�L�O�L�D�W���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L�����:�3�2�5�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���S�U�R�S�X�Q�H�U�Lle 
�S�H�Q�W�U�X���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�H�������L���������5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���V�W�D�E�L�O�L�U�H���D���P���V�X�U�L�O�R�U���G�H���S�X�Q�H�U�H��
�v�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �S�U�R�S�U�L�L�¶�¶���� ���L�L���� �����5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D��
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� ���&�(�(���� �(�X�U�D�W�R�P���� �Q�U���� ���������������� �D�O�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �U�H�J�L�P�X�O�� �X�Q�L�W�D�U��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�� �G�H�� �F�R�O�H�F�W�D�U�H�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �S�U�R�S�U�L�L�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �7�9�$�´�� �O�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�G�D�X�J���� ���L�L�L����
�����5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���S�U�L�Y�L�Q�G���P�H�W�R�G�H�O�H�����L���S�U�R�F�H�G�X�U�D���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���S�X�Q���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�D��
�&�(�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �S�U�R�S�U�L�L�� �v�Q�W�H�P�H�L�D�W�H�� �S�H�� �E�D�]�D�� �I�L�V�F�D�O���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W���� �F�R�P�X�Q���� �D��
�V�R�F�L�H�W���
�L�O�R�U���&�&�&�7�%�����S�H���V�L�V�W�H�P�X�O���8�(���G�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U�H���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�O�R�U���G�H���H�P�L�V�L�L���(�7�6�����L��
�S�H�� �G�H���H�X�U�L�O�H�� �G�H�� �D�P�E�D�O�D�M�H�� �G�L�Q�� �S�O�D�V�W�L�F�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �U�H�F�L�F�O�D�W�H�� �F�D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]����
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�� ���8�(���� �(�X�U�D�W�R�P���� �Q�U���� ������������������ �F�D�U�H�� �Y�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V���� �V�H�� �D�S�O�L�F�H�� �v�Q�� �F�D�]�X�O��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �S�U�R�S�U�L�L�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�´���� �����'�H�F�L�]�L�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �S�U�R�S�U�L�L�´�� �D�F�R�S�H�U���� ���L�� �S�O�D�I�R�Q�X�O��
�S�H�Q�W�U�X���F�H�U�H�U�L�O�H���D�Q�X�D�O�H���G�H���U�H�V�X�U�V�H���S�U�R�S�U�L�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���S�U�L�P�H�V�F���J�D�U�D�Q�
�L�L���F�X��
privire la predictibilitatea politicilor fiscal-�E�X�J�H�W�D�U�H�����L���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�������S�H�Q�W�U�X��
�D�F�W�X�D�O�X�O���&�)�0���D�F�H�V�W���S�O�D�I�R�Q���H�V�W�H�������������O�D���V�X�W�����G�L�Q���9�1�%���8�(�����������Ì�Q���X�U�P���W�R�U�X�O���&�)�0���S�R�V�W-
�����������D�F�H�V�W���S�O�D�I�R�Q���V�F�D�G�H���D�X�W�R�P�D�W���F�X���F�L�U�F�D���������O�D���V�X�W�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y���F�X���S�R�Q�G�H�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L��
�8�Q�L�W���v�Q���9�1�%���8�(���������L�D�U���&�(���S�U�R�S�X�Q�H���R���P�D�M�R�U�D�U�H���S�k�Q�����O�D�������������O�D���V�X�W�����G�L�Q���9�1�%���8�(������ 
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�(�Y�R�O�X�
�L�D �S�U�H�Y���]�X�W�� a structurii  �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L UE 
 
 Bugetul 2018 Media �H�V�W�L�P�D�W�� 2021-2027 

Miliarde euro % din 
veniturile 

totale 

Miliarde euro % din 
veniturile 

totale 
Resurse proprii  �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H 23 15,8 26 15 
�&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H actuale 
din care 

120 82,9 128 72 

Resursa proprie ���U�H�I�R�U�P�D�W���� �E�D�]�D�W�� pe taxa 
pe valoarea �D�G���X�J�D�W�� 

17 11,9 25 14 

Resursa proprie �E�D�]�D�W�� pe venitul �Q�D�
�L�R�Q�D�O 
Brut 

103 71,0 103 58 

Noi resurse proprii  
din care: 

-  22 12 

Resursa proprie pe �E�D�]�� �I�L�V�F�D�O�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�� 
�F�R�P�X�Q�� a �V�R�F�L�H�W���
�L�O�R�U���&�&�7�% 

- - 12 6 

Resursa proprie �E�D�]�D�W�� pe sistemul UE de 
comercializare a certificatelor de emisii 

- - 3 2 

Resursa proprie �E�D�]�D�W�� pe �G�H���H�X�U�L�O�H de 
ambalaje din plastic 

- - 7 4 

Resurse proprii  totale 143 98,7 176 99 
Alte venituri decât resursele proprii 2 1,3 2 1 
Total �Y�H�Q�L�W�X�U�L 145 100,0 178 100 

Sursa: sumele pentru perioada 2021-2027 se �����Ì�����Ì�	 pe ���}���(�]���]���v�œ�]�] de apel aplicabili, �•�š�����]�o�]�œ�] în Propunerea de regulament al Consiliului de 
stabilire �����u�	�•�µ�Œ�]�o�}�Œ de punere în aplicare a sistemului de resurse proprii ale Uniunii Europene [COM(2018) 327, articolul 1] 
 

Structura CFM 2014- �������������L����������-�����������G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���Y�H�G�H�U�H al PC�� 

 
CFM 2014-2020 

(în angajamente, �S�U�H�0�X�U�L 2011, miliarde 
euro) 

CFM 2021-2027 
(în angajamente, �S�U�H�0�X�U�L 2018, miliarde euro) 

Linia 1 - �&�U�H���W�H�U�H �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�� ���L 
�L�Q�F�O�X�]�L�Y�������G�L�Q care: 

490,908 Prioritatea �W�H�P�D�W�L�F�� - �&�R�H�]�L�X�Q�H ���L valori, din care: 391,974 

Politica de coeziune, din care: 336,020 Dezvoltare �U�H�J�L�R�Q�D�O�������L coeziune, din care: 242,209 
�&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�D �U�H�J�L�R�Q�D�O�� 162,590 Fondul european de dezvoltare �U�H�J�L�R�Q�D�O�� 200,622 
�5�H�J�L�X�Q�L în �W�U�D�Q�]�L�
�L�H 38,952 Fondul de coeziune, din care: 41,374 
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H 53,143 Mecanismul pentru interconectare Europei 10,0 
�&�R�R�S�H�U�D�U�H �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�� 11,700 Sprijinirea �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L cipriote turce 0,213 
Fondul de coeziune 68,710 Uniunea �H�F�R�Q�R�P�L�F�� ���L���P�R�Q�H�W�D�U���� din care: 22,281 
�5�H�J�L�X�Q�L ultraperiferice ���L slab 
populate 

0,926 �3�U�R�J�U�D�P�X�O de   sprijin   pentru   reforme   (inclusiv 
instrumentul de realizare a reformelor ���L Mecanismul 
de �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� 

22,181 

  �3�U�R�W�H�F�
�L�D monedei euro împotriva �I�D�O�V�L�I�L�F���U�L�L 0,007 
  Altele 0,093 
  �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L în oameni, în coeziune �V�R�F�L�D�O�� ���L în valori 123,466 
  Fondul social european +, din care: 89,688 
  �6���Q���W�D�W�H�� ocuparea �I�R�U�
�H�L �G�H���P�X�Q�F�������L inovare �V�R�F�L�D�O�� 1,042 
  Erasmus+ 26,368 
  �&�R�U�S�X�O european de solidaritate 1,113 
  Europa �&�U�H�D�W�L�Y�� 1,642 
  �-�X�V�W�L�
�L�H�� drepturi ���L valori 0,841 
  Altele 1,185 
  �$�J�H�Q�
�L�L descentralizate 2,629 
  �0�D�U�M�� 4,018 

Sursa: �&�R�P�X�Q�L�F���U�L�O�H Comisiei, COM(2011) 500 final (p. 26), respectiv COM(2018) 321 final (p.32) 
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Alocarea �V�X�P�H�O�R�U �v�Q�W�U�H �V�W�D�W�H�O�H �P�H�P�E�U�H �>�L �v�Q�W�U�H �U�H�J�L�X�Q�L 

 

�&�R�Q�I�R�U�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�X�O�X�L���������D�O���3�U�R�S�X�Q�H�U�L�L���G�H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����L���D�O��
�&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L �&�2�0�������������� �������� �I�L�Q�D�O���� �)�&���U���P�k�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�W���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���D�O���F���U�R�U���9�1�%��
pe cap de locuitor este sub        ����  �O�D���V�X�W�� �G�L�Q���F�H�O���D�O���P�H�G�L�H�L���8�(�� 

�2�� �V�X�U�V���� �G�H�� �U�L�V�F�� �H�V�W�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�V���� �G�H�� �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�X�O�� �������� �$�F�H�D�V�W�D�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �O�D��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q �)�(�'�5�����)�6�(�������L���)�&�����$�V�W�I�H�O�����V�H���S�U�H�F�L�]�H�D�]�����F����
�G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�H�� �G�L�Q�� �3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W al �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L ���L al �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L 
�&�2�0������������ 375 �I�L�Q�D�O trebuie �V�� �J�D�U�D�Q�W�H�]�H faptul �F�����Ä�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����V�D�X��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�� �O�X�Q�J���� �G�X�U�D�W���´���� �'�D�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�D�W�H�O�H �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�H���� �v�Q�� �O�L�S�V�D��
�X�Q�H�L���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�L�]���U�L���P�X�O�W�L�D�Q�X�D�O�H���D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���F�D�U�H���Y�R�U���D�E�V�R�U�E�L astfel de 
�I�R�Q�G�X�U�L���H�X�U�R�S�H�Q�H�� va fi foarte �G�L�I�L�F�L�O���V�� �J�D�U�D�Q�W�H�]�H �F�H�U�L�Q�
�D �I�R�U�P�X�O�D�W�����G�H �&�(�� 

�Ì�Q�� �D�O�� �G�R�L�O�H�D�� �U�k�Q�G���� �W�U�H�E�X�L�H�� �S�U�H�F�L�]�D�W�� �F���� �V�X�P�H�O�H�� �D�O�R�F�D�W�H�� �I�L�H�F���U�X�L�� �W�L�S�� �G�H�� �U�H�J�L�X�Q�H����
�G�H�I�L�Q�L�W�H���F�R�Q�I�R�U�P �D�U�W�������������D�O�L�Q�����������L���D�U�W�������������D�O�L�Q�����������V�H���F�D�O�F�X�O�H�D�]�����S�H���E�D�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L�O�R�U��
���U�D�S�R�U�W�X�O���G�L�Q�W�U�H���3�,�%-ul pe cap de �O�R�F�X�L�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���U�H�J�L�X�Q�H�����P���V�X�U�D�W���v�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�H��
�D�O�H�� �S�X�W�H�U�L�L�� �G�H�� �F�X�P�S���U�D�U�H�� ���L�� �F�D�O�F�X�O�D�W�� �S�H�� �E�D�]�D �G�D�W�H�O�R�U�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ����������- 
���������������L���3�,�%-�X�O���P�H�G�L�X���D�O���8�(-�������S�H�Q�W�U�X���D�F�H�H�D���L���S�H�U�L�R�D�G�����G�H �U�H�I�H�U�L�Q�
���� �D�I�H�U�H�Q�W�H �D�Q�L�O�R�U 
�������� - ���������� �&�K�L�D�U �G�D�F�� �v�Q �D�F�H�D�V�W�� �S�H�U�L�R�D�G�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H �G�L�Q �5�R�P�k�Q�L�D au �D�Y�D�Q�V�D�W �G�L�Q 
�S�X�Q�Ftul de vedere al �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�X�O�X�L �X�U�P���U�L�W�� �F�U�H�V�F�k�Q�G peste �Q�L�Y�H�O�X�O de ���� la �V�X�W���� �W�R�W�X���L 
�U���P�k�Q�� cu o �H�[�F�H�S�
�L�H�� sub pragul de 75 �O�D�� �V�X�W�� ���Y�D�O�D�E�L�O�� �S�H�Q�W�U�X �Ä�U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�´���� 

�Ì�Q���D�O���W�U�H�L�O�H�D���U�k�Q�G�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���V�X�E�O�L�Q�L�D�W���U�L�V�F�X�O���G�H���D���S�U�L�P�L���P�D�L���S�X�
�L�Q�L���E�D�Q�L���S�H��
care îl au �U�H�J�L�X�Q�L�O�H „mai �S�X�
�L�Q �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�´ �G�L�Q �5�R�P�k�Q�L�D comparativ cu �U�H�J�L�X�Q�L�O�H de 
�D�F�H�O�D���L fel �G�L�Q cadrul statelor  �F�D�U�H���D�X���S�U�L�P�L�W���P�D�L���P�X�O�W�����P�L�J�U�D�
�L�H���Q�H�W�����G�L�Q���
���U�L���G�L�Q���D�I�D�U�D��
�8�(���v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���G�D�W�D���G�H�������L�D�Q�X�D�U�L�H���������������D���D  �F�X�P���P�H�Q�
�L�R�Q�H�D�]�����D�O�L�Q���������O�L�W�����J�����G�L�Q���D�Q�H�[�D��
�;�;�,�,�����F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���D�O�R�F�D�U�H���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U �J�O�R�E�D�O�H���F���W�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H����
�S�U�H�Y���]�X�W�����O�D���D�U�W�����������D�O�L�Q���� �2���D�O�W�����V�X�U�V�����G�H���U�L�V�F���H�V�W�H���O�H�J�D�W�����G�H prevederea cu privire la 
�P�R�G�X�O���G�H���F�D�O�F�X�O���D�O���D�O�R�F���U�L�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�W�D�W���v�Q���F�D�G�U�X�O���)�&�����$�V�W�I�H�O�����S�H�Q�W�U�X �D�F�H�V�W�H���D�O�R�F���U�L��
�H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���H�O�L�J�L�E�L�O�������G�D�U���S�R�S�X�O�D�
�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���F�X���X�Q 
�J�U�D�G�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �P�D�L�� �U�H�G�X�V���� �D�� �L�Q�W�U�D�W�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �G�H�F�O�L�Q�� �S�U�R�Q�X�Q�
�D�W�� �G�X�S���� �D�Q�X�O�� ������������ �'�H��
�D�F�H�H�D�����5�R�P�k�Q�L�D���D�U  trebui �V�� �Q�H�J�R�F�L�H�]�H ca perioada de calcul a �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���H�O�L�J�L�E�L�O�H���V�� 
�Q�X���V�H �H�[�W�L�Q�G�� peste �D�Q�X�O ���������� 

�Ì�Q���D�O���S�D�W�U�X�O�H�D���U�k�Q�G�����D�U�W�������������S�U�H�Y�H�G�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���F�D���X�Q���V�W�D�W���P�H�P�E�U�X���V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H����
�G�D�F���� �I�D�F�H �D�F�H�V�W�� �G�H�P�H�U�V�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�X�O�� �&�)�0�� �S�R�V�W-���������� �V�D�X�� �O�D�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �H�Y�D�O�X���U�L�L��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�H�����G�H���R���U�H�D�O�R�F�D�U�H���D �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U �S�U�H�Y���]�X�W�H �S�H�Q�W�U�X obiectivul �Ä�,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L �S�H�Q�W�U�X 
ocuparea �I�R�U�
�H�L de �P�X�Q�F�� ���L �F�U�H���W�H�U�H �H�F�R�Q�R�P�L�F���´ de �P�D�[�L�P�X�P 15 la �V�X�W�� �G�L�Q �D�O�R�F���U�L�O�H 
totale �S�H�Q�W�U�X �U�H�J�L�X�Q�L�O�H mai �S�X�
�L�Q dezvoltate �F���W�U�H �U�H�J�L�X�Q�L de �W�U�D�Q�]�L�
�L�H sau �U�H�J�L�X�Q�L mai 
dezvoltate ���L de la �U�H�J�L�X�Q�L�O�H de �W�U�D�Q�]�L�
�L�H �F���W�U�H �U�H�J�L�X�Q�L mai dezvoltate ���L �L�Q�Y�H�U�V ���G�L�Q 
�D�O�R�F���U�L�O�H �S�H�Q�W�U�X �U�H�J�L�X�Q�L�O�H mai dezvoltate sau �U�H�J�L�X�Q�L�O�H de �W�U�D�Q�]�L�
�L�H �F���W�U�H �U�H�J�L�X�Q�L mai �S�X�
�L�Q 
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� 
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�Ì�Q al �F�L�Q�F�L�O�H�D �U�k�Q�G�� o �V�X�U�V�� de risc �S�H�Q�W�U�X �5�R�P�k�Q�L�D �����L �S�H�Q�W�U�X alte state cu �L�Q�W�H�U�H�V 
�v�Q obiectivele �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H �S�U�L�Q �)�6�(���� o poate �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D eligibilitatea �X�Q�R�U �H�Q�W�L�W���
�L sau 
participarea �X�Q�R�U �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L �G�L�Q  �0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���)�(�6�������D���D���F�X�P���S�U�H�Y���G���D�U�W����
������ �D�O�L�Q���� ���� ���L�� ������ �D�U�W���� ������ �D�O�L�Q���� ���� ���L�� ������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �D�U�W�� �������� �D�O�L�Q���� ���� �O�L�W���� �F���� �G�L�Q�� �3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H��
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����L���D�O���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���S�U�L�Y�L�Q�G �)�R�Q�G�X�O �V�R�F�L�D�O���H�X�U�R�S�H�D�Q��
�3�O�X�V�����)�6�(�������&�2�0������������ ���������I�L�Q�D�O�� 

�Ì�Q al ���D�V�H�O�H�D �U�k�Q�G�� �5�R�P�k�Q�L�D trebuie �V�� �I�D�F�� o evaluare de �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H �S�H�Q�W�U�X 
sumele ���L criteriul       �G�H���D�O�R�F�D�U�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���3�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���U�H�I�R�U�P�H�����5�R�P�k�Q�L�D��
���L���3�R�O�R�Q�L�D���V�X�Q�W���D�Y�D�Q�W�D�M�D�W�H���G�L�Q �S�X�Q�F�W�X�O de vedere al criteriului �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� utilizat �S�H�Q�W�U�X 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D �D�O�R�F���U�L�L �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �S�U�H�Y���]�X�W de �D�U�W�������� �D�U�W���� ������ ���L�� �$�Q�H�[�D�� �3�U�R�S�X�Q�H�U�L�L�� �G�H��
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����L���D�O���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���G�H �L�Q�V�W�L�W�X�L�U�H a Programului de 
�V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���U�H�I�R�U�P�H �&�2�0������������ ���������I�L�Q�D�O�� 

�Ì�Q���D�O�����D�S�W�H�O�H�D���U�k�Q�G�����5�R�P�k�Q�L�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����S�U�H�Y�D�G�����F�R�V�W�X�U�L�O�H���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���S�H���F�D�U�H��
atragerea de �I�R�Q�G�X�U�L �S�U�L�Q �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O �)�6�(�� le �L�P�S�X�Q�H �S�U�L�Q �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O �$�Q�H�[�H�L �S�U�R�S�X�Q�H�U�L�L 
de �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�� �&�R�Q�I�R�U�P a  �F�H�V�W�X�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� ���&�2�0�������������� �������� �I�L�Q�D�O�� �D�S�U�R�D�S�H�� �W�R�
�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���F�R�P�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X �V�S�U�L�M�L�Q�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�F�R�U�G�D�W���S�U�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���)�6�(�����F�X���J�H�V�W�L�X�Q�H��
�S�D�U�W�D�M�D�W���� ���S�U�H�Y���]�X�
�L�� �v�Q���$�Q�H�[�D�� ���� �G�L�Q �&�2�0������������ 382 �I�L�Q�D�O �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�� date cu caracter 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� a �F���U�R�U utilizare �Q�H�F�H�V�L�W�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�H�J�D�W�H�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� �G�H����
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �G�D�W�H�� �F�X�� �F�D�U�D�F�W�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�R�W�H�F�
�L�D datelor cu caracter 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�L���G�H �S�U�R�W�H�F�
�L�D datelor cu �F�D�U�D�F�W�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�� 

Alocarea �V�X�P�H�O�R�U �v�Q�W�U�H �R�E�L�H�F�W�L�Y�H 

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�D �V�X�U�V�� de risc este �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D �0�,�( �G�L�Q �)�&�� �S�U�L�Q reducerea �F�X�D�Q�W�X�P�X�O�X�L 
alocat �I�L�H�F���U�X�L             �V�W�D�W���P�H�P�E�U�X���G�L�Q���)�&�����L���W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O���V�X�P�H�O�R�U���F���W�U�H���0�,�(�����F�X�D�Q�W�X�P���F�D�U�H���V�H��
�V�W�D�E�L�O�H���W�H���v�Q���P�R�G���S�U�R�S�R�U�
�L�R�Q�D�O �S�H�Q�W�U�X���v�Q�W�U�H�D�J�D���S�H�U�L�R�D�G�������D���D���F�X�P���V�H���S�U�H�F�L�]�H�D�]�����v�Q���D�U�W����
�������� �D�O�L�Q���� ���� �G�L�Q�� �3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�� �D�O �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� ���L�� �D�O�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L��
�&�2�0�����������������������I�L�Q�D�O�����5�L�V�F�X�O���H�V�W�H���G�X�E�O�X���S�H�Q�W�U�X���F�����S�H���O�k�Q�J�����S�L�H�U�G�H�U�H�D de �I�R�Q�G�X�U�L �G�L�Q 
�)�& apare ���L riscul de a �Q�X putea �E�H�Q�H�I�L�F�L�D �Q�L�F�L de aceste �I�R�Q�G�X�U�L�� �D�Y�k�Q�G �v�Q vedere �F�� 
����  �O�D���V�X�W�����G�L�Q���U�H�V�X�U�V�H�O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�W�H���0�,�(���V�X�Q�W���S�X�V�H�����L�P�H�G�L�D�W���G�X�S�����W�U�D�Q�V�I�H�U�����O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�D��
tuturor statelor �P�H�P�E�U�H�� �H�O�L�J�L�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �G�L�Q �)�&���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L��
�S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �G�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �v�Q�F�H�S�k�Q�G�� �F�X�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� ������������ �'�D�U��
�S�H�Q�W�U�X���F�D���V�W�D�W�X�O���H�O�L�J�L�E�L�O���V�����S�R�D�W�����D�F�F�H�V�D���D�F�H�V�W�H �I�R�Q�G�X�U�L���W�U�H�E�X�L�H���F�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���V�����I�L�H���G�H�M�D��
�H�O�L�J�L�E�L�O�H���O�D���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H�P�D�U���U�L�L���Q�R�X�O�X�L���&�)�0�����O�D���v�Q�F�H�S�X�W�X�O �D�Q�X�O�X�L �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U ������������ 

�(�[�L�V�W�� �X�Q risc de a pierde �I�R�Q�G�X�U�L �G�L�Q cauza �X�Q�H�L �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L �v�Q�W�U�H �L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D 
�L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L �S�H�Q�W�U�X   obiectivele legate de �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H climatice �v�Q�W�U�H �5�R�P�k�Q�L�D ���L �&�(�� �8�Q�X�O 
�G�L�Q�W�U�H obiectivele care apare cu o greutate �V�S�R�U�L�W�� �v�Q�� �Q�R�X�O �&�)�0 este combaterea 
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� 

�$�V�W�I�H�O���� �V�H�� �G�R�U�H���W�H�� �F�D�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�Q�W�� �G�H�� ������ �O�D�� �V�X�W���� �G�L�Q�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H�� �E�X�J�H�W�X�O�X�L�� �8�(�� �V���� �I�L�H��
dedicate �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� �3�U�D�F�W�L�F�� �D�Q�H�[�D I a 
�3�U�R�S�X�Q�H�U�L�L de �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W �D�O�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L ���L al �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L �&�2�0������������ 375 �I�L�Q�D�O 
�F�X�S�U�L�Q�G�H �S�H�Q�W�U�X fiecare �G�R�P�H�Q�L�X de �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H��  �D�I�H�U�H�Q�W �I�L�H�F���U�X�L obiectiv de �S�R�O�L�W�L�F���� 
lista �F�R�H�I�L�F�L�H�Q�
�L�O�R�U �S�H�Q�W�U�X calcularea �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L acordat obiectivelor �S�U�L�Y�L�Q�G �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H 
climatice ���L respectiv lista �F�R�H�I�L�F�L�H�Q�
�L�O�R�U �S�H�Q�W�U�X calcularea �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L           acordat obiectivelor 
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de �P�H�G�L�X���S�H�Q�W�U�X sumele care vor fi cheltuite �G�L�Q���)�(�'�5�� �)�6�(�� ���L �)�&�� 

�&�R�Q�F�U�H�W�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L obiectivelor climatice este �S�U�H�Y���]�X�W�� a se face 
�S�U�L�Q utilizarea a      ���� la �V�X�W�� �G�L�Q �I�R�Q�G�X�U�L�O�H �G�L�Q cadrul �)�(�'�5 ���L respectiv 37 la �V�X�W�� �G�L�Q 
pachetul �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U total al �)�R�Q�G�X�O�X�L �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�X�O�X�L�� ������ �G�L�Q��
�3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���G�H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q ���L���D�O���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���S�U�L�Y�L�Q�G���)�R�Q�G�X�O��
�H�X�U�R�S�H�D�Q���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�������L���)�R�Q�G�X�O���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H���&�2�0������������ ���������I�L�Q�D�O�� 

�5�R�P�k�Q�L�D�����F�R�Q�I�R�U�P���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U���D�U�W���������D�O�L�Q���������O�L�W�����E���F�R�U�R�E�R�U�D�W���F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�U�W��������
�D�O�L�Q���������O�L�W�����F �G�L�Q���3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���G�H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����L���D�O���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L��
�S�U�L�Y�L�Q�G�� �)�R�Q�G�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q de dezvoltare �U�H�J�L�R�Q�D�O�� ���L �)�R�Q�G�X�O de �F�R�H�]�L�X�Q�H �&�2�0������������ 
372 �I�L�Q�D�O�� trebuie �V�� aloce cel �S�X�
�L�Q ����  la  �V�X�W�����G�L�Q���U�H�V�X�U�V�H�O�H���H�L���W�R�W�D�O�H���G�L�Q���)�(�'�5���F���W�U�H��
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �3�U�L�R�U�L�W�D�U�� ���� ���R�� �(�X�U�R�S���� �P�D�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F������ �F�X�� �H�P�L�V�L�L �V�F���]�X�W�H�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�� �S�U�L�Q��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �F���W�U�H�� �R�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �Q�H�S�R�O�X�D�Q�W���� ���L�� �H�F�K�L�W�D�E�L�O������ �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U verzi ���L 
�D�O�E�D�V�W�U�H�� a �H�F�R�Q�R�P�L�H�L �F�L�U�F�X�O�D�U�H�� a �D�G�D�S�W���U�L�L la �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H climatice ���L a �S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L ���L 
�J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L  �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�����S�U�L�Q���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�����S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���P���V�X�U�L�O�R�U���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F������
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���G�L�Q �V�X�U�V�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O���D���X�Q�R�U���V�L�V�W�H�P�H��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���� �U�H�
�H�O�H�O�H�� ���L�� �V�L�V�W�H�P�H�� �G�H�� �V�W�R�F�D�U�H �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �D�G�D�S�W���U�L�L�� �O�D��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� ���L�� �D�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L�� �v�Q �X�U�P�D�� �G�H�]�D�V�W�U�H�O�R�U����
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� �D�� �D�S�H�O�R�U���� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �O�D�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H 
�F�L�U�F�X�O�D�U���� dezvoltarea �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� a �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L verzi �v�Q mediul �X�U�E�D�Q ���L reducerea 
�S�R�O�X���U�L�L�� �&�K�L�D�U �G�D�F���� �P�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �Y�L�]�D�W�H�� �G�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L�� �G�H��
�I�R�Q�G�X�U�L�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �S�U�L�Q�� �D�O�W�H programe �W�U�H�E�X�L�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�W�� �U�L�V�F�X�O de a accepta �Q�L�Y�H�O�X�O��
propus de �&�(�����Ä�F�H�O���S�X�
�L�Q ����  �O�D���V�X�W���´���� 

�8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����G�D�U���F�D�U�H���S�R�D�W�H���G�H�Y�H�Q�L���U�L�V�F���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���Q�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�����L��
�Q�H�X�W�L�O�L�]���U�L�L ���D�G�L�F�� a �U�H�V�S�L�Q�J�H�U�L�L �v�Q favoarea �X�W�L�O�L�]���U�L�L �S�U�L�Q �J�H�V�W�L�X�Q�H�D statului �P�H�P�E�U�X���� 
este �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �S�U�H�Y���]�X�W�� �G�H�� �D�U�W���� ������ �D�O�L�Q���� ���� �G�L�Q�� �3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�� �D�O��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����L���D�O���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���&�2�0�������������������� �I�L�Q�D�O�����F�D���V�W�D�W�H�O�H���V�����S�R�D�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U�D�����G�X�S����
�F�H���D�X���V�R�O�L�F�L�W�D�W���D�F�H�D�V�W�D���v�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O���G�H���O�D���&�(�����S�k�Q�����O�D�������O�D���V�X�W�� �G�L�Q���D�O�R�F���U�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��
�D�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���� �G�H�� �O�D�� �R�U�L�F�D�U�H�� �I�R�Q�G�� �F���W�U�H�� �R�U�L�F�D�U�H�� �D�O�W�� �I�R�Q�G�� �H�[�H�F�X�W�D�W�� �S�U�L�Q �J�H�V�W�L�X�Q�H 
�S�D�U�W�D�M�D�W�� sau �F���W�U�H orice �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���H�[�H�F�X�W�D�W �S�U�L�Q���J�H�V�W�L�X�Q�H �G�L�U�H�F�W�����V�D�X �L�Q�G�L�U�H�F�W���� 

�2�� �V�X�U�V���� �G�H�� �U�L�V�F���� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�X�O�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�O�� �U�H�R�U�L�H�Q�W���U�L�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U�� �&�(�� �v�Q��atribuirea 
�I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U �F���W�U�H alte �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �Y�L�Q�H �G�L�Q�V�S�U�H �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�X�O 64 �G�L�Q cadrul �3�U�R�S�X�Q�H�U�L�L de 
�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W al �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L ���L al �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L �&�2�0������������ 375 �I�L�Q�D�O�� care se �U�H�I�H�U�� 
la alocarea de �I�R�Q�G�X�U�L �G�L�Q�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �)�(�'�5���� �)�6�(���� ���L�� �)�R�Q�G�X�O�X�L�� �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H�� �F���W�U�H��
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�D���X�U�E�D�Q���� �H�X�U�R�S�H�D�Q������ �,�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H �V�X�E�O�L�Q�L�D�W este faptul �F�� aceste resurse �V�X�Q�W 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H de �F���W�U�H �&�( �S�U�L�Q �J�H�V�W�L�X�Q�H �G�L�U�H�F�W�� sau �L�Q�G�L�U�H�F�W���� 

�2�� �V�X�U�V���� �G�H�� �U�L�V�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�G�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �G�R�U�H���W�H�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �V���� �D�O�R�F�H�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U�� �G�L�Q �F�D�G�U�X�O�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L�� �Ä�,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L��
�F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���´�����Y�L�Q�H���G�L�Q �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D de a �I�L�Q�D�Q�
�D �G�L�Q �I�R�Q�G�X�U�L�O�H �)�(�'�5��  cu o alocare 
�P�L�Q�L�P�� la �Q�L�Y�H�O �Q�D�
�L�R�Q�D�O de 6 la �V�X�W���� �S�H�Q�W�U�X        �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D �2�3 5 ���R �(�X�U�R�S�� mai aproape 
de �F�H�W���
�H�Q�L �S�U�L�Q promovarea �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L durabile ���L �L�Q�W�H�J�U�D�W�H a          �]�R�Q�H�O�R�U���X�U�E�D�Q�H�����U�X�U�D�O�H�����L��
�G�H���F�R�D�V�W�������L���D���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����S�U�L�Q���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�������L�����G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H �v�Q �G�R�P�H�Q�L�X�O 
�V�R�F�L�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F ���L al �P�H�G�L�X�O�X�L�� a �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L cultural ���L a �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L �v�Q �]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�� 
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���L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���D�O���P�H�G�L�X�O�X�L���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O�����D��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L cultural ���L a �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y �v�Q �]�R�Q�H�O�H rurale ���L de �F�R�D�V�W�� ���L �L�Q�F�O�X�V�L�Y �S�U�L�Q 
dezvoltarea �O�R�F�D�O�� �S�O�D�V�D�W�� �V�X�E���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�����5�L�V�F�X�O���H�V�W�H���O�H�J�D�W���Q�X���Q�X�P�D�L��
�G�H�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �D�F�H�D�V�W���� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�U�H�� �S�R�D�W�H           �V�D�X�� �Q�X�� �V���� �F�R�L�Q�F�L�G���� �F�X�� �F�H�D�� �D�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U�� �G�L�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D���� �G�D�U�� ���L�� �G�H�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �Q�X �Y�R�U�� �I�L�� �S�U�H�J���W�L�W�H�� �v�Q�� �W�L�P�S�� �X�W�L�O��
�S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�
�����D�F�H�V�W�X�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�����v�Q���P�D�Q�L�H�U�D���S�U�R�S�X�V�����G�H���&�(�����G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O          de vedere 
al �S�U�H�J���W�L�U�L�O�R�U �v�Q �G�R�P�H�Q�L�L�O�H legislativ ���G�H�I�L�Q�L�U�H�D �]�R�Q�H�O�R�U �X�U�E�D�Q�H �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H�� 
�R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� ���L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� �S�U�L�Q��
�H�[�H�F�X�
�L�D�� �D�Q�X�D�O���� �D bugetului ���F�X privire la �I�R�Q�G�X�U�L�O�H �Q�H�F�H�V�D�U�H �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U locale �G�L�Q 
�P�X�Q�L�F�L�S�L�L�O�H vizate de �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D �&�( �G�L�Q �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O���F�L�W�D�W���� 

�2���V�X�U�V�����G�H���U�L�V�F���G�L�Q���3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���G�H���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W���D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����L���D�O��
�&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L �S�U�L�Y�L�Q�G�� �)�R�Q�G�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L�� �)�R�Q�G�X�O�� �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H��
�&�2�0�������������� �������� �I�L�Q�D�O�� �Y�L�Q�H �G�L�Q�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �O�D�� �D�U�W���� ���� �D�O�L�Q���� ������ �F�R�Q�I�R�U�P�� �F���U�H�L�D�� �V�X�Q�W��
�H�[�F�O�X�V�H�� �G�H�� �O�D�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���� �F�D�U�H �S�H�Q�W�U�X�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �v�Q�F���� �G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V���� �F�D�� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�H�D�� �G�H�� �O�D�� �O�L�W���� �H��- �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�������F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���X�O�W�U�D�S�H�U�L�I�H�U�L�F�H��– �V�D�X���O�L�W�����M�����I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���D�F�K�L�]�L�
�L�R�Q���U�L�L 
de �P�D�W�H�U�L�D�O���U�X�O�D�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�W���v�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�H �I�H�U�R�Y�L�D�U�H�� 

�2 �V�X�U�V�� de risc �S�H�Q�W�U�X �I�R�Q�G�X�U�L�O�H alocate �5�R�P�k�Q�L�H�L �S�U�L�Q �)�6�(�� o �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�� faptul 
�F�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H ar putea �R�S�W�D�� �F�R�Q�I�R�U�P �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U �O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X o �D�O�W�� repartizare 
a �S�U�R�F�H�Q�W�H�O�R�U �v�Q�W�U�H          �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q���D�U�W���������D�O�L�Q�����������������O�D���V�X�W�����S�H�Q�W�U�X���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H��
�V�R�F�L�D�O���������D�O�L�Q���������������O�D���V�X�W�����S�H�Q�W�U�X reducerea �G�H�S�U�L�Y���U�L�L �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� ���L �D�O�L�Q�� 5 ������ la �V�X�W�� 
�S�H�Q�W�U�X �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D �v�Q�F�D�G�U���U�L�L �v�Q �P�X�Q�F�� a �W�L�Q�H�U�L�O�R�U ���L    �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�H�� �O�D�� ���F�R�D�O���� �O�D�� �P�X�Q�F������
�S�D�U�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�U�H���v�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���V�D�X���G�H���I�R�U�P�D�U�H�����L �H�G�X�F�D�
�L�D���G�H���W�L�S��
�Ä�D���G�R�X�D�����D�Q�V���´�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���S�X�Q�H�U�L�L���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���*�D�U�D�Q�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�H�W�� 
�D�O�H�� �3�U�R�S�X�Q�H�U�L�L�� �G�H�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�� �D�O�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L�� �D�O�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�)�R�Q�G�X�O���V�R�F�L�D�O �H�X�U�R�S�H�D�Q �3�O�X�V�����)�6�(������ 

�5�R�P�k�Q�L�D�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�Y�H�D�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�
�L�H���� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �S�H�Q�W�U�X��
reforme sume �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� cu �F�R�Q�G�L�
�L�D ca �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�D �D�F�F�H�V���U�L�L lor �S�U�L�Q acest 
�S�U�R�J�U�D�P�� �V���� �I�L�H�� �G�L�V�F�X�W�D�W���� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�I�R�U�P�H�O�R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �G�H�M�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�H��
�S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �D�O�W�R�U programe �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H �S�U�L�Q �I�R�Q�G�X�U�L�O�H �D�S�D�U�
�L�Q�k�Q�G temei 
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H �U�H�J�L�R�Q�D�O�� ���L �F�R�H�]�L�X�Q�H�� 

 

�Ì�Q �F�R�Q�F�O�X�]�L�H�����3�$�& �������� - �����������S�R�D�W�H �L�Q�W�U�R�G�X�F�H o �V�H�U�L�H �G�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���Q�R�L���S�U�H�F�X�P�� 

�9 �8�Q���Q�R�X model �G�H���S�X�Q�H�U�H���v�Q �D�S�O�L�F�D�U�H�� care �U�H�X�Q�H���W�H �R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�O�H���v�Q�W�U-�X�Q �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W 
�X�Q�L�F���G�H programare - �S�O�D�Q�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F al politicii agricole �F�R�P�X�Q�H 

�9 �0�D�L�� �P�X�O�W���� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� ���L�� �V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H���� �E�D�]�k�Q�G�X-�V�H�� �S�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�X�Q�H�� �G�H�F�L�V�H�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�� statele membre vor �G�L�V�S�X�Q�H de o �P�D�U�M�� �V�S�R�U�L�W�� �S�H�Q�W�U�X a-���L corela �Q�H�Y�R�L�O�H 
cu sistemele de �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H �S�H�� �F�D�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �O�H�� �Y�R�U�� �V�W�D�E�L�O�L�� �v�Q�� �S�O�D�Q�X�O�� �O�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����D�V�L�J�X�U�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���R���R�U�L�H�Q�W�D�U�H���P�D�L �S�U�R�Q�X�Q�
�D�W�� �F���W�U�H �R�E�
�L�Q�H�U�H�D de �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� 

�9 �2�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���P�D�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�����D���S�O�D�
�L�O�R�U���S�U�L�Q���G�H�J�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H ���L���S�O�D�I�R�Q�D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H���O�D��
�Q�L�Y�H�O�� �G�H �H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�H���� �F�D�U�H�� �V�F�D�G�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�H�L�� �D�J�U�L�F�R�O�H����
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�I�D�Y�R�U�L�]�k�Q�G���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D �F���W�U�H���H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�L�O�H �P�L�M�O�R�F�L�L�����L���F���W�U�H �F�H�O�H���P�D�L���P�L�F�L�� 

�9 �2�� �O�H�J���W�X�U���� �P�D�L�� �V�W�U�k�Q�V���� �F�X�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �S�U�L�P�L�U�H�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �D��
�V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L���3�$�& �G�H�S�L�Q�G�H de respectarea de �F���W�U�H �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L a �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U de �E�D�]�� 
referitoare la �P�H�G�L�X�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H   �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �V���Q���W�D�W�H�D�� �S�X�E�O�L�F������ �V���Q���W�D�W�H�D��
�D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U���� �V���Q���W�D�W�H�D�� �S�O�D�Q�W�H�O�R�U�� ���L�� �E�X�Q���V�W�D�U�H�D�� �D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�� sistemul de 
�F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���F�D�U�H���V�H���Y�D���D�S�O�L�F�D���W�X�W�X�U�R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�O�R�U�����L���V�H���Y�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�F�K�H�P�H�O�H 
ecologice �Y�R�O�X�Q�W�D�U�H�� 

�9 �2���Q�R�X�����U�H�]�H�U�Y�����S�H�Q�W�U�X���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����S�H�Q�W�U�X���D���U���V�S�X�Q�G�H���F�U�L�]�H�O�R�U���J�H�Q�H�U�D�W�H���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H��
imprevizibile de pe �S�L�H�
�H�O�H �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H sau de ���R�F�X�U�L specifice sectorului 
agricol �v�Q urma �X�Q�R�U �D�F�
�L�X�Q�L  �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�H���G�H���
���U�L���G�L�Q���D�I�D�U�D �8�(�����9�D���I�L���Q�H�F�H�V�D�U���V�����V�H��
�S�U�H�Y�D�G�� �v�Q���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H de �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H a �U�L�V�F�X�O�X�L����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y �S�H�Q�W�U�X���V�W�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� 

 

Cum se �U�H�I�O�H�F�W�����Q�R�L�O�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H���D�O�H���3�R�O�L�W�L�F�L�L���$�J�U�L�F�R�O�H���&�R�P�X�Q�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�H�Q�W�U�X��
�F�D�G�U�X�O���G�H programare �������� - ��������? 

 

�3�H�Q�W�U�X���H�[�H�U�F�L�
�L�X�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U������������- �������������5�R�P�k�Q�L�D���D���D�Y�X�W���D�O�R�F�D�W�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y������������
�P�O�G���� �H�X�U�R �S�H�Q�W�U�X �S�O���
�L directe ���L dezvoltare �U�X�U�D�O�� ���v�Q �F�U�H���W�H�U�H �I�D�
�� de alocarea �W�R�W�D�O�� 
�D�Q�W�H�U�L�R�D�U�� de �������� �P�O�G�� euro �S�H�Q�W�U�X �&�)�0 �������� - ������������ �Ì�Q �F�R�Q�W�U�D�V�W�� �v�Q viitorul �H�[�H�U�F�L�
�L�X 
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �5�R�P�k�Q�L�D poate avea alocate �������� �P�O�G�� �H�X�U�R���S�H�Q�W�U�X���S�O���
�L���G�L�U�H�F�W�H�����L dezvoltare 
�U�X�U�D�O���� 

 �3�L�O�R�Q�X�O���������8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���S�U�R�Y�R�F���U�L���D�I�H�U�H�Q�W�H���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���S�O���
�L���G�L�U�H�F�W�H���H�V�W�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D �U�H�O�D�W�L�Y���U�H�G�X�V�����D���S�U�R�S�U�L�H�W���
�L�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���������������O�D���V�X�W�����G�L�Q�W�U�H��
�S�U�R�S�U�L�H�W���
�L�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H���G�L�Q �5�R�P�k�Q�L�D���V�X�Q�W���P�D�L���P�L�F�L���G�H�������K�H�F�W�D�U�H�������7�R�W�X���L�����Q�X�P���U�X�O���G�H��
�F�H�U�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�O���
�L���G�L�U�H�F�W�H���D�I�H�U�H�Q�W �H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���G�H�S�����H�V�F�������K�D�����v�Q���������������H�V�W�H��
�G�H�� ������������ ���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �6�L�V�W�H�P�X�O �,�Q�W�H�J�U�D�W�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H�� ���L�� �&�R�Q�W�U�R�O��
���,�$�&�6�������J�H�V�W�L�R�Q�D�W���G�H���$�J�H�Q�
�L�D���G�H���3�O���
�L���ú�L���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H���S�H�Q�W�U�X �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�� ���$�3�,�$���� 

 �3�L�O�R�Q�X�O���������R���S�U�R�Y�R�F�D�U�H���P�D�M�R�U�����R���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����U�H�G�X�F�H�U�H�D���D�O�R�F���U�L�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�U�X�U�D�O�H���� �Ì�Q �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���� �U�D�W�H�O�H�� �G�H�� �F�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �S�U�R�S�X�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��
�P���V�X�U�L�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H���S�L�O�R�Q�X�O�X�L���� �V�X�I�H�U�� o �V�F���G�H�U�H �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� de la �F�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D de 
85 la �V�X�W�� ���S�H�Q�W�U�X �H�[�H�U�F�L�
�L�X�O �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U �������� -������������ �O�D�� ������ �O�D�� �V�X�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�O�H���)�(�$�'�5�����6�H���D�F�F�H�S�W�����D�Q�X�P�L�W�H���H�[�F�H�S�
�L�L�����F�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���G�H  ���� �O�D���V�X�W�� �S�H�Q�W�U�X 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�O�H���G�H���D�W�L�Q�J�H�U�H a obiectivelor de mediu ���L �F�O�L�P�������L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L �Q�R�Q- �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� 
�V�S�U�L�M�L�Q �S�H�Q�W�U�X �D�F�
�L�X�Q�L�O�H PEI ���3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O �(�X�U�R�S�H�D�Q �S�H�Q�W�U�X �,�Q�R�Y�D�U�H�� ���L �/�(�$�'�(�5  ���L�� 
�F�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H de ������  la �V�X�W�� �S�H�Q�W�U�X �R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�O�H �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H �G�L�Q �I�R�Q�G�X�U�L�O�H �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�W�H 
�F���W�U�H �)�(�$�'�5  �G�L�Q         �)�(�*�$�����3�H�Q�W�U�X���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���D�I�H�U�H�Q�W���]�R�Q�H�O�R�U���F�X���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L��
�Q�D�W�X�U�D�O�H���V�D�X���D�O�W�H���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L �V�S�H�F�L�I�L�F�H�����D�U�W�������������U�D�W�D���G�H���F�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���V�F�D�G�H�����L���H�D���G�H��
�O�D���������O�D���V�X�W�����O�D���������O�D���V�X�W�������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�H �H�O�L�P�L�Q�����X�Q���D�Q�X�P�L�W���W�L�S���G�H���U�H�J�L�X�Q�H���F�D�U�H��
�D���S�H�U�P�L�V���F�D���S�k�Q�����D�F�X�P���5�H�J�L�X�Q�H�D���%�X�F�X�U�H���W�L���,�O�I�R�Y���V�����I�L�H �I�L�Q�D�Q�
�D�W�����F�X���R���U�D�W�����)�(�$�'�5��
�G�H�� ������ �O�D�� �V�X�W������ �Ì�Q�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �&�( �V�X�Q�W�� �G�R�D�U���G�R�X���� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� respectiv „mai 
�S�X�
�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�´�� ���L�� �Ä�F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�´���� �3�H�Q�W�U�X�� �Ä�F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�´�� �U�D�W�D�� �)�(�$�'�5 
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�S�U�R�S�X�V�� este de �������O�D���V�X�W���� 
 
 

�%�X�J�H�W�X�O UE ���L interesele  României:  

�%�X�J�H�W�X�O�� �8�(�� �S�R�O�D�U�L�]�H�D�]���� �D�W�H�Q�
�L�D�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H�� �G�L�Q�� �8�(�� �v�Q�� �O�X�P�L�Q�D�� �P�D�U�L�O�R�U��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�� �F�X�� �F�D�U�H �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �D�F�H�V�W�H�D�� �S�H�� �S�O�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�� ���L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �Q�R�X�O�� �H�[�H�U�F�L�
�L�X��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U��������������- �������������D���P���U�L�W �L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���Q�H�J�R�F�L�H�U�L�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���V�W�D�W�H���v�Q�W�U�X�F�k�W���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H��
�D�X���G�H�Y�H�Q�L�W���F�R�S�O�H���L�W�R�D�U�H���v�Q���X�O�W�L�P�X�O���G�H�F�H�Q�L�X��– �G�H���O�D���H�I�H�F�W�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����L���S�R�O�L�W�L�F�H���D�O�H���F�U�L�]�H�L��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�O�H���F�U�L�]�H�L���=�(�����O�D���P�D�V�L�Y�D���L�P�L�J�U�D�
�L�H�����L �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�H grave la adresa 
�V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� �$�Q�D�O�L�]�D �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�� �v�Q acest studiu �H�[�D�P�L�Q�H�D�]�� aspecte �S�U�L�Y�L�Q�G  �E�X�J�H�W�X�O���8�(��
�D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���D�W�k�W���L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L�����V�S�H�F�L�I�L�F�H�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�������F�k�W�����L���Q�H�Y�R�L�D���G�H���D���V�H 
�S�U�H�Y�H�Q�L�� �G�L�V�R�O�X�
�L�D�� �3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�U�Q�H���W�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�U�H�D�� �F������ �v�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X �S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�H formulate �G�H�� �&�( �S�H�Q�W�U�X �Q�R�X�O �&�)�0�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �v�Q cazul 
politicii de �F�R�H�]�L�X�Q�H�� i se �D�O�R�F�� �X�Q �Y�R�O�X�P�� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �F�H�O�X�L�� �G�L�Q�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�X�O��
�F�D�G�U�X�����'�D�U���L�Q�W�H�U�Y�L�Q���Q�R�L���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����L���X�Q �F�R�Q�W�H�[�W radical �V�F�K�L�P�E�D�W�� ���L �F�X�P�� se 
poate �F�R�Q�V�W�D�W�D �G�L�Q �Q�R�X�� �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�H �P�D�M�R�U�H �v�Q accesarea resurselor �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �D�X��
�U���G���F�L�Q�L���v�Q���V�O���E�L�F�L�X�Q�L�O�H �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�� 
 

Contextul  �v�Q care statele  membre  �G�L�V�F�X�W�� noul  CFM: 

�6�H�� �S�R�D�W�H�� �Y�R�U�E�L���� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G���� �G�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�� �W�R�W�� �P�D�L�� �F�R�P�S�O�L�F�D�W����
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���G�L�I�H�U�L�W de �F�H�O���v�Q���F�D�U�H s-a �G�L�V�F�X�W�D�W���Q�H�J�R�F�L�D�W���D�F�W�X�D�O�X�O���&�)�0������������- �������������$�Y�H�P��
�v�Q �Y�H�G�H�U�H�����v�Q�W�U�H���D�O�W�H�O�H�� 

 mari �S�U�R�Y�R�F���U�L�� precum securitatea �J�U�D�Q�L�
�H�O�R�U�� securitate �L�Q�W�H�U�Q�� ���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D 
�W�H�U�R�U�L�V�P�X�O�X�L���� probleme �F�R�P�X�Q�H de �D�S���U�D�U�H�� �v�Q�
�H�O�H�V�H �v�Q multiple �V�H�Q�V�X�U�L ���L �D�Y�k�Q�G �v�Q 
vedere �J�D�P�� de �Q�R�L �F�R�Q�I�O�L�F�W�H ���L�Q�F�O�X�V�L�Y �Ä�U���]�E�R�D�L�H tip �K�L�E�U�L�G�´���� ca si �S�U�R�Y�R�F���U�L ecologice 
– a se vedea vara �W�R�U�L�G�� a �D�Q�X�O�X�L ��������  ���L cu �L�Q�F�H�Q�G�L�L���P�D�U�L���v�Q���(�X�U�R�S�D�� 

 �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L �H�F�R�Q�R�P�L�F�H �v�Q statele membre ���L probleme ale �=�(�� care �U�H�F�O�D�P�� reforme 
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H ���L �G�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���=�(���D�Y�H�P���v�Q���Y�H�G�H�U�H��
�Q�H�Y�R�L�D�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�F�L�O�L�D�� �U�H�J�X�O�L ��rules�� �F�X�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H de �v�P�S���U�
�L�U�H a �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� ��risk-
sharing���� 

 �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�H �V�R�F�L�D�O�� pe �I�R�Q�G�X�O crizei �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� al efectelor �J�O�R�E�D�O�L�]���U�L�L ���L 
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� politici publice defectuoase �v�Q trecutul mai �v�Q�G�H�S���U�W�D�W ���L 
mai �D�S�U�R�S�L�D�W�� �F�D�U�H�� �V�X�E�H�V�W�L�P�k�Q�G���D�V�S�H�F�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�R�Q�D�O�H�����D�X���I�D�Y�R�U�L�]�D�W���D�V�F�H�Q�V�L�X�Q�H�D��
�S�R�S�X�O�L�V�P�X�O�X�L�����D���F�X�U�H�Q�W�H�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�H �H�[�W�U�H�P�L�V�W�H ���L a �H�X�U�R�V�F�H�S�W�L�F�L�V�P�X�O�X�L�� 

 �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�
�L�H���v�Q�W�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���P�D�L���D�G�k�Q�F�������Q�H�F�H�V�D�U�����v�Q���=�(�������L���U�H�S�O�L�H�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������V�H��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�����G�H altfel �X�Q���V�L�Q�G�U�R�P���G�H �U�H�V�X�U�H�F�
�L�H a �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���v�Q���8�Q�L�X�Q�H�� 

 �G�L�Y�L�]���U�L �v�Q �8�Q�L�X�Q�H�� �1�R�U�G-Sud ���v�Q �=�(���� Vest-Est – ultima divizare �D�G�X�F�k�Q�G �v�Q �D�W�H�Q�
�L�H o 
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� ���H�V�W�H vorba de �X�Q�� �I�H�O�� �G�H �Ä�H�P�D�Q�F�L�S�D�U�H �H�F�R�Q�R�P�L�F���´ a 
�(�V�W�X�O�X�L���� 
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5. CONTEXTUL GENERAL . OBIECTIVE 
 

 �5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���V�W�D�W���P�H�P�E�U�X���D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�L���1�D�
�L�X�Q�L�O�R�U���8�Q�L�W�H�����2�1�8�������L��
�8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� ���8�(������ ���L-�D�� �H�[�S�U�L�P�D�W�� �D�G�H�]�L�X�Q�H�D�� �O�D�� �F�H�O�H�� ������ �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�'�X�U�D�E�L�O�������2�'�'�����D�O�H���$�J�H�Q�G�H�L���������������D�G�R�S�W�D�W�����S�U�L�Q���5�H�]�R�O�X�
�L�D���$�G�X�Q���U�L�L���*�H�Q�H�U�D�O�H���D���2�1�8��
���5�(�6�������������� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �6�X�P�P�L�W-�X�O�X�L�� �2�1�8�� �S�H�Q�W�U�X�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �'�X�U�D�E�L�O���� �G�L�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�U�L�H��
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�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�W�D�U�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�� �G�H��

�X�U�J�H�Q�
������ �U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�� �X�O�W�H�U�L�R�D�U���� ���L�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H�� �D�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�]�� �G�H��
�F�D�O�D�P�L�W���
�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�H���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �V�D�X�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H��
�H�[�W�U�H�P�H���� 
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2. FOAMETE „ZERO”. �5�R�P�k�Q�L�D�� �D�� �G�H�S�����L�W���� �v�Q�� �P�D�U�H�� �P���V�X�U������ �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
�I�R�D�P�H�W�H���� �G�D�U�� �V�H�� �G�H�]�Y�R�O�W���� �Q�R�L�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �Q�X�W�U�L�
�L�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �R�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�� �P�D�L��
�V���Q���W�R�D�V������ �W�U�H�E�X�L�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� �R�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �G�X�U�D�E�L�O���� ���L�� �F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�H�L��
�Q�X�W�U�L�
�L�H�L�� �V���Q���W�R�D�V�H���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �G�H�
�L�Q�H�� �O�R�F�X�O�� �D�O�� ���D�V�H�O�H�D�� �v�Q�� �(�X�U�R�S�D�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�V�X�S�U�D�I�H�
�H�L�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H���� �P�R�W�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �D�J�U�L�F�R�O������ �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D��
�H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�L�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H�����L���D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�H���S�U�R�F�H�V�D�U�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�����V�X�Q�W���R���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���� 
 
Obiective 2021- 2027:  

 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�H��
�V���Q���W�R�D�V�H���� 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�� �D�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H���,�U�L�J�D�
�L�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���� 

 �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� ���L�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�S�H�F�L�L�O�R�U�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�H�� �F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H��
�J�H�Q�H�W�L�F���� �U�L�G�L�F�D�W������ �G�D�U�� �G�H�I�L�F�L�W�D�U�H�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �L�Q�W�H�U�Q������ �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P��
�O�H�J�X�P�L�F�X�O�W�X�U�D�����F�U�H���W�H�U�H�D���H�I�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���O�D���U�D�V�H�O�H���Y�D�O�R�U�R�D�V�H���G�H���R�Y�L�Q�H�����W�D�X�U�L�Q�H��
���L�� �E�L�Y�R�O�L���� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �D�Y�L�F�R�O���� �F�R�O�H�F�W�D�U�H�D�� ���L�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D�� �O�k�Q�L�L�����D�S�L�F�X�O�W�X�U������
�S�H�V�F�X�L�W�� ���L�� �D�F�Y�D�F�X�O�W�X�U������ �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�U�L�Q�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L-�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���D�J�U�R-�D�O�L�P�H�Q�W�D�U���� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���S�U�R�G�X�V�H���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���H�X�U�R�S�H�D�Q�������D�W�H�V�W�D�W�H��
�W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�����D�W�H�V�W�D�W�H���F�D���U�H�
�H�W�H���F�R�Q�V�D�F�U�D�W�H���� 

 �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�����L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���I�H�U�P�L�H�U�L���� 
 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �I�H�U�P�L�H�U�L�� �D�F�W�L�Y�L���� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�
�L�� �v�Q�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����H�F�R�O�R�J�L�F�������L���F�U�H���W�H�U�H�D���V�X�S�U�D�I�H�
�H�L���D�J�U�L�F�R�O�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���H�F�R�O�R�J�L�F���� 
 �&�U�H���W�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���J�U�X�S�X�U�L���D�S�O�L�F�D�Q�W�H���R�S�H�U�D�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�
�L��

�S�H���V�F�K�H�P�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�X�U�R�S�H�Q�H���� 
 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �E�X�Q�H�O�R�U�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�� ���L�� �F�R�P�E�D�W�H�U�H�D��

�S�R�O�X���U�L�L���V�R�O�X�O�X�L���� 
 
 
�	 inte 2030:  

 �(�U�D�G�L�F�D�U�H�D���P�D�O�Q�X�W�U�L�
�L�H�L�����L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���U�D�W�H�L���R�E�H�]�L�W���
�L�L���V�X�E�������������V�L�P�L�O�D�U���F�X��
�Q�L�Y�H�O�X�O���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���v�Q���D�Q�X�O�������������� 

 �)�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���F�D�G�D�V�W�U�X�O�X�L���D�J�U�L�F�R�O���� 
 �'�X�E�O�D�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���v�Q���3�,�%-�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����I�D�
�����G�H���D�Q�X�O�������������� 
 �0�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� ���L�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� �J�H�Q�H�W�L�F�H�� �D�� �V�H�P�L�Q�
�H�O�R�U���� �D�� �S�O�D�Q�W�H�O�R�U��

�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�� ���L�� �D�� �D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�� �G�H�� �I�H�U�P���� ���L�� �G�R�P�H�V�W�L�F�H�� ���L�� �D�� �V�S�H�F�L�L�O�R�U�� �V���O�E�D�W�L�F�H��
�v�Q�U�X�G�L�W�H���� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���D�J�U�L�F�R�O�H���D�X�W�R�K�W�R�Q�H���� 
 �&�U�H���W�H�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H���v�Q���W�R�W�D�O�X�O���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���D�J�U�L�F�R�O�H���� 
 �0�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� ���L�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �R�F�X�S�D�
�L�L�� ���L�� �P�H�W�R�G�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� �G�H��

�Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�� �D�� �S�O�D�Q�W�H�O�R�U�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�O�H�� ���L�� �D�� �I�U�X�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �S���G�X�U�H�� �v�Q�� �]�R�Q�D��
�P�R�Q�W�D�Q������ 
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 �0�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �W�U�D�G�L�
�L�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H�� �S�U�L�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�H�� �F�X��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H���R�U�L�J�L�Q�H�D���J�H�R�J�U�D�I�L�F������ 

 
 
������ �6���1���7�$�7�(�� ���,�� �%�8�1���6�7�$�5�(�����Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� ���L�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �D�V�L�V�W�H�Q�
����
�P�H�G�L�F�D�O�����G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W���
�L���G�X�U�D�E�L�O�H���F�H�Q�W�U�D�W�H��
�S�H�� �S�D�F�L�H�Q�W�� ���L�� �S�U�H�Y�H�Q�
�L�H���� �7�U�H�E�X�L�H�� �D�V�L�J�X�U�D�W�� �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �D�G�H�F�Y�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �X�Q�X�L��
�P�R�G���G�H���Y�L�D�
�����V���Q���W�R�V�����L���S�U�R�D�F�W�L�Y�� �I�D�Y�R�U�L�]�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H�����S�U�H�Y�H�Q�
�L�D�����L���H�G�X�F�D�
�L�D��
�P�H�G�L�F�D�O�������$�E�R�U�G�D�U�H�D���V���Q���W���
�L�L�����L���E�X�Q���V�W���U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�Q�F�O�X�G�������L���D�E�R�U�G�D�U�H�D��
�E�R�O�L�O�R�U���S�V�L�K�L�F�H�����L���D���G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���� 
 
Obiective 2020- 2027:  

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �V���Q���W�D�W�H���� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�
�L�H�L�� ���L�� �D�� �X�Q�X�L�� �P�R�G�� �G�H�� �Y�L�D�
����
�V���Q���W�R�V���� 

 �,�Q�L�
�L�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �v�Q�J�U�L�M�L�U�H��
�G�H���O�X�Q�J�����G�X�U�D�W�����S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H���V�D�X���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L���� 

 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �V���Q���W���
�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �O�D�� �P�H�G�L�D��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �8�(���� �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� ���L�� �S�H�� �]�R�Q�D�� �U�X�U�D�O������ �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D��
�F�H�U�F�H�W���U�L�L���v�Q���P�H�G�L�F�L�Q���� 

 �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �V�L�V�W�H�P�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�� ���L�� �I�L�D�E�L�O�� �G�H�� �S���W�U�X�Q�G�H�U�H�� ���L��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���� �G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�O�R�U���� �D�S�D�U�D�W�X�U�L�L�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�L�L��
�P�H�G�L�F�D�O�H���S�H���S�L�D�
�D���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���O�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�����L���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���F�k�W���P�D�L���Q�R�L�����L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�� 

�	 inte 2030:  
 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H���� �H�G�X�F�D�U�H�� ���L��

�F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �S�U�H�Y�H�Q�
�L�H�L�� ���L�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �V�W�L�O�� �G�H�� �Y�L�D�
����
�I���U�����U�L�V�F�X�U�L�� 

 �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �F�R�P�S�O�H�W���� �D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� ���L���� �L�P�S�O�L�F�L�W�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� ���L�� �U�H�J�L�V�W�U�H�O�R�U�� �W�L�S���U�L�W�H�� �S�H�� �V�X�S�R�U�W�� �G�H�� �K�k�U�W�L�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�����L���D���I�D�F�L�O�L�W�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H�����S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
accesul rapid la servicii medicale de c�D�O�L�W�D�W�H���� �O�D�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�H�� ���L��
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����G�D�U�����L���S�H�Q�W�U�X���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���Q�H�Y�R�L�O�R�U�� 
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�ú�L�� �Q�R� �L�X�Q�L�O�R�U�� �G�H�V�S�U�H�� �R�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�� �G�X�U�D�E�L�O���� �S�D���Q�L�F���� ���L�� �L�Q�F�O�X�]�L�Y������ �H�J�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H��
�J�H�Q���� �G�H�V�S�U�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �G�H�P�R�F�U�D�
�L�H�L�� ���L�� �S�O�X�U�D�O�L�V�P�X�O�X�L���� �G�H�V�S�U�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H��
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�X�O�X�L���� �S�U�H�Y�H�Q�
�L�D�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q���U�L�L�� ���L�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �S�H�U�F�H�S�
�L�H�L��
�Ä�F�H�O�X�L�O�D�O�W�´�����G�H�V�S�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���H�U�D�G�L�F���U�L�L���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���F�X���D�F�F�H�Q�W���S�H���I�H�Q�R�P�H�Q�X�O���G�H��
�Y�L�R�O�H�Q� �����v�Q�����F�R�O�L�� 

 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �S�U�L�Q�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�H��
predare- �v�Q�Y���
�D�U�H���O�D���I�R�O�R�V�L�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L��
�D�F�W�X�O�X�L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O; 

 �2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�� �v�Q�� �F�D�P�S�X�V�X�U�L�� �V�S�H�F�L�D�O��
�D�P�H�Q�D�M�D�W�H�� ���L�� �G�R�W�D�W�H���� �S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� �E�L�Q�H�� �F�D�O�L�I�L�F�D�W����
�H�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� �G�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U�� �G�H�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L�� �S�U�L�Q��
dez�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�X���P�H�G�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L�� 

 �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W���� �D�� �I�D�F�L�O�L�W���
�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� ���L�� �S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X���� �S�H�� �W�R�W�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �Y�L�H�
�L�L���� �V�S�R�U�L�U�H�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �O�D��
�V�L�V�W�H�P�H�O�H�� �I�R�U�P�D�O�H�� ���L�� �Q�R�Q�I�R�U�P�D�O�H�� �G�H�� �F�X�Q�R�D���W�H�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �D�S�U�R�S�L�H�U�L�L��
�5�R�P�k�Q�L�H�L���G�H���P�H�G�L�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�R�U���G�L�Q���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�� 

 �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�L�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� �G�H�� �v�Q�Y���
�D�U�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���� �G�H�� �F���W�U�H��
�D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���O�R�F�D�O�H���� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���W�L�Q�H�U�L�����L���D�G�X�O�
�L���F�D�U�H���G�H�
�L�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �F�D�U�H�� �V���� �I�D�F�L�O�L�W�H�]�H�� �D�Q�J�D�M�D�U�H�D����
�F�U�H�D�U�H�D���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����G�H�F�H�Q�W�H�����L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W�X�O�� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����D���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� 
 �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�D���I�R�U�P�D�O�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�����D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H���F�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�L��

���L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�� ���L�� �D�F�F�H�Q�W�X�D�U�H�D�� �U�R�O�X�O�X�L�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�� �v�Q��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W���
�L���G�X�U�D�E�L�O�H. 

 
5.   EGALITATEA DE GEN. �Ì�Q�W�U-�R���V�R�F�L�H�W�D�W�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�������J�H�Q�X�O���F�X���F�D�U�H���V�H���Q�D���W�H���F�L�Q�H�Y�D��
�Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�]�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H���� �G�H�P�Q�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�L�H�
�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�L����
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�3�R�S�X�O�D�
�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L���H�V�W�H���D�O�F���W�X�L�W�����G�L�Q���S�H�V�W�H�����������I�H�P�H�L�����'�H���L���V-�D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���S�U�R�J�U�H�V�H��
�v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �H�J�D�O�L�W���
�L�L�� �G�H�� �J�H�Q���� �S�H�U�V�L�V�W���� �X�Q�H�O�H�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �S�U�H�F�R�Q�F�H�S�
�L�L�O�H��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���S�U�L�Y�L�Q�
�D���U�R�O�X�O�X�L���I�H�P�H�L�L���v�Q���V�R�F�L�H�W�D�W�H�����L���I�D�P�L�O�L�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���I�H�P�H�L�O�R�U���O�D���Ouarea 
�G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�����G�L�V�S�D�U�L�W�D�W�H�D���V�D�O�D�U�L�D�O�������L���Y�L�R�O�H�Q�
�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���I�H�P�H�L�O�R�U�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �F�D�P�S�D�Q�L�L�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� ���L�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�D�U�W�D�M�D�U�H�D��
�H�F�K�L�W�D�E�L�O���� �D  �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �J�R�V�S�R�G���U�L�H�L�� ���L�� �I�D�P�L�O�L�H�L����
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� ���L�� �F�R�Q�F�L�O�L�H�U�H�D�� �R�E�O�L�J�D�
�L�L�O�R�U��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �F�X�� �Y�L�D�
�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� ���L�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�H�� �D�Y�k�Q�G�� �F�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�L�P�S�O�L�F���U�L�L���E���U�E�D�
�L�O�R�U���v�Q���Y�L�D�
�D���G�H���I�D�P�L�O�L�H�����L���I�U�H�F�Y�H�Q�W�D�U�H�D���F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�L��
�S���U�L�Q�
�L

 �5�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �I�X�Q�F�
�L�H�L�� �G�H�� �H�[�S�H�U�W�� �v�Q�� �H�J�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� ���D�Q�V�H�� �v�Q�W�U�H�� �I�H�P�H�L�� ���L��
�E���U�E�D�
�L�� ���L�� �D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�L�� �G�H�V�H�P�Q���U�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �F�X�� �D�F�H�V�W�H�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�� �v�Q�� �W�R�D�W�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�����L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H�����S�U�H�F�X�P�����L���v�Q���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���S�U�L�Y�D�W�H���F�X���S�H�V�W�H��������
�G�H���D�Q�J�D�M�D�
�L�� 

 �&�U�H�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�D�W���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�����L���U�D�S�R�U�W�D�U�H���S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�]�X�U�L�O�H���G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�
�����G�R�P�H�V�W�L�F���� 

 �,�Q�F�O�X�G�H�U�H�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�L���G�H���J�H�Q���v�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�����F�R�O�D�U�������L���v�Q���P�D�Q�X�D�O�H�� 
 �2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���F�D�P�S�D�Q�L�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����L���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D��

�V�W�H�U�H�R�W�L�S�X�U�L�O�R�U���G�H���J�H�Q���v�Q���U�k�Q�G�X�O���W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� 
 �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�R�U���O�H�J�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���V���Q���W�D�W�H�D���V�H�[�X�D�O�������L��

�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�������L���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���F�D�P�S�D�Q�L�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�����L��
�F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���D�E�X�]�X�U�L�O�R�U���V�H�[�X�D�O�H�����L���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���O�D���Q�H�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H��
���L���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�� 
 
�	 inte 2030:  

 �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���U�H�G�X�F�H�U�L�L���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�L���V�D�O�D�U�L�D�O�H���G�L�Q�W�U�H���V�H�[�H�� 
 �(�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���W�X�W�X�U�R�U���I�R�U�P�H�O�R�U���G�H���Y�L�R�O�H�Q�
�����v�P�S�R�W�U�L�Y�D���I�H�P�H�L�O�R�U�����L���I�H�W�H�O�R�U�����v�Q���V�I�H�U�H�O�H��

�S�X�E�O�L�F�H�����L���S�U�L�Y�D�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D���W�U�D�I�L�F�X�O�X�L�����H�[�S�O�R�D�W���U�L�L���V�H�[�X�D�O�H�����L���D���D�O�W�R�U���W�L�S�X�U�L���G�H��
�H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�� 

 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���G�H�S�O�L�Q�H�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D���I�H�P�H�L�O�R�U�����L���D���H�J�D�O�L�W���
�L�L���G�H�����D�Q�V�H��
�O�D���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���O�D���W�R�D�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U��
�v�Q���Y�L�D�
�D���S�R�O�L�W�L�F�������H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���S�X�E�O�L�F���� 
 
6. �$�3�����&�8�5�$�7�������,���6�$�1�,�7�$�	�,�(�����3�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�V�S�H�U�D�����H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�H���S�O�D�Q�H�W�H�L����
�V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �D�X�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �D�S���� �S�U�R�D�V�S���W���� ���L�� �F�X�U�D�W������ �v�Q�� �F�D�Q�W�L�W���
�L��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����'�H���P�D�L���P�X�O�
�L���D�Q�L�����X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���S�R�O�L�W�L�F�L�L���8�(���H�V�W�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D��
�V���Q���W���
�L�L�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �V���L�� �S�U�L�Q�� �D�F�F�H�V�X�O�� �V�L�J�X�U�� �O�D�� �D�S���� �S�R�W�D�E�L�O���� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� ���L��
�V�D�Q�L�W�D�
�L�H�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�����L���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�H���D�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L��
�G�H���D�S�H���P�L�Q�H�U�D�O�H�����S�O�D�W�H���V�D�X���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�U�E�R�J�D�]�R�D�V�H�����S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�V�X�P�����S�U�H�F�X�P��
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���L�� �v�Q�� �V�F�R�S�X�U�L�� �W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H���� �I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �P�D�L�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �D�S�H�O�R�U�� �J�H�R�W�H�U�P�D�O�H�� �D�W�k�W�� �v�Q��
�V�F�R�S�X�U�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����F�k�W�����L���S�H�Q�W�U�X���W�X�U�L�V�P�X�O���G�H���V���Q���W�D�W�H�����V�S�D���� 

 �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���V�W�U�L�F�W�����D���F�D�O�L�W���
�L�L���D�S�H�L���S�R�W�D�E�L�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�S�H�Q�W�U�X���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���v�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�L�L���E�L�R-�F�K�L�P�L�F�L���D�F�F�H�S�W�D�
�L�� 

 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���D�S�����S�R�W�D�E�L�O�������L���O�D���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���S�H�U�L�I�H�U�L�F�H���D�O�H��
�R�U�D���H�O�R�U
���L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���U�D�F�R�U�G���U�L�L���X�Q�X�L���Q�X�P���U���V�S�R�U�L�W���G�H���J�R�V�S�R�G���U�L�L���O�D���D�F�H�V�W�H���U�H�
�H�O�H���S�U�L�Q��
�J�U�L�M�D���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�� 
 
�	 inte 2030:  

 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �D�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �I�R�O�R�V�L�U�L�L�� �D�S�H�L�� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H����
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�� ���L�� �D�J�U�L�F�R�O�H���� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �U�H�X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �U�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �D�� �D�S�H�O�R�U�� �W�U�D�W�D�W�H�� ���L��
�U�H�F�L�F�O�D�W�H���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�W�L�Q�J�H�U�L�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���F�L�U�F�X�O�D�U�H�� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���D�S�H�L���v�Q���W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�����L��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�F�H�V���G�X�U�D�E�L�O���G�H���F�D�S�W�D�U�H�����L���I�X�U�Q�L�]�D�U�H���D���D�S�H�L���S�R�W�D�E�L�O�H�����S�H�Q�W�U�X��
�D���I�D�F�H���I�D�
�����G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���D�S���� 

 �&�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q���R�U�D���H�����F�R�P�X�Q�H�����L���V�D�W�H���F�R�P�S�D�F�W�H���O�D��
�U�H�
�H�D�X�D���G�H���D�S�����S�R�W�D�E�L�O�������L���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���S�U�R�S�R�U�
�L�H���G�H���F�H�O���S�X�
�L�Q���������� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �D�S���� �S�R�W�D�E�L�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���L��
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�H�� 

 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �D�S�H�L�� �S�U�L�Q�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�R�O�X���U�L�L���� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �G�H�S�R�]�L�W���U�L�L��
�G�H���H�X�U�L�O�R�U�� ���L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �O�D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �D�� �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�� �F�K�L�P�L�F�H�� ���L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U��
�S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�����U�H�G�X�F�k�Q�G���S�U�R�S�R�U�
�L�D���D�S�H�O�R�U���X�]�D�W�H���Q�H�W�U�D�W�D�W�H�����L���V�S�R�U�L�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O��
�U�H�F�L�F�O�D�U�H�D�����L���U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���V�L�J�X�U���� 

 �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���F�R�Q�G�L�
�L�L���V�D�Q�L�W�D�U�H�����L���G�H���L�J�L�H�Q�����D�G�H�F�Y�D�W�H�����L���H�F�K�L�W�D�E�L�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L�����D�F�R�U�G�k�Q�G���R���D�W�H�Q�
�L�H���V�S�H�F�L�D�O�����F�H�O�R�U���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� 
 
7. �(�1�(�5�*�,�(���&�8�5�$�7�������,���3�5�(�	�8�5�,���$�&�&�(�6�,�%�,�/�(�����&�H�U�H�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�V�W�H��
�v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�����F�U�H���W�H�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����L���Q�X�P�D�L���S�U�L�Q���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�����L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D��
�H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���I�D�
�����Q�H�Y�R�L�O�R�U���D�F�W�X�D�O�H�����L���D�O�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�L�O�R�U��
�Y�L�L�W�R�D�U�H���� �6�H�F�W�R�U�X�O�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �v�Q�� �P�R�G�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�5�R�P�k�Q�L�H�L���S�U�L�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���S�U�R�I�X�Q�G�����D�V�X�S�U�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����D���F�D�O�L�W���
�L�L��
�Y�L�H�
�L�L�����L���D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �5�H�Y�L�]�X�L�U�H�D�����L���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���O�H�J�D�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���S�U�L�Y�L�Q�
�D���O�H�J�L�V�O�D�
�L�H�L���I�L�V�F�D�O�H��
�v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �S�H�W�U�R�O�X�O�X�L�� ���L�� �J�D�]�H�O�R�U���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U�� �Q�H�J�R�F�L�D�W�H�� ���L��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�
�H�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���� �v�Q�W���U�L�U�H�D�� �S�X�W�H�U�L�L�� �G�H�� �G�H�F�L�]�L�H�� ���L��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U �G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����L���F�R�Q�W�U�R�O�� 

 �/�L�E�H�U�D�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �S�L�H�
�H�L�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� ���L�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �U�H�D�O�L�]���U�L�L�� �X�Q�H�L�� �U�H�
�H�O�H��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����F�R�Q�W�R�U�L�]�D�U�H�����L���U�H�
�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�������L��
reducerii costurilor supo�U�W�D�W�H���G�H���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�� 

58



�0�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �P�L�[�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �R�S�W�L�P�� �S�U�L�Q�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �S�U�R�S�U�L�L����
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���L�P�S�R�U�W�����L���D���G�H�V�W�L�Q�D�
�L�L�O�R�U���G�H���H�[�S�R�U�W�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D �L�Q�V�W�D�O�D�
�L�L�O�R�U�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �Y�L�D�E�L�O�H���� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �V�X�U�V�H�O�R�U��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����L���D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���F�X���H�P�L�V�L�L���U�H�G�X�V�H���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�� 

 �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�L���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���S�U�R�W�H�F�
�L�D���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U�� 
 �5�H�G�X�F�H�U�H�D���F�X�����������D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���L�Q�W�H�U�Q���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���S�U�L�P�D�U���� 

 
�	 inte 2030:  

 �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� ���L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F���� ���L��
�J�D�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �D�V�L�J�X�U���U�L�L�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U�� �F�D�V�Q�L�F�L����
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�����L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L���O�D���V�X�U�V�H���V�L�J�X�U�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���O�D���S�U�H�
�X�U�L���D�F�F�H�S�W�D�E�L�O�H�� 

 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�R�U���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���U�H�
�H�O�H�O�R�U��
�G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H�����L���J�D�]�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�� 

 �'�H�F�X�S�O�D�U�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�H���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���H�S�X�L�]�D�U�H���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L���G�H��
�G�H�J�U�D�G�D�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���S�U�L�Q���V�S�R�U�L�U�H�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�����D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����F�X��
�P�L�Q�L�P�X�P�����������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H���V�W�D�W�X�V-�T�X�R�������L���I�R�O�R�V�L�U�H�D���H�[�W�L�Q�V�����D��
�V�F�K�H�P�H�L���(�8���(�7�6���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���S�L�D�
�����S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O�H�����L���V�W�D�E�L�O�H�� 

 �&�U�H�ú�W�H�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L���D���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�O�R�U���F�X��
�F�R�Q�
�L�Q�X�W���V�F���]�X�W���G�H���F�D�U�E�R�Q���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U�����D�X�W�R�Y�H�K�L�F�X�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H������
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�L�� 

 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �F�D�G�U�X�� �G�H�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �V�W�D�E�L�O�� ���L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�W�U�D�J�H�U�L�L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� 

 �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �v�Q�� �W�R�W�D�O�X�O�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L��
�F�D�V�Q�L�F�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����L���v�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L���S�U�L�Q���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�U�P�H���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
����
�S�H�Q�W�U�X���L�Q�V�W�D�O�D�
�L�L�����L���D�S�D�U�D�W�X�U���� 

 
8. �0�8�1�&���� �'�(�&�(�1�7���� ���,�� �&�5�(���7�(�5�(�� �(�&�2�1�2�0�,�&�������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�X�U�D�E�L�O����
�v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]���� �G�H�O�L�P�L�W�D�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� ���L��
�D�V�X�S�U�D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���� �2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���X�U�P���U�H���W�H���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� �G�X�U�D�E�L�O���� ���L�� �S�U�R�P�R�Y�H�D�]����
�P�X�Q�F�D�� ���L�� �X�Q�� �W�U�D�L�� �G�H�F�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�
�L���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �J�H�Q���� �O�R�F�D�
�L�H�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F���� ���L��
�G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�
�������'�H�Y�L�Q�H���Y�L�W�D�O�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�X�L���Ä�Q�L�P�H�Q�L���Q�X���U���P�k�Q�H���v�Q���X�U�P���´�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D�� �F�U�H���U�L�L�� �S�U�H�P�L�V�H�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�G�H�U�D�U�H�D�� �O�D�� �=�R�Q�D�� �(�X�U�R�� �S�U�L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L��
�P�R�Q�H�W�D�U�H���S�U�X�G�H�Q�W�H���ú�L���P���V�X�U�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L���U�R�P�k�Q�H���W�L�� 

 �6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�L�M�O�R�F�L�L���� �D�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W�X�O�X�L�� �v�Q��
�U�k�Q�G�X�O���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���S�U�L�Q���v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�����L���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����D���V�W�D�U�W-up-�X�U�L�O�R�U�� 

 �,�Q�L�
�L�H�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����G�H���E�D�]�����F�X���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���8�(���v�Q��
corelare 
�F�X�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L���� �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�O�H�� �W�L�Q�H�U�H�� �V�D�X�� �V�R�F�L�D�O��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 

59



 �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� �v�Q�F�K�H�L�H�U�L�L�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�X�� �R�U�D�U�� �I�O�H�[�L�E�L�O�� ���L�� ���� �V�D�X��
�W�H�O�H�P�X�Q�F���� ���� �W�H�O�H�Z�R�U�N�L�Q�J�� ���P�X�Q�F�D�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�
�������� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W���
�L�� ���L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U�����L���D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���G�H���I�D�P�L�O�L�H���D�I�O�D�
�L���v�Q��
�v�Q�W�U�H�
�L�Q�H�U�H�� 

 �(�O�D�E�R�U�D�U�H�D�����L���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P���F�R�H�U�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D���D�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�����J�H�Q�H�U�D�W�R�U���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L���Y�H�Q�L�W�X�U�L��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�H���� �S�U�L�Q�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� ���L�� �F���L�O�R�U�� �G�H�� �D�F�F�H�V�� �O�D��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���W�X�U�L�V�W�L�F�H�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�����L���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���v�Q�
�H�O�H�D�S�W����
�D���W�U�D�G�L�
�L�L�O�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����L���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�X�L���Q�D�W�L�R�Q�D�O�� 

 �9�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L���S�L�H�
�H�O�R�U���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����L���D�O�W�R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U���S�X�E�O�L�F-�S�U�L�Y�D�W�� 
 
�	 inte 2030:  

 �3���V�W�U�D�U�H�D���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���X�Q�X�L���U�L�W�P���D�O���F�U�H���W�H�U�L�L���3�,�%���V�X�S�H�U�L�R�U���I�D�
���� �G�H���P�H�G�L�D��
�8�(���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���H�I�R�U�W�X�O���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D���G�H�F�D�O�D�M�H�O�R�U���v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���
���U�L�O�H��
�H�X�U�R�S�H�Q�H�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �S�D�U�D�O�H�O�� �F�X�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� ���L��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���W�U�D�L���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H�� �V�S�U�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �F�D�U�H�� �V�X�V�
�L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���� �F�U�H�D�U�H�D�� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �G�H�F�H�Q�W�H���� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W�X�O�� �S�U�L�Q��
�V�W�D�U�W�X�S�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�D�������L���F�D�U�H���v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����I�R�U�P�D�O�L�]�D�U�H�D�����L���F�U�H���W�H�U�H�D��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���P�L�F�U�R�����P�L�F�L ���L���P�L�M�O�R�F�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�L�Q���D�F�F�H�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� 

 �$�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W�H�� �D�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �S�U�L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H����
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�������L���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�L�Q���D�F�F�H�Q�W���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X��
�Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����V�S�R�U�L�W�������L���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

 �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �W�X�U�L�V�P�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�D�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���� �H�F�R�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���� �W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� �U�X�U�D�O���� �E�D�O�Q�H�D�U�� ���L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� ���L��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���L�P�D�J�L�Q�L�L���5�R�P�k�Q�L�H�L���F�D���G�H�V�W�L�Q�D�
�L�H���W�X�U�L�V�W�L�F���� 

 �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D���v�Q�F�X�U�D�M�D�����L���D��
�H�[�W�L�Q�G�H���D�F�F�H�V�X�O���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���E�D�Q�F�D�U�H�����G�H���D�V�L�J�X�U���U�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
�W�R�
�L�� 
 

 
9. �,�1�'�8�6�7�5�,�(�����,�1�2�9�$�	�,�(�����,���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�������(�Y�R�O�X�
�L�D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���D���L�P�S�X�V���X�Q���P�R�G��
�G�H���Y�L�D�
�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�����v�Q���F�D�U�H���S�R�W���I�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���G�R�D�U���D�F�H�O�H���
���U�L���F�D�U�H���v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����L�Q�R�Y�D�
�L�D����
�S�H���O�k�Q�J�����R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����U�H�]�L�O�L�H�Q�W�������L���R���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�X�U�D�E�L�O���� 
 �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���P�R�G�H�U�Q�����H�V�W�H���V�X�V�
�L�Q�X�W�����G�H���L�Q�R�Y�D�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���R���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�������L��
�G�X�U�D�E�L�O������ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]���U�L�L�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�H�L�� �Äeconomiei 
�E�D�]�D�W�H���S�H���F�X�Q�R�D�>�W�H�U�H�´���S�H�Q�W�U�X���D�Y�D�Q�W�D�M�X�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y���Q�H�F�H�V�D�U�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q�W�U�H�� �O�R�F�D�O�L�W���
�L�� ���L�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �S�U�L�Q�� �V�S�R�U�L�U�H�D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L��
�G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���M�X�G�H�
�H�Q�H�����L���F�R�P�X�Q�D�O�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�H���O�D�����������v�Q���������������v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H��
�F�X���������������v�Q�������������� 

60



 �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�����L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�����v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���H�J�D�O�L�W�D�W�H�����D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���V�W�U���L�Q�H���G�L�U�H�F�W�H��
�F�D�����L���D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�R�Q�D�O�H���S�U�R�S�U�L�L���D�O�H���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���D�X�W�R�K�W�R�Q���F�X���D�F�F�H�Q�W���S�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �G�H�� �v�Q�D�O�W���� ���L�� �P�H�G�L�H�� �W�H�K�Q�L�F�L�W�D�W�H���� �F�U�H�D�W�R�D�U�H�� �G�H�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �D�G���X�J�D�W����
�V�S�R�U�L�W�������L���F�D�U�H���v�Q�J�O�R�E�H�D�]�����U�H�D�O�L�]���U�L�O�H���G�H���X�O�W�L�P�����R�U�����D�O�H���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���P�R�G�H�U�Q�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���G�H���D�S���U�D�U�H�� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �E�X�J�H�W�X�O�X�L�� �D�O�R�F�D�W�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� �F�X�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �������� �D�Q�X�D�O���� �F�X��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�L���E�X�J�H�W�D�U�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H�����G�H�V�W�L�Q�D�W�H���V�X�V�
�L�Q�H�U�L�L���F�H�U�F�H�W���U�L�L��
�D�S�O�L�F�D�W�L�Y�H�����L���L�Q�R�Y���U�L�L�����D���F�H�U�F�H�W���U�L�L���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�����L���G�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�������F�X���D�F�F�H�Q�W���S�H��
�G�R�P�H�Q�L�L�O�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���������F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H�� 

 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���D���F�H�U�F�H�W���U�L�L���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���D�W�k�W��
�G�L�Q���E�X�J�H�W�X�O���G�H���V�W�D�W�����F�k�W�����L���S�U�L�Q���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���S�U�L�Y�D�W�H�����L���S�U�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�G�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U�� 
 

�	 inte 2030:  
 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���F�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����I�L�D�E�L�O�H���� �G�X�U�D�E�L�O�H�����L��

�S�X�W�H�U�Q�L�F�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L�� �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U������ �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�V�S�U�L�M�L�Q�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �E�X�Q���V�W�D�U�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H��
�D�F�F�H�V�X�O���O�D�U�J�����L���H�F�K�L�W�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L�� 

 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���V�L�J�X�U�D�Q�
�H�L���U�X�W�L�H�U�H�� 
 �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�Y�H�Q�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����F�X���H�I�L�F�L�H�Q�
�����V�S�R�U�L�W�����v�Q��

�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� ���L�� �D�G�R�S�W�D�U�H�� �V�S�R�U�L�W���� �D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���F�X�U�D�W�H�����L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����W�R�D�W�H���
���U�L�O�H���O�X�k�Q�G���P���V�X�U�L���v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��
�F�X���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D�� 

 �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �F�X�� �S�U�H�F���G�H�U�H�� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H��
�F�D�U�H���V�H���V�L�W�X�H�D�]�����v�Q���]�R�Q�D���P�D�L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�����D���O�D�Q�
�X�O�X�L���Y�D�O�R�U�L�F�����F�D�U�H���I�U�X�F�W�L�I�L�F����
���L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H-dezvoltare-�L�Q�R�Y�D�U�H�� ���L��
�F�D�U�H���V�H���D�G�U�H�V�H�D�]�����X�Q�R�U���S�L�H�
�H���V�W�D�E�L�O�H�����L���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�� 

 �Ì�Q�W���U�L�U�H�D���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�O�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y����
�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���D�Q�J�D�M�D�
�L���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����L���V�S�R�U�L�U�H�D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U��
�S�X�E�O�L�F�H�����L���S�U�L�Y�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]���U�L�L�� �L�Q�F�O�X�]�L�Y�H�� ���L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� ���L�� �V�S�R�U�L�U�H�D�� �U�D�W�H�L�� �G�H��
�R�F�X�S�D�U�H�� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���P�L�F�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����L���G�H���D�O�W�����Q�D�W�X�U�����O�D��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���O�D���F�U�H�G�L�W�H���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�������L���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���v�Q��
�O�D�Q�
�X�U�L���Y�D�O�R�U�L�F�H�����L���S�L�H�
�H �H�[�W�H�U�Q�H�� 

 
10. �,�1�(�*�$�/�,�7���	�,���5�(�'�8�6�(�����,�Q�H�J�D�O�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���X�Q���R�E�V�W�D�F�R�O���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D��
�X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W���
�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����,�Q�H�J�D�O�L�W�D�W�H�D���D�S�D�U�H���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���F�X�P���D�U���I�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H��
�J�H�Q�����G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����D�V�S�H�F�W�H�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���H�W�F�����8�Q�H�O�H���J�U�X�S�X�U�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�����F�X�P��
ar fi femeile cu diza�E�L�O�L�W���
�L�� �V�D�X�� �F�H�O�H�� �G�H�� �H�W�Q�L�H�� �U�R�P������ �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�
�L�R�Q�D�O�������S�U�L�Q���F�D�U�H���P�D�L���P�X�O�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�H���J�U�X�S�X�O�X�L���V�X�Q�W���V�X�S�X�V�H���I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�L�����D�F�H�V�W�D���G�H�Y�H�Q�L�Q�G���D�V�W�I�H�O���v�Q���P�R�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�D�W�����$�F�H�V�W���R�E�Lectiv al 

61



�U�H�G�X�F�H�U�L�L�� �L�Q�H�J�D�O�L�W���
�L�O�R�U�� �D�F�F�H�Q�W�X�H�D�]���� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�� �L�G�H�D�O�� ���L�� �P�H�U�L�W�R�F�U�D�W�L�F�� �D�O�� �V�R�F�L�H�W���
�L�L�� ���L����
�W�R�W�R�G�D�W�������S�H�U�P�L�W�H���W�X�W�X�U�R�U���D�F�F�H�V�X�O���O�D���U�H�V�X�U�V�H�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�R�O�D�U�L�]���U�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�U�L�Q�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �S�H�� �E�D�]����
�D�Q�X�D�O�������D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���P�L�F�L�����D�O�R�F�D�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�����W�L�Q�H�U�L�����Y�k�U�V�W�Q�L�F�L�����L���S�H�U�V�R�D�Q�H��
�F�X�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L���� �S�H�Q�V�L�L�O�R�U���� �D�M�X�W�R�D�U�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�O�W�H�� �J�U�X�S�X�U�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H��
sau defavorizate �v�Q�W�U- �X�Q���F�X�D�Q�W�X�P���V�X�S�H�U�L�R�U���F�H�O�X�L���P�H�G�L�X���S�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�� 

 �6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O���� �S�H��
�O�k�Q�J�����F�H�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H�����S�U�L�Q���v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W�X�O�X�L�����D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L��
�O�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�Q�F�D�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�
������ �D�F�F�H�V�X�O�� �V�S�R�U�L�W�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �G�H��
�P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�H�U�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���v�Q���P�R�G���G�X�U�D�E�L�O���F�X���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���V�W�D�E�L�O�L�W���
�L�L�����L��
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W���
�L�L���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���E�D�Q�F�D�U�� 

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �I�H�U�P���� ���L�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���� �D�� �D�S�O�L�F���U�L�L�� �O�H�J�L�V�O�D�
�L�H�L��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �v�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�� �V�R�F�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H�� �G�H��
�F�H�W���
�H�Q�L���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �D�S�D�U�
�L�Q�k�Q�G�� �P�L�Q�R�U�L�W���
�L�O�R�U�� �H�W�Q�L�F�H�� �V�D�X�� �G�H�� �D�O�W����
�Q�D�W�X�U�������v�Q���W�R�D�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���Y�L�H�
�L�L���S�R�O�L�W�L�F�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����V�R�F�L�D�O�H�����L���F�X�O�W�X�U�D�O�H�� 
 
�	 inte 2030:  

 �$�G�R�S�W�D�U�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �I�L�V�F�D�O�H���� �V�D�O�D�U�L�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H�� �V�R�F�L�D�O������ �v�Q��
�V�F�R�S�X�O���U�H�G�X�F�H�U�L�L���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�H���D���L�Q�H�J�D�O�L�W���
�L�O�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���D���S�U�R�S�R�U�
�L�H�L���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U��
�G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�D�W�H�� 

 �$�S�U�R�S�U�L�H�U�H�D���5�R�P�k�Q�L�H�L���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���P�H�G�L�H�L���8�(�����F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���D�Q�X�O�X�L���������������G�L�Q��
�S�X�Q�F�W �G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H�� 

 �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q���U�L�L�� �S�U�L�Q�� �D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U��
�Q�H�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H���F�D�U�H���D�F�W�L�Y�H�D�]�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���R�P�X�O�X�L�� 

 
11. �2�5�$���(�� ���,�� �&�2�0�8�1�,�7���	�,�� �'�8�5�$�%�,�/�(�����Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�L�O�R�U�� �%���Q�F�L�L��
�0�R�Q�G�L�D�O�H�����S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���X�U�E�D�Q�H���D���F�U�H�V�F�X�W���O�D���������������v�Q���������������G�H���O�D�����������v�Q��������������
�&�R�Q�I�R�U�P���(�X�U�R�V�W�D�W�����P�H�G�L�D���8�(���H�U�D���G�H���������������v�Q���������������$�F�H�V�W���S�U�R�F�H�V���G�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�U�H���H�V�W�H��
�v�Q�W�U-�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D���F�U�H���W�H�U�H�����R�E�O�L�J�k�Q�G���R�U�D���H�O�H���V�����G�H�Y�L�Q�����G�H�V�F�K�L�V�H���W�X�W�X�U�R�U�����V�L�J�X�U�H�����U�H�]�L�O�L�H�Q�W�H��
���L���G�X�U�D�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�
�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���V�R�F�L�R- �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H���P�H�G�L�X�� 
 
Obiective 2021- 2027: 

 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�O�X�L�� �G�H�� �S�U�R�S�U�L�H�W���
�L�� �F�D�G�D�V�W�U�D�W�H�� ���L�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�� �v�Q�� �W�R�D�W�H��
�O�R�F�D�O�L�W���
�L�O�H�� �O�D�� �������� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� ���L�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U���U�L�L�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U��
�D�J�U�L�F�R�O�H�� �F�H�� �I�D�F�� �R�E�L�H�F�W�X�O�� �V�X�E�Y�H�Q�
�L�L�O�R�U�� �D�F�R�U�G�D�W�H�� �G�H�� �$�J�H�Q�
�L�D�� �G�H�� �3�O���
�L�� ���L��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������F�D���H�O�H�P�H�Q�W���G�H���E�D�]�����D�O���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���V�S�D�
�L�D�O�H�����L��
�D�P�H�Q�D�M���U�L�L���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L�� 

 �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����L���D�G�R�S�W�D�U�H�D���G�H���P���V�X�U�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H�D���W�L�P�S�X�U�L�H�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�O�H���G�H���X�U�J�H�Q�
�������L���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H���G�H��
�U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �S�U�H�F�L�]�D�U�H�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�L�� �W�X�W�X�U�R�U�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �F�X�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�� �v�Q��

62



�G�R�P�H�Q�L�X���v�Q���F�D�]���G�H���F�D�O�D�P�L�W���
�L���Q�D�W�X�U�D�O�H�����V�H�L�V�P�H�����L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�����D�O�X�Q�H�F���U�L���G�H���W�H�U�H�Q����
�V�D�X���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�����G�H�Y�H�U�V���U�L���V�D�X���H�P�L�V�L�L���Q�R�F�L�Y�H�����L�Q�F�H�Q�G�L�L���H�[�W�L�Q�V�H���H�W�F���� 

 �3�U�H�J���W�L�U�H�D�� �G�L�Q�� �Y�U�H�P�H�� �D�� �X�Q�R�U�� �S�O�D�Q�X�U�L�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�
���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�� ���L��
�O�L�P�L�W�D�U�H�D���H�I�H�F�W�H�O�R�U���S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O�H���D�O�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�� 

 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���D�H�U�X�O�X�L�� 
 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H�� �D�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U�� �F�X�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�� �v�Q��

�G�R�P�H�Q�L�X�O���F�D�O�L�W���
�L�L���D�H�U�X�O�X�L���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���O�D���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U��
�G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���D���D�H�U�X�O�X�L�� 

 �9�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �S�H�� �S�O�D�Q�� �O�R�F�D�O�� �S�U�L�Q�� �S�U�R�W�H�M�D�U�H�D��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �L�G�H�Q�W�L�W���
�L�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �v�Q�G�H�O�H�W�Q�L�F�L�U�L�O�R�U�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H��
���D�U�W�L�]�D�Q�D�O�H�����D�U�W�L�V�W�L�F�H�����F�X�O�L�Q�D�U�H�������v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��a�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� 

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�H�W���G�H���P���V�X�U�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �D�F�H�O�R�U�� �I�X�Q�F�
�L�L�� ���L�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �D�V�L�J�X�U�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L���R�U�D���H�O�R�U���O�D���Q�L�Y�H�O���H�X�U�R�S�H�D�Q�����L���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� 
 
�	 inte 2030:  

 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�R�F�X�L�U�H���D�G�H�F�Y�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L���F�H�W���
�H�Q�L�L�� 
 �5�H�G�X�F�H�U�H�D���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D���S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�U�R�Y�R�F�D�W�H���G�H���L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�����L��

�D�O�X�Q�H�F���U�L�O�H�� �G�H�� �W�H�U�H�Q���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �U���V�S�X�Q�V�X�O�X�L�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�� ���L�� �v�Q�W���U�L�U�H�D��
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�U�H�� ���L�� �U�H�Y�H�Q�L�U�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�� �v�Q�� �F�H�O�� �P�D�L�� �V�F�X�U�W�� �W�L�P�S��
�G�X�S���� �S�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�X�O�X�L���� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�O�R�U�� �V�D�X�� �D��
�S�R�O�X���U�L�O�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�H�� �L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� ���L�� �D�O�H�� �D�O�X�Q�H�F���U�L�O�R�U�� �G�H�� �W�H�U�H�Q�� �D�V�X�S�U�D��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�L�Q���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����D���F�D�G�U�X�O�X�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�� 

 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �V�L�V�W�H�P�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �V�L�J�X�U�H���� �O�D�� �S�U�H�
�X�U�L�� �H�F�K�L�W�D�E�L�O�H����
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�� ���L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�
�L���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�U�L�Q�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�X�E�O�L�F�����D�F�R�U�G�k�Q�G���R���D�W�H�Q�
�L�H���G�H�R�V�H�E�L�W�����Q�H�Y�R�L�O�R�U���F�H�O�R�U���D�I�O�D�
�L���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�L��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�����I�H�P�H�L�����F�R�S�L�L�����S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L�����L���v�Q���H�W�D�W�H�� 

 �(�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� ���L�� �S�X�Q�H�U�H�D�� �v�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �D�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H��
�V�S�D�
�L�D�O�������L 
�D�P�H�Q�D�M�D�U�H���D���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���v�Q���F�R�U�H�O�D�U�H���F�X���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O��
�S�U�L�Q���D�S�O�L�F�D�U�H�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�S�D�
�L�D�O�����S�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�F�������L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W������
�F�D�U�H���V�����V�X�V�
�L�Q�����F�R�H�]�L�X�Q�H�D���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� 

 �(�G�X�F�D�U�H�D�����L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�L���G�H���U�L�V�F���V�H�L�V�P�L�F�� 
 �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �H�I�H�F�W�H�O�R�U�� �S�H�� �F�D�U�H�� �S�R�O�X�D�U�H�D�� �D�W�P�R�V�I�H�U�L�F���� �O�H�� �D�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �V���Q���W���
�L�L��

�X�P�D�Q�H�����L���D���P�H�G�L�X�O�X�L���S�U�L�Q���D�F�R�U�G�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�W�H�Q�
�L�L���G�H�R�V�H�E�L�W�H���F�D�O�L�W���
�L�L���D�H�U�X�O�X�L�� 
 �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�F�H�V�H�O�R�U�� ���L�� �E�R�O�L�O�R�U�� �S�U�R�Y�R�F�D�W�H�� �G�H��

�S�U�R�G�X�V�H�O�H���F�K�L�P�L�F�H���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���G�H���S�R�O�X�D�U�H�����L���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�U�H �D���D�H�U�X�O�X�L�����D�S�H�L��
���L���D���V�R�O�X�O�X�L�� 

 �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H�����L�� �V�D�O�Y�J�D�U�G�D�U�H���D���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L���F�X�O�W�X�U�D�O��
���L���Q�D�W�X�U�D�O�����D���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���S�H�L�V�D�M���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���X�U�E�D�Q�����L���U�X�U�D�O�� 

 �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U�� �O�H�J�D�O�H�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O����
�G�H�S�R�]�L�W�D�U�H�D���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�� �F�K�L�P�L�F�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�� �F�H�O�R�U��
�I�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�H���� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�� �S�H�U�L�F�R�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V���Q���W�D�W�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� ���L��
�D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�����L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 

63



 
12. �&�2�1�6�8�0�� ���,�� �3�5�2�'�8�&�	�,�(�� �5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�(�����'�H�F�X�S�O�D�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�H��
�H�I�H�F�W�H�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �X�Q�� �Q�R�X�� �P�R�G�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�� ���L�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H��
�G�X�U�D�E�L�O���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�X�U�D�E�L�O���� �S�U�R�S�X�Q�H�� �V�R�O�X�
�L�D�� �X�Q�H�L�� �S�U�R�G�X�F�
�L�L�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �D�� �X�Q�X�L��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�L�O�� �D�O�� �G�H���H�X�U�L�O�R�U�� ���L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �v�Q�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
���� �F�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H�L��
�P�H�G�L�X�O�X�L���� �Ì�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P���� �U�H�F�L�F�O�D�U�H�D�� �H�V�W�H�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y������ �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �Q�H�F�H�V�L�W�k�Q�G��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D���V�S�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�U�������L���F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���F�H�W���
�H�D�Q�X�O�X�L���G�H���O�L�P�L�W�H�O�H���S�O�D�Q�H�W�H�L�� 

 
Obiective 2021- 2027: 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �S�O�D�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�P�H�O�L�R�U�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�X�W�L�O�L�]���U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���S�U�L�Q���L�Q�F�O�X�G�H�U�H�D���X�Q�R�U���
�L�Q�W�H���S�U�H�F�L�V�H�����U�L�J�X�U�R�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�W�H�����v�Q��
�W�R�D�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �v�Q�� �S�U�R�I�L�O�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D��
�D�O�L�Q�L�H�U�L�L�� �O�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �S�U�H�J���W�L�U�L�L�� �W�U�H�F�H�U�L�L�� �O�D�� �P�R�G�H�O�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L��
�F�L�U�F�X�O�D�U�H�� 

 �7�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�H�� �O�D�� �P�R�G�H�O�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�X�D�O�� �E�D�]�D�W�� �S�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� ���L�� �F�R�Q�V�X�P�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� �S�U�L�Q�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �P�H�Q�W�D�O�L�W���
�L�L�� �S�U�L�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���S�H�U�L�R�D�G�H�L���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� 

 �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �U�L�V�L�S�H�L�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�� �S�H�� �v�Q�W�U�H�J�X�O�� �W�U�D�V�H�X�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H-�W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
procesare- comercializare-�F�R�Q�V�X�P���� �G�H���O�D���U�H�F�R�O�W�D�U�H�D���v�Q���I�H�U�P���� �O�D���H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D��
�I�L�Q�D�O�����D���G�H���H�X�U�L�O�R�U�� 

 �3�R�S�X�O�D�U�L�]�D�U�H�D�����L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�R�U���P�R�G�H�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����L���F�R�Q�V�X�P���G�X�U�D�E�L�O�H��
�S�U�L�Q�� �F�D�P�S�D�Q�L�L�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�X�E�O�L�F�X�O�� �O�D�U�J�� ���L�� �G�H�P�H�U�V�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �E�X�Q�H�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �v�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���F�R�O�D�U�H�� ���L��
�H�[�W�U�D���F�R�O�D�U�H��

 �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���P�D�U�L�����L���W�U�D�Q�V�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����V����
�D�G�R�S�W�H�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� ���L�� �V���� �L�Q�W�H�J�U�H�]�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �v�Q��
�F�L�F�O�X�O���G�H���U�D�S�R�U�W�D�U�H�� 

 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���F�D�U�H���F�R�Q�G�X�F���O�D���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�R�U���G�H��
�P�H�G�L�X���� �S�U�L�Q�� �F�D�P�S�D�Q�L�L�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� ���L�� �F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H��
�R�E�
�L�Q�H�U�L�L�� �H�W�L�F�K�H�W�H�L�� �8�(�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�G�X�V�H�� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D��
�R�E�
�L�Q�H�U�L�L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U���U�L�L���v�Q���(�0�$�6���G�H���F���W�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���V�D�X���S�U�L�Y�D�W�H�� 

 �)�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���D�F�K�L�]�L�
�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���Y�H�U�]�L�� 
 �$�P�H�O�L�R�U�D�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �X�U�P���U�L�U�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �V�R�F�L�D�O���� �D��

�P�R�G�H�O�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�V�X�P�����L���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H���G�X�U�D�E�L�O�����O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����L��
�O�R�F�D�O�� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H���D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H�����L���U�H�F�L�F�O�D�U�H���S�U�L�Q��
�D�S�O�L�F�D�U�H�D���L�H�U�D�U�K�L�H�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H���H�X�U�L�O�R�U�� 

 �,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���X�Q�X�L���F�R�G���D�O���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���F�D�U�H���S�H�U�P�L�W�H���R���U�D�S�R�U�W�D�U�H���F�R�P�S�O�H�[����
�D�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�L�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� �G�H��
�U�D�S�R�U�W�D�U�H�� 
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�	 inte 2030:  
 �7�U�H�F�H�U�H�D�� �H�W�D�S�L�]�D�W���� �O�D�� �X�Q�� �Q�R�X�� �P�R�G�H�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �E�D�]�D�W�� �S�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��

�U�D�
�L�R�Q�D�O���� ���L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �F�X�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �D�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L���F�L�U�F�X�O�D�U�H��  

 �Ì�Q�M�X�P���W���
�L�U�H�D���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���D���U�L�V�L�S�H�L���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���Y�k�Q�]�D�U�H���F�X��
�D�P���Q�X�Q�W�X�O�� ���L�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�� ���L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�� �G�H-�D�� �O�X�Q�J�X�O��
�O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� ���L�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U�� �S�R�V�W-
�U�H�F�R�O�W�D�U�H�� 

 �5�H�F�L�F�O�D�U�H�D���v�Q���S�U�R�S�R�U� �L�H���G�H�����������D���G�H���H�X�U�L�O�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���S�k�Q�����v�Q���������������L����������
�S�k�Q�����v�Q ���������� 

 �5�H�F�L�F�O�D�U�H�D�� �v�Q�� �S�U�R�S�R�U� �L�H�� �G�H�� �������� �D�� �G�H���H�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�P�E�D�O�D�M�H�� �S�k�Q���� �v�Q�� ����������
���P�D�W�H�U�L�D�O�H 
�S�O�D�V�W�L�F�H�� ���������� �O�H�P�Q�� ���������� �P�H�W�D�O�H�� �I�H�U�R�D�V�H�� ���������� �D�O�X�P�L�Q�L�X�� ���������V�W�L�F�O���� ����������
�K�k�U�W�L�H�����L���F�D�U�W�R�Q �������������L�����������S�k�Q�����v�Q���������������P�D�W�H�U�L�D�O�H���S�O�D�V�W�L�F�������������O�H�P�Q������������
�P�H�W�D�O�H���I�H�U�R�D�V�H�������������D�O�X�P�L�Q�L�X�������������V�W�L�F�O���������������K�k�U�W�L�H�����L���F�D�U�W�R�Q������������ 

 �&�R�O�H�F�W�D�U�H�D�� �V�H�S�D�U�D�W���� �D�� �G�H���H�X�U�L�O�R�U�� �P�H�Q�D�M�H�U�H�� �S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �D��
�G�H���H�X�U�L�O�R�U���E�L�R�O�R�J�L�F�H���S�k�Q�����v�Q���������������L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���W�H�[�W�L�O�H���S�k�Q�����v�Q������������ 

 �6�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �G�H�� �V�F�K�H�P�H�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�L�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�G�H�U�H�� �H�[�W�L�Q�V���� �D�� �S�U�R�G�X�F���W�R�U�L�O�R�U��
�S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���D�P�E�D�O�D�M�H�O�H���S�k�Q�����v�Q������������ 

 �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�X�U�D�E�L�O�H���G�H���D�F�K�L�]�L�
�L�L���S�X�E�O�L�F�H���Y�H�U�]�L�����v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��
�F�X���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 
 

13. �$�&�	�,�8�1�(�� �&�/�,�0�$�7�,�&�������,�P�S�D�F�W�X�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D��
�W�L�S�D�U�H�O�R�U�� �F�O�L�P�H�L���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �P���U�L�L�� ���L�� �D�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�H�� �H�[�W�U�H�P�H��
�D�I�H�F�W�H�D�]���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �G�H�� �D�V�W���]�L���� �'�D�F���� �Q�X�� �V�H�� �L�D�X�� �v�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�� �P���V�X�U�L�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�U�H�� ���L��
�G�L�P�L�Q�X�D�U�H���D���H�I�H�F�W�H�O�R�U���D�F�H�V�W�R�U�D�����D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�H���D�F�W�X�D�O�H�����F�X�P���D�U���I�L���V�L�J�X�U�D�Q�
�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�������L��
�G�H�I�L�F�L�W�X�O���G�H���D�S�������S�R�W���O�X�D���D�P�S�O�R�D�U�H�� 

 
Obiective 2021- 2027: 

 �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�U�H�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� �v�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� ���L��
�S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�������L���D�U�P�R�Q�L�]�D�U�H�D���O�R�U���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� 

 �&�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �L�P�L�Q�H�Q�
�H�L�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� �D�W�k�W�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �S�R�O�L�W�L�F�� �D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���V�W�D�W�X�O�X�L�����F�k�W�����L���v�Q���U�k�Q�G�X�O���W�X�W�X�U�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���Y�k�U�V�W���� 
 
�	 inte 2030:  

 �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L�� ���L�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�U�H�� �D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �O�D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�H��
�O�H�J�D�W�H���G�H���F�O�L�P�������L���G�H�]�D�V�W�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�� 

 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �U�H�D�F�
�L�H�� �U�D�S�L�G���� �O�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�H��
�H�[�W�U�H�P�H���L�Q�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�H���G�H���P�D�U�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�� 

 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L���� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]���U�L�L�� ���L�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �X�P�D�Q�H�� ���L�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H��
�S�U�L�Y�L�Q�G���D�W�H�Q�X�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����D�G�D�S�W�D�U�H�D�����U�H�G�X�F�H�U�H�D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�����L��
�D�O�H�U�W�D���W�L�P�S�X�U�L�H�� 

 �,�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �O�D�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H��
�Ä�Y�H�U�G�H�´���� �F�X�� �H�P�L�V�L�L�� �U�H�G�X�V�H�� �G�H�� �G�L�R�[�L�G�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q���� �U�H�]�L�O�L�H�Q�W���� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
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�F�O�L�P�D�W�L�F�H�����L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���P���V�X�U�L�O�R�U���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���O�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H��
�v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����V�R�F�L�D�O�H���ú�L���G�H���P�H�G�L�X�����v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X��
�S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���8�(�� 

 
14. �9�,�$�	�$���$�&�9�$�7�,�&�������9�L�D�
�D���P�D�U�L�Q�������F�O�L�P�D�����H�F�R�Q�R�P�L�D�����L���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���V�R�F�L�D�O�����G�H�S�L�Q�G���G�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�
�D�� �X�Q�R�U�� �P���U�L�� �V���Q���W�R�D�V�H���� �6�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� ���L�� �F�R�Q�F�X�U�H�Q�
�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�� �D�G�D�X�J���� �S�U�H�V�L�X�Q�L�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �P�D�U�L�Q���� �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �F�O�L�P�H�L�� ���L��
�H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D�� �Q�H�G�X�U�D�E�L�O���� �D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �D�F�Y�D�W�L�F�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�R�F�H�D�Q�H�����L���P���U�L�� 

 
Obiective 2021- 2027: 

 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�O�D�E�R�U���U�L�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �F�X�� �V�W�D�W�H�O�H�� �G�X�Q���U�H�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �V�W���U�L�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �D�� �D�S�H�O�R�U�� �'�X�Q���U�L�L�� ���L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L��
�Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�O�� �D�I�O�X�H�Q�
�L�O�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �P�D�U�L�Q�H�� �O�D�� �Y���U�V�D�U�H�D�� �v�Q�� �0�D�U�H�D��
�1�H�D�J�U���� 
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�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���V�X�S�U�D�Y�L�H�
�X�L�U�H���D��
�D�F�H�V�W�R�U�D�� 

DIGITALIZARE  �ƒ �&�U�H���W�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L�������G�H�������G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�������D 

�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D��
�U�R�P�k�Q�H�D�V�F���� 

�ƒ �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �V�L�J�X�U�D�Q�
�H�L�� ���L��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�� ���L��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� 

�ƒ �6�R�O�X�
�L�L���,�7�����L���G�L�J�L�W�L�]�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V���Q���W���
�L�L�� 

COMPETITIVITATE �ƒ �)�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���,�0�0-
�X�U�L���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�U�L�Q�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �L�Q�L�
�L�D�O�H��
���L���W�L�P�S�X�U�L�L���D���V�W�D�U�W-upurilor �F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���L�Q�R�Y�D�W�L�Y��
�U�L�G�L�F�D�W�� 

�ƒ �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L��
�U�R�P�k�Q�H���W�L�� 

�ƒ �6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���F�U�H���U�L�L���G�H���Q�R�L���F�R�P�S�D�Q�L�L�����L���F�U�H���W�H�U�H�D��
�U�D�W�H�L���G�H���V�X�S�U�D�Y�L�H�
�X�L�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�� 

�6�3�(�&�,�$�/�,�=�$�5�(���,�1�7�(�/�,�*�(�1�7�� �ƒ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H��
�D�G�H�F�Y�D�W�H�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �v�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �X�Q�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H��
�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�� 
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�ƒ �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D��
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�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�� 
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ENERGIE �ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� 

�ƒ �5�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H��
�V�H�U���� 

�ƒ Promovarea �H�Q�H�U�J�L�H�L �G�L�Q���V�X�U�V�H��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� 

�ƒ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���V�L�V�W�H�P�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���G�H 

   �H�Q�H�U�J�L�H�����U�H�
�H�O�H�����L���V�W�R�F�D�U�H�� 

�6�&�+�,�0�%���5�,���&�/�,�0�$�7�,�&�(����
�5�,�6�&�8�5�,�����$�3�� 

�ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �D�G�D�S�W���U�L�L�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�F�O�L�P�D�W�L�F�H�����D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�����L���D���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L��
�v�Q���X�U�P�D���G�H�]�D�V�W�U�H�O�R�U 

�ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���D 

�D�S�H�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�H�D���X�]�D�W���� 

�(�&�2�1�2�0�,�$���&�,�5�&�8�/�$�5�� �ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �F���W�U�H�� �R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�F�L�U�F�X�O�D�U���� �S�U�L�Q�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �V�F�K�H�P�H�O�R�U�� �G�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �G�H���H�X�U�L�O�R�U�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �M�X�G�H�
�H�D�Q�� ���L��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� 

BIODIVERSITATE �ƒ �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D �S�U�R�W�H�F�
�L�H�L �Q�D�W�X�U�L�L�� ���L�� �D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�����D  �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���Y�H�U�]�L ���L��
�U�H�G�X�F�H�U�H�D���S�R�O�X���U�L�L�� 

�0�2�%�,�/�,�7�$�7�(���8�5�%�$�1�� �0�R�E�L�O�L�W�D�W�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O������ �U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L�� �O�R�F�D�O����
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����v�Q���I�D�
�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�� 

 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�H�
�H�O�H�O�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����L���O�R�F�D�O�H���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� 

 �5�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�D�U�E�R�Q 
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CONECTIVITATE �ƒ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�H�
�H�O�H�O�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���U�X�W�L�H�U�����L���S�H��
�F�D�O�H���I�H�U�D�W�� 

�ƒ �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L �v�Q �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� ���L��
�V�X�S�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�U�W�X�D�U�� 

�ƒ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���W�H�U�P�L�Q�D�O�H�O�R�U���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�H 

BROADBAND  �ƒ �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�U�L�Q��
�E�D�Q�G�D���O�D�U�J�����%�U�R�D�G�E�D�Q�G���G�H���P�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H 
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OCUPARE �ƒ �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L��

�S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �D�I�O�D�W�H�� �v�Q�� �F���X�W�D�U�H�D��
�X�Q�X�L�� �O�R�F�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�L�Q�H�U�L����
���R�P�H�U�L�� �G�H�� �O�X�Q�J���� �G�X�U�D�W���� ���L�� �J�U�X�S�X�U�L��
�G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�� 

�ƒ �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U�����L���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�L�H�
�H�L��
�P�X�Q�F�L�L�� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H��
�F�R�H�U�H�Q�W�H�����L���V�X�W�H�Q�D�E�L�O�H�� 

�ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �D�G�D�S�W���U�L�L�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �D��
�D�Q�J�D�M�D�
�L�O�R�U�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U ���L��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����D���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L���D�F�W�L�Y�H�����L���D���X�Q�X�L��
�P�H�G�L�X���G�H���O�X�F�U�X���V���Q���W�R�V�� 

�(�'�8�&�$�	�,�( �ƒ �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L���� �H�I�L�F�D�F�L�W���
�L�L�� ���L�� �� �D��
�U�H�O�H�Y�D�Q�
�H�L sistemului de �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L��
�I�R�U�P�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�� 

�ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �H�J�D�O�� �O�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L��
�I�R�U�P�D�U�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�� 

�ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���v�Q�Y���
���U�L�L���S�H���W�R�W���S�D�U�F�X�U�V�X�O���Y�L�H�
�L�L�� 

�,�1�&�/�8�=�,�8�1�(���6�2�&�,�$�/�� �ƒ �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�J�U���U�L�L�� �V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H�� �V�D�X�� �D��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �D�I�O�D�W�H�� �v�Q�� �U�L�V�F�� �G�H�� �V���U���F�L�H�� �V�D�X��
�H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O���� 

�ƒ �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D��accesului egal la servicii de 
�F�D�O�L�W�D�W�H���G�X�U�D�E�L�O�H�����L���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�� 

�ƒ �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H��
�V�R�F�L�D�O���� 
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�ƒ Promovarea �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �v�Q 
�G�R�P�H�Q�L�X�O���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� ���L�� �D�� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H��
�U�X�U�D�O�H�� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�R�F�D�O���� �S�O�D�V�D�W���� �V�X�E��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� 
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 �3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�X�U�D�O�������3�'�5�����D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���D���I�R�V�W���D�G�R�S�W�D�W���R�I�L�F�L�D�O���G�H���F���W�U�H��
�&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �O�D�� �G�D�W�D�� �G�H�� ������ �P�D�L�� ���������� �ú�L�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�� �X�O�W�L�P�D�� �G�D�W���� �S�H�� ������ �L�D�Q�X�D�U�L�H��
�������������W�U�D�V�k�Q�G���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���F�H�O�R�U���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�����������P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5��
�G�L�Q���I�R�Q�G�X�U�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H�������D�Q�L�����G�L�Q�������������S�k�Q�����v�Q����������������������
�P�L�O�L�D�U�G�H�� �(�8�5�� �G�L�Q�� �E�X�J�H�W�X�O�� �8�(���� �L�Q�F�O�X�]�k�Q�G�� ������������ �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �(�8�5�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�
�L�� �G�L�Q�� �S�O���
�L�O�H��
�G�L�U�H�F�W�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���3�$�&��- �3�R�O�L�W�L�F�D���D�J�U�L�F�R�O�����F�R�P�X�Q�������L�������������P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G��
�F�R�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O���������3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�X�U�D�O�����D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]����
�v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�V�X�S�U�D���D�������G�R�P�H�Q�L�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�����S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D��
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�L�L�O�H���G�H���Y�L�D�
�����D���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y��
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�����������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���U�X�U�D�O�������$�F�H�V�W�H�D���Y�R�U���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���G�U�X�P�X�U�L���O�R�F�D�O�H�����V�L�V�W�H�P�H���G�H��
�W�U�D�W�D�U�H�� �D�� �D�S�H�O�R�U�� �X�]�D�W�H���G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �D�S������ �F�U�H���H���� �J�U���G�L�Q�L�
�H���� �I�D�F�L�O�L�W���
�L�� �G�H�� �v�Q�J�U�L�M�L�U�H�� �D��
�F�R�S�L�L�O�R�U���G�X�S�����W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L�����F�R�O�D�U�����L���O�L�F�H�H���F�X���S�U�R�I�L�O���D�J�U�L�F�R�O�����$�S�U�R�D�S�H ���������G�H��
�F�O���G�L�U�L���G�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�F�D�O���Y�R�U���I�L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����L���S�U�R�W�H�M�D�W�H�����6�H���Y�D���I�D�F�L�O�L�W�D���D�F�F�H�V�X�O���O�D��
�F�U�H�G�L�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�I�H�F�W�X�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �3�'�5�� �S�U�L�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���X�Q���I�R�Q�G���G�H���F�U�H�G�L�W�D�U�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����5�R�P�k�Q�L�D���D��
�D�O�H�V�� �V���� �S�X�Q���� �v�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �X�Q�� �V�X�E�S�U�R�J�U�D�P�� �W�H�P�D�W�L�F�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� ���F�X�� �R�� �D�O�R�F�D�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U����
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�Y���� �G�H�� �������� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �(�8�5�� �G�L�Q�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �)�(�$�'�5������ �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �V�S�R�U�L��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �G�H�� �D�� �S�H�U�P�L�W�H�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �S�R�P�L�F�R�O���� �V�H�F�W�R�U�� �v�Q�� �F�D�U�H��
�5�R�P�k�Q�L�D �D�U�H���X�Q���D�Y�D�Q�W�D�M���F�O�L�P�D�W�L�F�����L���R���W�U�D�G�L�
�L�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�������G�D�U���F�D�U�H���D���V�X�I�H�U�L�W���G�L�Q���F�D�X�]�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����6�S�U�L�M�L�Q�X�O���H�V�W�H���D�F�R�U�G�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���O�L�Y�H�]�L�����U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�D��
�O�L�Y�H�]�L�O�R�U���Y�H�F�K�L�����S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���I�U�X�F�W�H�O�R�U�����S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���F�R�R�S�H�U�D�U�H�����L���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�D���X�Q�R�U grupuri 
�G�H���S�U�R�G�X�F���W�R�U�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�����&�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�W�U�X���P���V�X�U�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���3�'�5��
�v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���E�X�J�H�W�D�U�L�����I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���S�X�E�O�L�F�����W�R�W�D�O�������V�X�Q�W�����R�����������P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5���D�O�R�F�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�P���V�X�U�D���������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���D�F�W�L�Y�H���I�L�]�L�F�H�����R�����������P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5���D�O�R�F�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���P���V�X�U�D�����������3�O���
�L��
�S�H�Q�W�U�X�� �]�R�Q�H�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �V�D�X�� �F�X�� �D�O�W�H�� �F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H�����R�����������P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5���S�H�Q�W�U�X���P���V�X�U�D���������6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���E�D�]�������L���U�H�v�Q�Q�R�L�U�H�D���V�D�W�H�O�R�U��
�v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����R�������P�L�O�L�D�U�G���(�8�5���D�O�R�F�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���P���V�X�U�D���������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�L�O�R�U��
���L���D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���� 
 
 
 

9. REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD- EST 
 
 
 �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �1�R�U�G-Est acopera �]�R�Q�D�� �G�H�� �Q�R�U�G-est a tarii si este o parte a vechii 
�U�H�J�L�X�Q�L�� �L�V�W�R�U�L�F�H�� �D�� �0�R�O�G�R�Y�H�L���� �I�L�L�Q�G�� �F�R�P�S�X�V�D�� �G�L�Q�� �V�D�V�H�� �M�X�G�H�W�H���� �%�D�F�D�X���� �%�R�W�R�V�D�Q�L���� �,�D�V�L����
�1�H�D�P�W�����6�X�F�H�D�Y�D���V�L���9�D�V�O�X�L�����&�R�Q�I�R�U�P���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�L�L���(�X�U�R�V�W�D�W���S�U�L�Q���1�R�P�H�Q�F�O�D�W�R�U�X�O���8�Q�L�W�D�W�L�O�R�U��
�7�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�� ���1�8�7�6�������� �M�X�G�H�W�H�O�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �1�8�7�6�� ������ �U�H�J�L�X�Q�H�D��
�1�R�U�G-�(�V�W�� �H�V�W�H�� �L�Q�F�D�G�U�D�W�D�� �S�H�� �S�D�O�L�H�U�X�O�� �1�8�7�6�� ������ �L�P�S�U�H�X�Q�D�� �F�X�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D�O�H���W�D�U�L�L�����D�F�H�V�W�H�D���I�L�L�Q�G���L�Q�F�O�X�V�H�����O�D���U�D�Q�G�X�O���O�R�U�����L�Q���X�Q�L�W�D�W�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�H���P�D�L��
�P�D�U�L�� ���1�8�7�6�� �������� �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �1�R�U�G-Est �I�D�F�H�� �S�D�U�W�H���� �D�O�D�W�X�U�L�� �G�H�� �U�H�J�L�X�Q�H�D�� �6�X�G-�(�V�W���� �G�L�Q��
�0�D�F�U�R�U�H�J�L�X�Q�H�D�������D���5�R�P�D�Q�L�H�L�� 
 
 �6�X�S�U�D�I�D�W�D�� �U�H�J�L�X�Q�L�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �������������������� �K�H�F�W�D�U�H�� ���������������� �N�P�������� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�G��
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�����������������G�L�Q���V�X�S�U�D�I�D�W�D���5�R�P�D�Q�L�H�L�������F�H�O�H���P�D�L���L�Q�W�L�Q�V�H���M�X�G�H�W�H���I�L�L�Q�G���6�X�F�H�D�Y�D�����F�X��
�R���V�X�S�U�D�I�D�W�D���G�H���������������N�P�����V�L���%�D�F�D�X���F�X���������������N�P�������,�Q���U�H�J�L�X�Q�H���V�H���D�I�O�D���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D���V�L�W�X�D�W�D��
la cea mai �P�D�U�H�� �O�D�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �G�L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D��– �+�R�U�R�G�L�V�W�H�D��– 48�q�����¶���¶�¶���� �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �V�H��
�G�H�V�I�D�V�R�D�U�D���L�Q�W�U�H�������q�����¶�1��- 46�q�����¶�1���O�D�W�L�W�X�G�L�Q�H���Q�R�U�G�L�F�D���V�L�������q�����¶�(��- 24�q�����¶�(���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�H��
�H�V�W�L�F�D�����$�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���P�D�[�L�P�D���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�H���H�V�W�H���G�H���������������P���S�H���Y�D�U�I�X�O���3�L�H�W�U�R�V�X�O���&�D�O�L�P�D�Q�L����
situat la limita �G�L�Q�W�U�H���M�X�G�H�W�H�O�H���6�X�F�H�D�Y�D���V�L���0�X�U�H�V�� 
 
�,�V�W�R�U�L�F�X�O���U�H�J�L�X�Q�L�L 

81



 �5�H�J�L�X�Q�H�D���L�V�W�R�U�L�F�D���D���0�R�O�G�R�Y�H�L��– �I�R�V�W�X�O���3�U�L�Q�F�L�S�D�W���D�O���0�R�O�G�R�Y�H�L��������������- �������������D���D�W�L�Q�V��
�P�D�[�L�P�X�O���G�H���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H���L�Q���W�L�P�S�X�O���G�R�P�Q�L�H�L���O�X�L���6�W�H�I�D�Q���F�H�O���0�D�U�H��������������- ���������������G�X�S�D���F�D�U�H��
a pierdut de-�D���O�X�Q�J�X�O���W�L�P�S�X�O�X�L���D�Q�X�P�L�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�����%�X�J�H�D�F���L�Q������������– �U�H�G�R�E�D�Q�G�L�W���S�D�U�W�L�D�O���L�Q��
18�������� �%�X�F�R�Y�L�Q�D�� �L�Q�� ������������ �%�D�V�D�U�D�E�L�D�� �L�Q�� �������������� �'�X�S�D�� �X�Q�L�U�H�D�� �F�X�� �7�D�U�D�� �5�R�P�D�Q�H�D�V�F�D��
�����������������%�X�J�H�D�F�X�O���H�V�W�H���G�L�Q���Q�R�X���S�L�H�U�G�X�W�����������������L�Q���V�F�K�L�P�E�X�O���G�R�E�D�Q�G�L�U�L�L���'�R�E�U�R�J�H�L���G�H���F�D�W�U�H��
�Q�R�X���F�U�H�D�W�D���5�R�P�D�Q�L�H�����'�X�S�D���3�U�L�P�X�O�X�L���5�D�]�E�R�L���0�R�Q�G�L�D�O���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�D���0�D�U�H�D���8�Q�L�U�H���������������� 
�P�R�P�H�Q�W���L�Q���F�D�U�H���W�R�D�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���L�V�W�R�U�L�F�H���D�O�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�W�X�O�X�L���0�R�O�G�R�Y�H�L���V�H���U�H�X�Q�H�V�F���L�Q���F�D�G�U�X�O��
�5�R�P�D�Q�L�H�L�� �0�D�U�L���� �,�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �F�H�O�X�L�� �G�H-�D�O�� �'�R�L�O�H�D�� �5�D�]�E�R�L�� �0�R�Q�G�L�D�O���� �5�R�P�D�Q�L�D�� �S�L�H�U�G�H�� �Q�R�U�G�X�O��
�%�X�F�R�Y�L�Q�H�L�����7�L�Q�X�W�X�O���+�H�U�W�H�L�����%�D�V�D�U�D�E�L�D���V�L���%�X�J�H�D�F�X�O���L�Q���I�D�Y�R�D�U�H�D���8�5�6�6���L�Q�F�H�S�D�Q�G���G�L�Q��������������
�' �X�S�D�� �U�D�]�E�R�L�� �H�V�W�H�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�� �D�Q�H�[�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�� �W�H�U�L�W�R�U�L�L�� �G�H�� �F�D�W�U�H�� �8�5�6�6���� �L�D�U��
�G�X�S�D�� �G�H�V�W�U�D�P�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�D�� �L�Q�� ������������ �Q�R�U�G�X�O�� �%�X�F�R�Y�L�Q�H�L���� �7�L�Q�X�W�X�O�� �+�H�U�W�H�L�� �V�L�� �Q�R�U�G�X�O��
�%�D�V�D�U�D�E�L�H�L�� �I�R�U�P�H�D�]�D�� �R�E�O�D�V�W�X�O�� �&�H�U�Q�D�X�W�L���� �%�X�J�H�D�F�X�O�� �G�H�Y�L�Q�H�� �S�D�U�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �D��
�R�E�O�D�V�W�X�O�X�L�� �2�G�H�V�D���� �D�P�E�H�O�H�� �I�D�F�D�Q�G�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �8�F�U�D�L�Q�D���� �L�D�U�� �U�H�V�W�X�O�� �%�D�V�D�U�D�E�L�H�L�� �I�R�U�P�H�D�]�D����
�L�P�S�U�H�X�Q�D���F�X���7�U�D�Q�V�Q�L�V�W�U�L�D��- �5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D�����,�Q���X�U�P�D���X�O�W�L�P�H�L���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H����
�G�L�Q���������������W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���U�D�P�D�V���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���D���I�R�V�W�X�O�X�L���3�U�L�Q�F�L�S�D�W���D�O���0�R�O�G�R�Y�H�L���D���I�R�V�W���L�P�S�D�U�W�L�W���L�Q��
���� �M�X�G�H�W�H���� �%�R�W�R�V�D�Q�L���� �%�D�F�D�X���� �,�D�V�L���� �1�H�D�P�W���� �6�X�F�H�D�Y�D���� �9�D�V�O�X�L���� �*�D�O�D�W�L�� �V�L�� �9�U�D�Q�F�H�D���� �3�U�L�P�H�O�H��
�V�D�V�H�� �M�X�G�H�W�H�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H�� �D�F�X�P�� �G�L�Q�� �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �1�R�U�G-�(�V�W���� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� ���� �D�S�D�U�W�L�Q�D�Q�G�� �5�H�J�L�X�Q�L�L��
Sud-�(�V�W�� 
 
�)�U�R�Q�W�L�H�U�D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H 
�*�H�R�J�U�D�I�L�F�����U�H�J�L�X�Q�H�D���V�H���L�Q�Y�H�F�L�Q�H�D�]�D���O�D���Q�R�U�G���F�X���8�F�U�D�L�Q�D�����R�E�O�D�V�W�X�O���U�H�J�L�X�Q�H�D���&�H�U�Q�D�X�W�L����– 
�J�U�D�Q�L�W�D���G�H���������������N�P���O�X�Q�J�L�P�H�����O�D���V�X�G���F�X���M�X�G�H�W�H�O�H���*�D�O�D�W�L���V�L���9�U�D�Q�F�H�D�����5�H�J�L�X�Q�H�D���6�X�G-�(�V�W������
�O�D�� �H�V�W�� �F�X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D�� ���U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �1�R�U�G���� �&�H�Q�W�U�X�� �V�L�� �6�X�G����– �J�U�D�Q�L�W�D�� �G�H�� ������������ �N�P��
�O�X�Q�J�L�P�H�����L�D�U���O�D���Y�H�V�W���F�X���M�X�G�H�W�H�O�H���0�D�U�D�P�X�U�H�V���V�L���%�L�V�W�U�L�W�D-�1�D�V�D�X�G�����5�H�J�L�X�Q�H�D���1�R�U�G-�9�H�V�W�����V�L��
�M�X�G�H�W�H�O�H���0�X�U�H�V�����+�D�U�J�K�L�W�D���V�L���&�R�Y�D�V�Q�D�����5�H�J�L�X�Q�H�D���&�H�Q�W�U�X���� 
  �8�Q���D�V�S�H�F�W���F�K�H�L�H���D�O���O�R�F�D�O�L�]�D�U�L�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�H���D�O���5�H�J�L�X�Q�L�L���1�R�U�G-Est este faptul ca se 
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���I�U�R�Q�W�L�H�U�D���H�V�W�L�F�D���D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����F�X���L�P�S�O�L�F�D�W�L�L���P�D�M�R�U�H���L�Q���F�H�H�D���F�H��
�S�U�L�Y�H�V�W�H�� �V�H�F�X�U�L�]�D�U�H�D�� �S�X�Q�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �W�U�H�F�H�U�H�� �D�I�U�R�Q�W�L�H�U�H�L���� �D�Y�D�Q�G�� �R�� �J�U�D�Q�L�W�D�� �G�H�� ������������ �N�P��
�O�X�Q�J�L�P�H�� �F�X�� �8�F�U�D�L�Q�D�� ���W�H�U�H�V�W�U�D�� �V�L�� �I�O�X�Y�L�D�O�D���� �V�L�� �G�H�� ������������ �N�P�� �F�X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D�� ���L�Q��
�L�Q�W�U�H�J�L�P�H���I�O�X�Y�L�D�O�D��– �I�R�U�P�D�W�D���G�H���U�D�X�O���3�U�X�W���� 
 �,�Q���U�H�J�L�X�Q�H���H�[�L�V�W�D���X�Q���V�L�Q�J�X�U���S�X�Q�F�W���U�X�W�L�H�U���G�H���W�U�H�F�H�U�H���D���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�L���F�D�W�U�H���8�F�U�D�L�Q�D�����6�L�U�H�W��
���6�9�����V�L���X�Q�X�O���I�H�U�R�Y�L�D�U�����9�L�F�V�D�Q�L�����6�9�������&�D�W�U�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D���H�[�L�V�W�D���S�D�W�U�X���S�X�Q�F�W�H���U�X�W�L�H�U�H��
�G�H�� �W�U�H�F�H�U�H�� �D�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�H�L���� �5�D�G�D�X�W�L-�3�U�X�W�� ���%�7������ �6�W�D�Q�F�D�� ���%�7������ �6�F�X�O�H�Q�L�� ���,�6���� �V�L�� �$�O�E�L�W�D�����9�6���� �V�L��
doua feroviare - �8�Q�J�K�H�Q�L�����,�6�����V�L���)�D�O�F�L�X�����9�6�������X�O�W�L�P�X�O���I�L�L�Q�G���P�R�P�H�Q�W�D�Q���Q�H�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� 
 �3�H�� �O�D�Q�J�D�� �D�F�H�V�W�H�D���� �P�D�L�� �H�[�L�V�W�D�� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �S�X�Q�F�W�H�� �G�H�� �W�U�H�F�H�U�H�� �D�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�H�L�� �F�X��
�8�F�U�D�L�Q�D�����G�H���P�L�F���W�U�D�I�L�F�������L�Q�V�D���S�H���P�R�P�H�Q�W���Q�H�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 
- rutiere - �8�O�P�D�����6�9�������9�L�F�R�Y�X���G�H���6�X�V�����6�9�������5�D�F�R�Y�D�W�����%�7���� 
- �S�L�H�W�R�Q�D�O�H��- �,�]�Y�R�D�U�H�O�H���6�X�F�H�Y�H�L�����6�9�������&�O�L�P�D�X�W�L�����6�9�������9�D�V�F�D�X�W�L�����6�9�� 
�/�R�F�D�O�L�]�D�U�H�D���O�D���O�L�P�L�W�D���H�V�W�L�F�D���D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���F�R�Q�I�H�U�D���U�H�J�L�X�Q�L�L���X�Q���D�Y�D�Q�W�D�M���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�Q��
�S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�U�L�L�� �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�H�� �F�X�� �8�F�U�D�L�Q�D�� �V�L�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �L�Q��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�S�U�R�S�L�H�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 
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Relatii transfrontaliere. �(�X�U�R�U�H�J�L�X�Q�L 
 
�-�X�G�H�W�H�O�H�� �6�X�F�H�D�Y�D�� �V�L�� �%�R�W�R�V�D�Q�L�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q���(�X�U�R�U�H�J�L�X�Q�H�D�� �&�D�U�S�D�W�L�F�D���� �F�D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�X�Q�L�W�D�W�L �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�Q���3�R�O�R�Q�L�D�����6�O�R�Y�D�F�L�D�����8�Q�J�D�U�L�D�����8�F�U�D�L�Q�D���V�L���5�R�P�D�Q�L�D�����$�F�H�V�W�H���G�R�X�D��
�M�X�G�H�W�H���V�H���L�Q�Y�H�F�L�Q�H�D�]�D���O�D���Q�R�U�G���F�X���R�E�O�D�V�X�O���&�K�H�U�Q�L�Y�W�V�L�����&�H�U�Q�D�X�W�L���� �G�L�Q���8�F�U�D�L�Q�D���� �&�H�O�H�O�D�O�W�H��
�M�X�G�H�W�H�� �G�L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D�� �F�D�U�H�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �D�F�H�D�V�W�D�� �H�X�U�R�U�H�J�L�X�Q�H�� �V�X�Q�W�� �%�L�K�R�U���� �6�D�O�D�M���� �6�D�W�X��
�0�D�U�H�����0�D�U�D�P�X�U�H�V���V�L���+�D�U�J�K�L�W�D�����7�R�W�R�G�D�W�D�����M�X�G�H�W�H�O�H���6�X�F�H�D�Y�D���V�L���%�R�W�R�V�D�Q�L���I�D�F���S�D�U�W�H���V�L���G�L�Q��
�(�X�U�R�U�H�J�L�X�Q�H�D�� �3�U�X�W�X�O�� �G�H�� �6�X�V���D�O�D�W�X�U�L�� �G�H�� ���� �U�D�L�R�D�Q�H�� �V�L�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O�� �%�D�O�W�L�� �G�L�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D��
�0�R�O�G�R�Y�D�����R�E�O�D�V�W�X�O���&�K�H�U�Q�L�Y�W�V�L�����&�H�U�Q�D�X�W�L�����V�L���,�Y�D�Q�R-�)�U�D�Q�N�L�Y�V�N���G�L�Q���8�F�U�D�L�Q�D�����-�X�G�H�W�H�O�H���,�D�V�L���V�L��
Vaslui f�D�F�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q���(�X�U�R�U�H�J�L�X�Q�H�D Siret -Prut -Nistru �D�O�D�W�X�U�L�� �G�H�� ������ �G�H�� �U�D�L�R�D�Q�H�� �G�L�Q��
�5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D�� 
 
�$�V�S�H�F�W�H���F�K�H�L�H 

 �7�D�U�L�O�H�� �Y�H�F�L�Q�H�� ���8�F�U�D�L�Q�D�� �V�L�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �Q�X�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�D�����I�D�S�W���F�D�U�H �L�Q�J�U�H�X�Q�H�D�]�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�[�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�R�H�U�H�Q�W�H��
�O�D���Q�L�Y�H�O���(�X�U�R�S�H�D�Q�����F�X���L�P�S�O�L�F�D�W�L�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H �S�H�Q�W�U�X���5�H�J�L�X�Q�H�D���1�R�U�G-Est 

 �$�E�V�H�Q�W�D���X�Q�H�L���F�R�Q�H�[�L�X�Q�L���U�X�W�L�H�U�H���L�Q�W�U�H���5�R�P�D�Q�L�D���V�L���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D���L�Q���G�U�H�S�W�X�O��
�R�U�D�V�X�O�X�L���8�Q�J�K�H�Q�L  

 �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �1�R�U�G-�(�V�W�� �V�H�� �D�I�O�D�� �D�P�S�O�D�V�D�W�D�� �S�H�� �J�U�D�Q�L�W�D�� �G�H�� �H�V�W�� �D�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H����
������������ �N�P�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�G �J�U�D�Q�L�W�D�� �F�X�� �8�F�U�D�L�Q�D�� ���W�H�U�H�V�W�U�D�� �V�L�� �I�O�X�Y�L�D�O�D���� �V�L�� ������������ �N�P��
�J�U�D�Q�L�W�D�� �F�X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D�� ���L�Q�� �L�Q�W�U�H�J�L�P�H�� �I�O�X�Y�L�D�O�D – �I�R�U�P�D�W�D�� �G�H�� �U�D�X�O�� �3�U�X�W������
�H�[�L�V�W�D�Q�G���U�H�O�D�W�L�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H���V�L���L�V�W�R�U�L�F�H���F�X���W�D�U�L�O�H���Y�H�F�L�Q�H 

 �,�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �H�[�L�V�W�D�� �X�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �W�U�H�F�H�U�H�� �D�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�H�L�� �U�X�W�L�H�U�� �V�L�� �X�Q�X�O�� �I�H�U�R�Y�L�D�U�� �V�S�U�H��
�8�F�U�D�L�Q�D���V�L�������S�X�Q�F�W�H���G�H �W�U�H�F�H�U�H���D���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�L���U�X�W�L�H�U�H���V�L���X�Q�X�O���I�H�U�R�Y�L�D�U���V�S�U�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D��
�0�R�O�G�R�Y�D 

 �&�H�O���P�D�L���D�S�U�R�S�L�D�W���R�U�D�V���G�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L���P�D�L���P�D�U�L���D�I�O�D�W���O�D���P�D�L���S�X�W�L�Q���G�H���������G�H���N�P���G�H��
�J�U�D�Q�L�W�D���H�V�W�H���&�H�U�Q�D�X�W�L �����������P�L�L���O�R�F�X�L�W�R�U�L�������L�D�U���R�U�D�V�H�O�H���G�H���S�H�V�W�H�����������P�L�L���O�R�F�X�L�W�R�U�L��
�D�I�O�D�W�H���L�Q���Y�H�F�L�Q�D�W�D�W�H�D���U�H�J�L�X�Q�L�L���V�X�Q�W�����&�K�L�V�L�Q�D�X �����������P�L�L����– ���������N�P�����%�X�F�X�U�H�V�W�L������������
�P�L�O������– ���������N�P�����2�G�H�V�D���������P�L�O������– ���������N�P�����/�Y�L�Y�������������P�L�L����– ���������N�P�� 

  �3�D�W�U�X���G�L�Q�W�U�H���M�X�G�H�W�H�O�H �U�H�J�L�X�Q�L�L���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q���W�U�H�L���(�X�U�R�U�H�J�L�X�Q�L���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�H 
 �3�U�R�J�U�D�P�H�O�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�H���&�R�P�X�Q�H���F�X���8�F�U�D�L�Q�D���V�L���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D���D�X���L�Q�F�O�X�V��

�L�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �G�H �S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�� ��������-������������ �L�Q�� �D�U�L�D�� �G�H�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� ���� �M�X�G�H�W�H�� �G�L�Q��
�5�H�J�L�X�Q�H�D���1�R�U�G-Est 

 
�-�X�G�H�
�X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D �H�V�W�H�� �V�L�W�X�D�W�� �v�Q�� �Q�R�U�G�X�O�� �U�H�J�L�X�Q�L�L�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �H�V�W�X�O�� �0�D�U�D�P�X�U�H���X�O�X�L�� ���L��
�Q�R�U�G�H�V�W�X�O���7�U�D�Q�V�L�O�Y�D�Q�L�H�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����O�D���J�U�D�Q�L�
�D���F�X���8�F�U�D�L�Q�D�����F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�D�U�W�H���D���V�D��
�I�L�L�Q�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�����G�L�Q���6�X�G�X�O���%�X�F�R�Y�L�Q�H�L�����6�H���v�Q�Y�H�F�L�Q�H�D�]�����O�D���Q�R�U�G���F�X���8�F�U�D�L�Q�D�����I�U�R�Q�W�L�H�U�����G�H��
�V�W�D�W�������O�D���H�V�W���F�X���M�X�G�H� �X�O���%�R�W�R�ú�D�Q�L�����O�D���V�X�G-�H�V�W���F�X���M�X�G�H� �X�O���,�D�ú�L�����O�D���V�X�G���F�X���M�X�G�H� �H�O�H���1�H�D�P� ����
�+�D�U�J�K�L�W�D�����0�X�U�H�ú���ú�L���O�D���Y�H�V�W���F�X���M�X�G�H� �H�O�H���%�L�V�W�U�L� �D-�1���V���X�G�����0�D�U�D�P�X�U�H�ú�����6�L�W�X�D�W���v�Q���S�D�U�W�H�D���G�H��
�Q�R�U�G-�H�V�W���D��� ���U�L�L�����F�X���R���V�X�S�U�D�I�D� �����G�H�����������������N�P���������M�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D���H�V�W�H���D�O���G�R�L�O�H�D���M�X�G�H� ��ca 
�P���U�L�P�H���G�L�Q��� �D�U������ �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �F�F�D�� ���� ���� �G�L�Q�� �V�X�S�U�D�I�D� �D�� �W�R�W�D�O���� �D�� � ���U�L�L���� �-�X�G�H� �X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D��
�D�U�H���v�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q� �����X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���X�Q�L�W��� �L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y-�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� 

 ���� �P�X�Q�L�F�L�S�L�L���� �6�X�F�H�D�Y�D�� ���U�H�V�H�G�L�Q� ���� �G�H�� �M�X�G�H� ������ �)���O�W�L�F�H�Q�L���� �5���G���X� �L���� �&�k�P�S�X�O�X�Q�J��
�0�R�O�G�R�Y�H�Q�H�V�F�����L���9�D�W�U�D-�'�R�U�Q�H�L���� 
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 �������R�U�D���H�����*�X�U�D���+�X�P�R�U�X�O�X�L�����6�L�U�H�W�����6�R�O�F�D�����%�U�R���W�H�Q�L�����&�D�M�Y�D�Q�D�����'�R�O�K�D�V�F�D�����)�U�D�V�L�Q����
�/�L�W�H�Q�L�����0�L�O�L�����X� �L�����6�D�O�F�H�D�����L���9�L�F�R�Y�X���G�H���6�X�V���� 
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�5�H� �H�D�X�D���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�����D���M�X�G�H� �X�O�X�L���v�Q�V�X�P�H�D�]���������������N�P�����'�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���U�H� �H�O�H�L���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�H��
�H�V�W�H���G�H���������������N�P���U�k�X���N�P�����W�H�U�L�W�R�U�L�X�����Y�D�O�R�D�U�H���V�X�S�H�U�L�R�D�U�����F�H�O�H�L���P�H�G�L�L���S�H��� �D�U�������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H��
�F�X�U�V�X�U�L���G�H���D�S�����F�H���V�W�U���E�D�W���M�X�G�H� �X�O���V�X�Q�W�����U�k�X�O���6�L�U�H�W�����G�H���O�D���1���O�D���6�����ú�L���D�I�O�X�H�Q� �L�L���V���L�� �U�k�X�U�L�O�H��
�6�X�F�H�D�Y�D���� �ù�R�P�X�]�X�� �0�D�U�H���� �0�R�O�G�R�Y�D���� �%�L�V�W�U�L� �D�� ���F�X�U�J�k�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �1�9�� �V�S�U�H�� �6�(������ �6�X�S�U�D�I�D� �D��
�W�R�W�D�O���� �D�� �O�X�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S���� �G�L�Q�� �M�X�G�H� �� �H�V�W�H�� �G�H�� ���������������� �K�D���� �G�L�Q�� �F�D�U�H�� ������������������ �K�D�� �D�S�H��
�F�X�U�J���W�R�D�U�H�� �ú�L�� ���������������� �K�D�� �O�D�F�X�U�L������ �6�X�S�U�D�I�D� �D���W�R�W�D�O���� �D�� �O�X�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S���� �G�L�Q�� �M�X�G�H� �� �H�V�W�H���G�H��
55�������������K�D�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G���������������G�L�Q���V�X�S�U�D�I�D� �D���W�R�W�D�O�����D���M�X�G�H� �X�O�X�L�����G�L�Q���F�D�U�H���������������������K�D��
�D�S�H�� �F�X�U�J���W�R�D�U�H�� �ú�L�� ���������������� �K�D�� �O�D�F�X�U�L���� �Ì�Q�� �W�R�W�D�O�L�W�D�W�H�� �U�k�X�U�L�O�H�� �G�H�� �S�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �M�X�G�H� �X�O�X�L��
�6�X�F�H�D�Y�D�� �V�X�Q�W�� �W�U�L�E�X�W�D�U�H�� �U�k�X�O�X�L�� �6�L�U�H�W���� �G�D�W�R�U�L�W���� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D� �L�H�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �D�� �U�H�O�L�H�I�X�O�X�L����
�&�D�Q�W�L�W��� �L�O�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �G�H�� �D�S���� �V�X�Q�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�H�� �G�H�� �U�k�X�U�L�O�H�� �D�O�H�� �F���U�R�U�� �E�D�]�L�Q�H�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���V�X�Q�W���V�L�W�X�D�W�H���v�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���P�R�Q�W�D�Q�������&�H�O���P�D�L���v�Q�W�L�Q�V���E�D�]�L�Q���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F���H�V�W�H���F�H�O��
�D�O�� �U�k�X�O�X�L�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �F�D�U�H�� �G�U�H�Q�H�D�]���� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �D�I�O�X�H�Q� �L�O�R�U�� �V���L�� �S�H�V�W�H�� �������� �G�L�Q��
�V�X�S�U�D�I�D� �D���M�X�G�H� �X�O�X�L���6�X�F�H�D�Y�D���� �G�X�S�m���F�D�U�H���X�U�P�H�D�]���� �%�L�V�W�U�L� �D�����F�F�D���� �������� �G�L�Q���V�X�S�U�D�I�D� ������ �ú�L��
�6�X�F�H�D�Y�D���� �$�S�H�O�H�� �V�W���W���W�R�D�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�X�� �G�L�Q�� �O�D�F�X�U�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�� �P�L�F�L�� �ú�L�� �O�D�F�X�U�L��
�D�Q�W�U�R�S�L�F�H�� �D�P�H�Q�D�M�D�W�H�� �v�Q�� �V�F�R�S�X�U�L�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �U�H�]�H�U�Y�H�� �G�H�� �D�S���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �ú�L�� �S�R�W�D�E�L�O������
�D�S���U�D�U�H�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �L�Q�X�Q�G�D� �L�L�O�R�U���� �S�L�V�F�L�F�X�O�W�X�U���� �H�W�F���� �&�H�O�H�� �P�D�L�� �Q�X�P�H�U�R�D�V�H�� �D�F�X�P�X�O���U�L��
�D�Q�W�U�R�S�L�F�H���V�X�Q�W���F�H�O�H�������O�D�F�X�U�L���G�L�Q���O�X�Q�J�X�O���U�k�X�O�X�L���ù�R�P�X�]�X���0�D�U�H�� 
 
�$�S�H�O�H�� �V�X�E�W�H�U�D�Q�H�� �G�L�Q�� �M�X�G�H� �� �V�X�Q�W�� �F�D�Q�W�R�Q�D�W�H�� �v�Q�� �G�H�S�R�]�L�W�H�O�H�� �X�Q�R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L��
�F�U�L�V�W�D�O�L�Q�R�P�H�]�R�]�R�L�F�H�����G�H���I�O�L�ú�����v�Q���G�H�S�R�]�L�W�H���P�L�R�F�H�Q�H���ú�L���P�D�L���D�O�H�V���v�Q���I�R�U�P�D� �L�X�Q�L�O�H���D�O�X�Y�L�R�Q�D�U�H��
�F�X�D�W�H�U�Q�D�U�H�����6�R�O�X�U�L�O�H���G�H���S�H���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���M�X�G�H� �X�O�X�L���6�X�F�H�D�Y�D���F�X�Q�R�V�F���R���J�D�P�����Y�D�U�L�D�W�����G�H���W�L�S�X�U�L����
�G�D�W�R�U�L�W�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W��� �L�L���F�R�Q�G�L� �L�L�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����F�D���I�D�F�W�R�U�L���S�H�G�R�J�H�Q�H�W�L�F�L�����/�D���D�O�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L��
�P�D�U�L�����V�R�O�X�O���H�V�W�H���V�O�D�E���H�Y�R�O�X�D�W�����F�X�S�U�L�Q�]�k�Q�G���P�X�O�W���P�D�W�H�U�L�D�O���V�F�K�H�O�H�W�L�F�����6�R�O�X�U�L�O�H���E�U�X�Q�H���ú�L���E�U�X�Q-
�D�F�L�G�H�� �F�X�� �X�Q�� �R�U�L�]�R�Q�W�� �G�H�� �K�X�P�X�V�� �G�H�� �J�U�R�V�L�P�L�� �P�L�F�L�� �D�F�R�S�H�U���� �D�S�U�R�D�S�H�� �v�Q�� �v�Q�W�U�H�J�L�P�H�� �]�R�Q�D��
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�2�U�L�H�Q�W�D�O�L�� ���F�F�D���� �������� �G�L�Q�� �V�X�S�U�D�I�D� ������ �ú�L�� �3�R�G�L�ú�X�O�� �0�R�O�G�R�Y�H�L���� �F�X�� �R�� �G�L�I�H�U�H�Q� ���� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �v�Q�W�U�H��
�F�R�W�H�O�H���H�[�W�U�H�P�H���G�H�������������P�����G�H���O�D�����������P���v�Q���D�O�E�L�D���U�k�X�O�X�L���6�L�U�H�W�����v�Q���S�D�U�W�H�D���V�X�G�L�F�m�����O�D������������
�P���Y�k�U�I�X�O���&���O�L�P�D�Q�L�������)�R�Q�G�X�O���I�R�U�H�V�W�L�H�U���R�F�X�S�����������������G�L�Q���V�X�S�U�D�I�D� �D���M�X�G�H� �X�O�X�L���������������������K�D������
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �F�F�D���� ������ �G�L�Q�� �v�Q�W�U�H�J�X�O�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�� �V�L�O�Y�L�F�� �D�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �M�X�G�H� �X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D��
�R�F�X�S�k�Q�G�� �G�L�Q���D�F�H�V�W�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �O�R�F�X�O�� �,�� �S�H�� � �D�U������ �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �Y�H�J�H�W�D� �L�H�L�� �R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H��
�S���G�X�U�L�O�H���� �F�D�U�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �U�H�V�X�U�V���� �Q�D�W�X�U�D�O���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �D�� �M�X�G�H� �X�O�X�L���� �6�X�S�U�D�I�D� �D��
�v�P�S���G�X�U�L�W���� �W�R�W�D�O�m�� �D�� �M�X�G�H� �X�O�X�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� ���������������� �K�D�� ���F�F�D���� ������������ �G�L�Q�� �V�X�S�U�D�I�D� �D�� �W�R�W�D�O�m�� �D��
�M�X�G�H� �X�O�X�L������ �3�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �M�X�G�H� �X�O�X�L�� �6�X�F�H�D�Y�D���� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �/�H�J�L�L�� �Q�U���� �������������� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�S�U�R�E�D�U�H�D��
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�S�D�O�H�R�Q�W�R�O�R�J�L�F������ �5�H�]�H�U�Y�D� �L�L�O�H�� �G�L�Q�� �M�X�G�H� �X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�m�� �S�U�L�Q�W�U-o mare 
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�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�����6�X�U�V�D�����'�L�U�H�F�
�L�D���-�X�G�H�
�H�D�Q�����G�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�����6�X�F�H�D�Y�D���� 
 
 
�Ì�Q�Y��� ���P�k�Q�W���ú�L���H�G�X�F�D� �L�H�� 
 
�6�W�U�X�F�W�X�U�D���U�H� �H�O�H�L���ú�F�R�O�D�U�H���S�H���W�L�S�X�U�L���G�H���X�Q�L�W��� �L���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�����H�V�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����v�Q���W�D�E�H�O�X�O��
�G�H���P�D�L���M�R�V�����V�X�U�V�D�����5�D�S�R�U�W�X�O���&�-���6�X�F�H�D�Y�D-������������ 
 

86



 

 
 
�(�F�R�Q�R�P�L�D�����L���0�H�G�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L�� 
 
�-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D���R�F�X�S�����X�Q���O�R�F���G�L�V�W�L�Q�F�W���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���U�R�P�k�Q�H�D�V�F�����G�D�W�R�U�L�W�����G�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���ú�L����
�v�Q���X�Q�H�O�H���F�D�]�X�U�L�����E�R�J��� �L�H�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���V�D�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�����1�X�P���U�X�O���W�R�W�D�O���D�O���I�L�U�P�H�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q��
�M�X�G�H� �� �v�Q�V�X�P�H�D�]���� ���������������� �3�H�Q�W�U�X���M�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D���� �U�D�P�X�U�L�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�Wative 
�V�X�Q�W����- �L�Q�G�X�V�W�U�L�D���O�H�P�Q�X�O�X�L�����G�H�]�Y�R�O�W�D�W�����v�Q���F�R�U�H�O�D� �L�H���G�L�U�H�F�W�����F�X���V�X�S�U�D�I�D� �D���I�R�Q�G�X�O�X�L���I�R�U�H�V�W�L�H�U����
- �L�Q�G�X�V�W�U�L�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�������V�X�V� �L�Q�X�W�����G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�H���E�D�]�H�D�]�������v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����S�H���S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D��
�S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���D�Q�L�P�D�O�L�H�U�H�����P�D�L���D�O�H�V���D���O�D�S�W�H�O�X�L���ú�L���D���F���U�Q�L�L����- �L�Q�G�X�V�W�U�L�D���X�ú�R�D�U�������U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W����
�S�U�L�Q���V�R�F�L�H�W��� �L���G�H���F�R�Q�I�H�F� �L�L���ú�L���W�U�L�F�R�W�D�M�H�����S�L�H�O���U�L�H���ú�L���v�Q�F���O� ���P�L�Q�W�H����- �L�Q�G�X�V�W�U�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L�O�R�U��
�G�H�� �P�D�ú�L�Q�L���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W���� �S�U�L�Q�� �V�R�F�L�H�W��� �L�O�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�� �F�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F�� �V�F�X�O�H�� �ú�L�� �U�X�O�P�H�Q� �L����- 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y������ �U�D�P�X�U���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O������ �G�D�W�R�U�D�W���� �E�R�J�D�W�H�O�R�U�� ���L�� �Y�D�U�L�D�W�H�O�R�U��
�U�H�V�X�U�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���D�O�H���M�X�G�H�
�X�O�X�L�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�U�L�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D���ú�L���S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���P�L�Q�H�U�H�X�U�L�O�R�U��
���P�L�Q�H�U�H�X�U�L���F�X�S�U�L�I�H�U�H�����S�R�O�L�P�H�W�D�O�L�F�H�����G�H���P�D�Q�J�D�Q�����X�U�D�Q�L�I�H�U�H�����V�D�U�H�������-�X�G�H�
�X�O���H�V�W�H���F�X�Q�R�V�F�X�W��
�F�D�� �R�� �]�R�Q���� �G�H�� �H�[�F�H�O�H�Q�
���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�X�O�W�X�U�D�� �F�D�U�W�R�I�X�O�X�L���� �S�R�P�L�F�X�O�W�X�U������ �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �P���U���� �I�L�L�Q�G��
�U�H�Q�X�P�L�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�U���W�X�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �E�D�]�L�Q�X�O�� �0�L�O�L�ú���X� �L��- �,�D�V�O�R�Y��� ���� �G�D�U�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�D�U�W�H�D��
�]�R�R�W�H�K�Q�L�F���� �G�L�Q�� �]�R�Q�D�� �P�R�Q�W�D�Q������ �6�X�S�U�D�I�D�
�D�� �D�J�U�L�F�R�O���� �H�V�W�H�� �G�H�� ���������������� �K�D�� ��������������������
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�����D�V�W�I�H�O����- �S�D�M�L���W�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��- �����������������K�D�����G�L�Q���F�D�U�H�����������������K�D���S�����X�Q�L�����U�H�V�W�X�O��
�I�L�L�Q�G���I�k�Q�H�
�H����- livezi - �������������K�D����- �W�H�U�H�Q���D�U�D�E�L�O��- �����������������K�D�����S�H���F�X�O�W�X�U�L�������������������K�D���S�O�D�Q�W�H��
�G�H���Q�X�W�U�H�
�������������������K�D���F�H�U�H�D�O�H���S���L�R�D�V�H�������������������K�D���S�R�U�X�P�E�������������������K�D���F�D�U�W�R�I�L�������������������K�D��
�D�O�W�H���F�X�O�W�X�U�L�����O�H�J�X�P�H�����I�O�R�D�U�H�D�V�R�D�U�H�O�X�L�����U�D�S�L�
�������V�R�L�D���� 
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�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�� 
 
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���v�Q���M�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����S�H���P�D�L���P�X�O�W�H���F�D�L�����D�H�U�L�D�Q����
�I�H�U�R�Y�L�D�U�� ���L�� �U�X�W�L�H�U���� �Ì�Q�� �]�R�Q�D�� �%�X�F�R�Y�L�Q�H�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�O�X�L�� �D�H�U�L�D�Q�� �H�V�W�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�D�� �S�U�L�Q�� �$�H�U�R�S�R�U�W�X�O�� �6�W�H�I�D�Q�� �F�H�O�� �0�D�U�H�� �6�X�F�H�D�Y�D�� �V�L�� �F�H�O�� �G�L�Q�� �%�L�V�W�U�L�W�D�� �1�D�V�D�X�G����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���Q�D�Y�D�O���Q�X���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���G�H�R�D�U�H�F�H���Q�X���V�X�Q�W���D�S�H���S�U�D�F�W�L�F�D�E�L�O�H�����I�O�X�Y�L�L���V�D�X���P�D�U�H������
�L�D�U�� �F�H�O�� �U�X�W�L�H�U�� �H�V�W�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �S�U�L�Q�� �Q�X�P�H�U�R�D�V�H�� �I�L�U�P�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� ���L�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �S�D�U�F�X�U�L��
�O�R�J�L�V�W�L�F�H�� 
 
�&���L���G�H���D�F�F�H�V���v�Q���M�X�G�H� ����-�D�H�U�L�H�Q�H�����$�H�U�R�S�R�U�W�X�O���,�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O���Ä�ù�W�H�I�D�Q���F�H�O���0�D�U�H�´�����V�L�W�X�D�W���O�D��������
�N�P�� �G�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D���� �F�X�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�I�L�F�X�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�� �ú�L�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H���� �O�D��
�F�H�U�H�U�H���� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �Y�D�P�D�J�U�D�Q�L� ������-�U�X�W�L�H�U�H���� �G�U�X�P�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �(�� ������ �%�X�F�X�U�H�ú�Wi - 
Suceava - �&�H�U�Q���X� �L���ú�L���G�U�X�P�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���(���������+�D�O�P�H�X�����M�X�G�H� �X�O���6�D�W�X���0�D�U�H��- Suceava – 
�6�F�X�O�H�Q�L�� ���M�X�G�H� �X�O�� �,�D�ú�L������-�I�H�U�R�Y�L�D�U�H���� �P�D�J�L�V�W�U�D�O�D�� �%�X�F�X�U�H�ú�W�L��- Suceava - �9�L�F�ú�D�Q�L��- Kiev - 
�9�D�U�ú�R�Y�L�D��- �0�R�V�F�R�Y�D�����F�D�O�H�D���I�H�U�D�W�����&�O�X�M��-Suceava - �,�D�ú�L�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���'�U�X�P�X�U�L�O�H���S�X�E�O�Lce 
�D�V�L�J�X�U���� �O�H�J���W�X�U�D�� �v�Q�W�U�H�� �W�R�D�W�H�� �O�R�F�D�O�L�W��� �L�O�H�� �M�X�G�H� �X�O�X�L���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �F�X�� �M�X�G�H� �H�O�H�� �Y�H�F�L�Q�H���� �6�H��
�H�Y�L�G�H�Q� �L�D�]�����v�Q���P�R�G���G�H�R�V�H�E�L�W���G�U�X�P�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���(������– �%�X�F�X�U�H�ú�W�L��- �%�D�F���X��- Suceava – 
�&�H�U�Q���X� �L�� ���8�F�U�D�L�Q�D������ �F�H�� �W�U�D�Y�H�U�V�H�D�]���� �M�X�G�H� �X�O�� �S�H�� �G�L�U�H�F� �L�D�� �Q�R�U�G-�V�X�G���� �/�X�Q�J�L�P�H�D�� �W�R�W�D�O���� �D��
drum�X�U�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �H�V�W�H�� �G�H�� ���������� �N�P���� �G�L�Q�� �F�D�U�H�� �O�X�Q�J�L�P�H�D���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���H�V�W�H�� �G�H��
���������N�P�����O�X�Q�J�L�P�H�D���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���M�X�G�H� �H�Q�H���H�V�W�H���G�H���������������N�P���ú�L���D���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�D�O�H���G�H��
�������� �N�P���� �5�H� �H�D�X�D�� �G�H�� �G�U�X�P�X�U�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�L�Q�� �M�X�G�H� �X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D�� �D�U�H�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���� �‡�� �O�X�Q�J�L�P�H�D�� �G�U�X�P�X�U�L�O�R�U�� ���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���� �M�X�G�H� �H�Q�H�� �ú�L�� �F�R�P�X�Q�D�O�H���� �H�V�W�H�� �G�H��
�������������������� �N�P���� �G�L�Q���F�D�U�H���G�U�X�P�X�U�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���� ���������������� �N�P���� �G�U�X�P�X�U�L���M�X�G�H� �H�Q�H���� ��������������������
�N�P���ú�L���G�U�X�P�X�U�L���F�R�P�X�Q�D�O�H�������������������N�P�����‡���O�X�Q�J�L�P�H�D���V�W�U���]�L�O�R�U���R�U���ú�H�Q�H�ú�W�L���G�L�Q���M�X�G�H� ���H�U�D���v�Q��
�D�Q�X�O�������������G�H�����������N�P�����G�L�Q���F�D�U�H�����������N�P���H�U�D�X���P�R�G�H�U�Q�L�]�D� �L�����&���L���I�H�U�D�W�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���I�H�U�R�Y�L�D�U��
�V�H���L�P�S�D�U�W�H���L�Q���F�H�O���G�H���F�D�O�D�W�R�U�L���V�L���F�H�O���G�H���P�D�U�I�D�����'�D�F�D���S�L�D�W�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L���G�H���F�D�O�D�W�R�U�L���H�V�W�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�D�����S�L�D�W�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L���G�H���P�D�U�I�X�U�L���H�V�W�H���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�W�D�������5�H� �H�D�X�D���I�H�U�R�Y�L�D�U�����D�U�H���R��
�O�X�Q�J�L�P�H���G�H�����������N�P�����G�L�Q���F�D�U�H�����������N�P���H�V�W�H���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�������7�H�U�L�W�R�U�L�X�O���M�X�G�H� �X�O�X�L���H�V�W�H���V�W�U���E���W�X�W��
�G�H���P�D�J�L�V�W�U�D�O�D���H�X�U�R�S�H�D�Q���� �%�X�F�X�U�H�ú�W�L��- �%�D�F���X��- Suceava - �9�L�F�ú�D�Q�L��- �0�R�V�F�R�Y�D���� �-�X�G�H� �X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D�� �G�L�V�S�X�Q�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �G�H�� �X�Q�� �D�H�U�R�S�R�U�W���� �V�L�W�X�D�W�� �v�Q�� �D�S�U�R�S�L�H�U�H�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O�X�L��
�6�X�F�H�D�Y�D���� �O�D�� �R�� �G�L�V�W�D�Q� ���� �G�H�� ���� �N�P���� �ú�L�� �F�L�Q�F�L�� �K�H�O�L�S�R�U�W�X�U�L�� ���3�X�W�Q�D���� �6�X�F�H�Y�L� �D���� �0�R�O�G�R�Y�L� �D����
�9�R�U�R�Q�H� �����)�O�R�U�H�Q�L�������S�U�L�Q���F�D�U�H���V�H���D�V�L�J�X�U�����O�H�J���W�X�U�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����F�X���U�H�V�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���ú�L���F�X��
�D�O�W�H�� � ���U�L���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�W�H�U�L�]�D�U�H�D�� �D�O�W�R�U�� �D�H�U�R�Q�D�Y�H�� �G�L�Q�� � �D�U���� �ú�L�� �V�W�U���L�Q���W�D�W�H����
�3�X�Q�F�W�X�O�� �'�R�U�Q�H�V�W�L�� �G�L�Q�� �-�X�G�H�W�X�O�� �6�X�F�H�D�Y�D�� �D�U�H�� �R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�� �G�H�R�V�H�E�L�W�D���� �I�L�L�Q�G��
�X�Q�L�F�X�O���S�X�Q�F�W���G�H���W�U�H�F�H�U�H���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�H�U�R�Y�L�D�U���G�H���P�D�U�I�D���F�X���8�F�U�D�L�Q�D���F�D�U�H���G�H�V�H�U�Y�H�V�W�H��
�]�R�Q�D���%�X�F�R�Y�L�Q�H�L���V�L���U�H�J�L�X�Q�H�D���0�R�O�G�R�Y�D���� �$�F�H�V�W�D���H�V�W�H���Y�H�U�L�J�D���L�Q�W�U�H���5�H�J�L�X�Q�H�D���%�X�F�R�Y�L�Q�D���V�L��
�U�H�J�L�X�Q�H�D���0�R�O�G�R�Y�D���F�X���R���S�D�U�W�H���G�L�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�D���5�X�V�D���V�L���7�D�U�L�O�H���%�D�O�W�L�F�H�������/�H�W�R�Q�L�D�����/�L�W�X�D�Q�L�D����
�(�V�W�R�Q�L�D�����)�L�Q�O�D�Q�G�D�����V�D�X���F�K�L�D�U���6�X�H�G�L�D�����$�Y�D�Q�G���L�Q���Y�H�G�H�U�H���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�O�H���8���(�����G�H���D���U�H�Q�X�Q�W�D���O�D��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�� �U�X�W�L�H�U�� �V�L�� �I�H�U�R�Y�L�D�U�� �S�H�� �E�D�]�D�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�� �F�O�D�V�L�F�� ���E�H�Q�]�L�Q�D���P�R�W�R�U�L�Q�D���� �L�Q��
�X�U�P�D�W�R�U�L�L�� �D�Q�L�� �Y�R�P�� �D�V�L�V�W�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�L�� �P�D�M�R�U�H���� �7�R�W�R�G�D�W�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�� �I�H�U�R�Y�L�D�U�� �H�V�W�H��
�V�L�Q�J�X�U�X�O���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���V�L���F�X���U�D�Q�G�D�P�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 
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Cultura  
 
�Ì�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�X�O�W�X�U�L�L�����M�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D���V�H���U�H�P�D�U�F�����S�U�L�Q���W�U�D�G�L� �L�L�����R�E�L�F�H�L�X�U�L�����P�R�Q�X�P�H�Q�W�H���G�H��
�R���F�H�U�W�����R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�D�W�H���E�D�]�D�W�H���ú�L���S�H���H�Y�R�O�X� �L�D���F�X�O�W�X�U�D�O-�V�S�L�U�L�W�X�D�O�����G�H���R���U�H�D�O�����D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�D�W�H���G�L�Q��
�]�R�Q�������0���Q���V�W�L�U�L�O�H���9�R�U�R�Q�H� �����3�X�W�Q�D�����6�X�F�H�Y�L� �D�����'�U�D�J�R�P�L�U�Q�D�����L���+�X�P�R�U�����S�U�H�F�X�P���ú�L���&�H�W�D�W�H�D��
�G�H�� �6�F�D�X�Q�� �D�� �6�X�F�H�Y�H�L���� �+�D�Q�X�O�� �'�R�P�Q�H�V�F�� �L�P�S�U�H�V�L�R�Q�H�D�]���� �S�U�L�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �D�U�K�L�W�H�F�W�X�U����
�V�D�X���S�U�L�Q���S�L�F�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�����ú�L���H�[�W�H�U�L�R�D�U�������S�U�L�Q���F�R�O�R�U�L�W�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����W�U�H�E�X�L�H���P�H�Q� �L�R�Q�D�W�H��
�D�L�F�L���F�H�O�H�������E�L�V�H�U�L�F�L���S�L�F�W�D�W�H�����F�X���S�L�F�W�X�U�D���H�[�W�H�U�L�R�D�U�D���G�L�Q���6�X�F�H�D�Y�D�����F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���L�Q�F�O�X�V�H���S�H��
�/�L�V�W�D���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L���0�R�Q�G�L�D�O���8�1�(�6�&�2���S�U�L�Q�W�U�H���F�D�S�R�G�R�S�H�U�H�O�H���G�H���D�U�W�����D�O�H���O�X�P�L�L����- Biserica 
�³�7���L�H�U�H�D�� �F�D�S�X�O�X�L�� �6�I�k�Q�W�X�O�X�L�� �,�R�D�Q�� �%�R�W�H�]���W�R�U�X�O�´�� �G�H�� �O�D�� �$�U�E�R�U�H����- Biserica cu hramul 
�Ä�$�G�R�U�P�L�U�H�D���0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L�´���0���Q���V�W�L�U�L�L���+�X�P�R�U����- �%�L�V�H�U�L�F�D���F�X���K�U�D�P�X�O���Ä�%�X�Q�D���9�H�V�W�L�U�H�´���D��
�0���Q���V�W�L�U�L�L�� �0�R�O�G�R�Y�L�
�D����- �%�L�V�H�U�L�F�D�� �³�6�I�k�Q�W�D�� �&�U�X�F�H�´�� �G�H�� �O�D�� �3���W�U���X�
�L����- �%�L�V�H�U�L�F�D�� �Ä�6�I�k�Q�W�X�O��
�1�L�F�R�O�D�H�´���D���0���Q���V�W�L�U�L�L���3�U�R�E�R�W�D����- �%�L�V�H�U�L�F�D���Ä�6�I�k�Q�W�X�O���*�K�H�R�U�J�K�H�´���G�L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O���6�X�F�H�D�Y�D����- 
�%�L�V�H�U�L�F�D�� �6�I�k�Q�W�X�O�� �*�K�H�R�U�J�K�H�� �D�� �0���Q���V�W�L�U�L�L�� �9�R�U�R�Q�H�
����- �%�L�V�H�U�L�F�D�� �Ä�Ì�Q�Y�L�H�U�L�L�´�� �D�� �0���Q���V�W�L�U�L�L��
�6�X�F�H�Y�L�
�D�����8�Q���U�R�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���Y�L�D� �D���F�X�O�W�X�U�D�O�����v�O���D�X���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���G�H���F�X�O�W�X�U�������S�H���U�D�]�D���M�X�G�H� �X�O�X�L��
�H�[�L�V�W�k�Q�G�� ������ �G�H�� �P�X�]�H�H�� ���L�� �F�R�O�H�F�
�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H���� �'�H�� �U�H�P�D�U�F�D�W�� �H�V�W�H�� �0�X�]�H�X�O�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �D�O��
�%�X�F�R�Y�L�Q�H�L���� �0�X�]�H�X�O�� �6�D�W�X�O�X�L�� �%�X�F�R�Y�L�Q�H�D�Q���� �0�X�]�H�X�O�� �G�H�� �ù�W�L�L�Q� �H�O�H�� �1�D�W�X�U�L�L�� �G�L�Q�� �6�X�F�H�D�Y�D����
�*�D�O�H�U�L�D���2�D�P�H�Q�L�O�R�U���G�H���6�H�D�P�������0�X�]�H�X�O���G�H���$�U�W�����Ä�,�R�Q���,�U�L�P�H�V�F�X�´���ú�L���0�X�]�H�X�O���$�S�H�O�R�U���Ä�0�L�K�D�L��
�%���F�H�V�F�X�´���G�L�Q���)���O�W�L�F�H�Q�L�����0�X�]�H�X�O���G�H���ù�W�L�L�Q� �H�O�H���1�D�W�X�U�L�L���ú�L���&�L�Q�H�J�H�W�L�F�������L���0�X�]�H�X�O���(�W�Q�R�J�U�D�I�L�F��
�G�L�Q�� �9�D�W�U�D�� �'�R�U�Q�H�L���� �0�X�]�H�X�O�� �Ä�$�U�W�D�� �/�H�P�Q�X�O�X�L�´�� �G�L�Q�� �&�k�P�S�X�O�X�Q�J�� �0�R�O�G�R�Y�H�Q�H�V�F���� �0�X�]�H�X�O��
�(�W�Q�R�J�U�D�I�L�F�� �Ä�7�H�K�Q�L�F�L�� �S�R�S�X�O�D�U�H�� �E�X�F�R�Y�L�Q�H�Q�H�´�� �G�L�Q�� �5���G���X� �L���� �0�X�]�H�X�O�� �2�E�L�F�H�L�X�U�L�O�R�U�� �3�R�Sulare 
�G�L�Q���%�X�F�R�Y�L�Q�D���*�X�U�D���+�X�P�R�U�X�O�X�L�����&�H�Q�W�U�X�O���G�H���F�H�U�D�P�L�F�����Q�H�D�J�U�����G�H���O�D���0�D�U�J�L�Q�H�D�����S�U�H�F�X�P���ú�L��
�P�X�]�H�H�O�H�� �P���Q���V�W�L�U�L�O�R�U�� �3�X�W�Q�D���� �6�X�F�H�Y�L� �D���� �0�R�O�G�R�Y�L� �D�� ���L�� �'�U�D�J�R�P�L�U�Q�D���� �$�O���W�X�U�L�� �G�H�� �D�F�H�V�W�H�D��
�V�X�Q�W�� �F�D�V�H�O�H�� �P�H�P�R�U�L�D�O�H�� �1�L�F�R�O�D�H�� �/�D�E�L�ú���� �&�L�S�U�L�D�Q�� �3�R�U�X�P�E�H�V�F�X���� �,�R�Q�� �,�U�L�P�H�V�F�X���� �6�L�P�L�R�Q��
�)�O�R�U�H�D���0�D�U�L�D�Q�����(�X�V�H�E�L�X���&�D�P�L�O�D�U�����F�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���R���E�R�J�D�W�����]�H�V�W�U�H���O�L�W�H�U�D�U�������H�W�Q�R�J�U�D�I�L�F�����ú�L��
�P�X�]�L�F�D�O�����S�U�H�F�X�P���ú�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���D�W�U�D�F� �L�L���W�X�U�L�V�W�L�F�H���D�O�H���M�X�G�H� �X�O�X�L�� 
 
Turismul  
 
 �Ì�Q�� �]�R�Q�D�� �%�X�F�R�Y�L�Q�H�L���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �S�H�� �W�R�W�� �F�X�S�U�L�Q�V�X�O�� �M�X�G�H� �X�O�X�L�� �6�X�F�H�D�Y�D�� �V�H�� �S�R�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�� �R��
�P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�H���G�H���I�R�U�P�H���G�H���W�X�U�L�V�P�����W�X�U�L�V�P�X�O���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W���F�X���Y�D�O�H�Q� �H���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����W�X�U�L�V�P�X�O���E�D�O�Q�H�D�U����
�W�X�U�L�V�P�X�O�� �U�X�U�D�O���� �H�F�R�W�X�U�L�V�P�X�O���� �W�X�U�L�V�P�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�]�L�W���� �W�X�U�L�V�P�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�k�Q���W�R�D�U�H�� �ú�L�� �S�H�V�F�X�L�W����
�W�X�U�L�V�P�X�O���S�H�Q�W�U�X���H�F�K�L�W�D� �L�H���� �W�X�U�L�V�P�X�O���S�H�Q�W�U�X���V�S�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H���L�D�U�Q������ �W�X�U�L�V�P�X�O���G�H���F�R�Q�J�U�H�V�H���ú�L��
�U�H�X�Q�L�X�Q�L�����W�X�U�L�V�P�X�O���G�H���R�G�L�K�Q�������U�H�F�U�H�H�U�H���ú�L���D�J�U�H�P�H�Q�W�� 
 
�%�X�F�R�Y�L�Q�D���H�V�W�H���X�Q���P�R�G�H�O���G�H���W�R�O�H�U�D�Q�
�����H�W�Q�L�F�������L���U�H�O�L�J�L�R�D�V�������v�Q���F�D�U�H���W�U���L�H�V�F���P�D�L���E�L�Q�H���G�H��
������ �J�U�X�S�X�U�L�� �H�W�Q�L�F�H���� �I�L�L�Q�G�� �V�X�S�U�D�Q�X�P�L�W���� �Ä�(�O�Y�H�
�L�D�� �2�U�L�H�Q�W�X�O�X�L�´�� �V�D�X�� �Ä�(�X�U�R�S�D�� �v�Q�� �P�L�Q�L�D�W�X�U���´����
�'�H�Q�X�P�L�U�H�D���G�H���%�X�F�R�Y�L�Q�D���H�V�W�H���G�H�U�L�Y�D�W���� �G�H���O�D���W�H�U�P�H�Q�X�O���V�O�D�Y���Ä�E�X�N�´���� �F�H���v�Q�V�H�D�P�Q���� �Ä�I�D�J�´����
reg�L�X�Q�H�D���I�L�L�Q�G���F�X�Q�R�V�F�X�W�����V�X�E���G�H�Q�X�P�L�U�H�D���G�H�����D�U�D���)�D�J�L�O�R�U�����%�X�F�R�Y�L�Q�D���G�L�Q���]�L�O�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H��
�H�V�W�H���v�P�S���U�
�L�W�����v�Q�W�U�H���G�R�X�����V�W�D�W�H�����V�X�G�X�O���D�F�H�V�W�H�L�D���I�R�U�P�k�Q�G���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�D�U�W�H���D���M�X�G�H� �X�O�X�L��
�6�X�F�H�D�Y�D�� ���5�R�P�k�Q�L�D������ �L�D�U�� �Q�R�U�G�X�O�� �V���X�� �I�L�L�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H�D�� �&�H�U�Q���X� �L�� ���8�F�U�D�L�Q�D������ �'�L�Q��
�S�X�Q�F�W �G�H���Y�H�G�H�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����%�X�F�R�Y�L�Q�D���H�V�W�H���D�O�F���W�X�L�W�����G�L�Q���M�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D�����P�D�L���S�X� �L�Q��
�]�R�Q�D�� �)���O�W�L�F�H�Q�L���� �3�H�V�W�H�� �������� �G�L�Q�� �V�X�S�U�D�I�D�
�D�� �M�X�G�H� �X�O�X�L�� �H�V�W�H�� �R�F�X�S�D�W���� �G�H�� �S���G�X�U�L���� �D�F�H�V�W�H�D��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G���S�H�V�W�H���������G�L�Q���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O���V�L�O�Y�L�F���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����6�X�F�H�D�Y�D���R�F�X�S�k�Q�G���G�L�Q���D�F�H�V�W��
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�S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���O�R�F�X�O���,���S�H��� �D�U�������%�X�F�R�Y�L�Q�D���D�U�H���F�H�O�H���P�D�L���P�X�O�W�H���E�L�V�H�U�L�F�L���ú�L���P���Q���V�W�L�U�L���D�I�O�D�W�H��
�v�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�� �8�1�(�6�&�2�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �(�[�L�V�W���� �F�H�D�� �P�D�L�� �Y�H�F�K�H�� �E�L�V�H�U�L�F���� �G�H�� �O�H�P�Q�� �G�L�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D�����(�X�U�R�S�D���ú�L�����G�X�S�����X�O�W�L�P�H�O�H���L�S�R�W�H�]�H�����F�K�L�D�U���G�L�Q���O�X�P�H��- �3�X�W�Q�D�������������������%�X�F�R�Y�L�Q�D��
are pe�V�W�H�� ������ �G�H�� �U�H�]�H�U�Y�D� �L�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �I�O�R�U�L�V�W�L�F�H���� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�H���� �J�H�R�O�R�J�L�H�� �ú�L�� �P�L�[�W�H���� �6�W�D� �L�X�Q�H�D��
�W�X�U�L�V�W�L�F�����9�D�W�U�D���'�R�U�Q�H�L���D�U�H���F�H�O���P�D�L���S�X�U���D�H�U���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����$�Q�L�P�D�O�H���S�U�H�F�X�P���X�U�V�X�O�����O�X�S�X�O����
�F�R�F�R�ú�X�O���G�H���P�X�Q�W�H���ú�L���U�k�V�X�O���v�Q�F�����V�H���P�D�L���J���V�H�V�F���v�Q���O�L�E�H�U�W�D�W�H���v�Q���S���G�X�U�L�O�H���%�X�F�R�Y�L�Q�H�L�����3�D�U�F�X�O��
�1�D�
�L�R�Q�D�O�� �&���O�L�P�D�Q�L���� �D�I�O�D�W�� �S�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �M�X�G�H� �X�O�X�L�� �6�X�F�H�D�Y�D���� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�H�O�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �F�U�D�W�H�U��
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10. COMUNA PANACI  

 
         1.Istoric  
 

�$�W�H�V�W�D�U�H�D�� �W�R�S�R�Q�L�P�X�O�X�L�� �3�D�Q�D�F�L�� �D�S�D�U�H�� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �v�Q�W�U-�X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �v�Q�D�L�Q�W�D�W��
�G�R�P�Q�L�W�R�U�X�O�X�L�� �0�L�K�D�L�O�� �6�W�X�U�]�D�� �G�H�� �F���W�U�H�� �U���]�H���L�L�� �G�R�U�Q�H�Q�L�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �F�D�U�H�� �O�H-au avut cu 
�E�R�L�H�U�L�L���%�D�O�������$�L�F�L���D�S�D�U���G�H�Q�X�P�L�U�L�O�H���G�H���%�X�F�L�Q�L�������0�L�K���L�O�H�
�������H���W�L�Q�D�����/�L�Q�L���W�H�D�� 

�'�X�S�����K�D�U�W�D���G�L�Q���D�Q�L�L����������-�����������v�Q�W�R�F�P�L�W�����G�H���F���W�U�H���D�X�V�W�U�L�H�F�L�����V�H���R�E�V�H�U�Y�����F�����]�R�Q�D��
�H�U�D���v�P�S���G�X�U�L�W�����D�S�U�R�D�S�H���v�Q���v�Q�W�U�H�J�L�P�H�����F�X���Q�X�P�H�U�R�D�V�H���J�R�O�X�U�L���G�H���P�X�Q�W�H�����S�R�W�H�F�L���S�H���Y���L�O�H��
�D�S�H�O�R�U�� 

�3�U�L�Q���D�Q�L�L����������-�����������D�S�D�U�H���D�L�F�L���E�R�L�H�U�X�O���,�I�W�L�P�L�H���1�H�J�U�H�D���]�L�V���P�D�L���W�k�U�]�L�X���3�D�Q�D�F�����9�L�Q�H��
�G�H�� �S�H�� �Y�D�O�H�D�� �%�L�V�W�U�L�
�H�L�� �G�H�� �O�D�� �&�U�X�F�H�D�� �F�X�� �R�� �I�D�P�L�O�L�H�� �Q�X�P�H�U�R�D�V���� ���� �V�W�D�E�L�O�L�Q�G�X-se cu 
�J�R�V�S�R�G���U�L�D�� �v�Q�� �F�H�Q�W�U�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �D�O�� �V�D�W�X�O�X�L�� �S�H�� �F�X�U�V�X�O�� �&���O�L�P���Q�H�O�X�O�X�L���� �G�R�E�k�Q�G�L�Q�G�� �W�U�H�S�W�D�W��
�W�H�U�H�Q�X�U�L���G�H-o p�D�U�W�H�����L���G�H���D�O�W�D���D���D�F�H�V�W�X�L���F�X�U�V���S�k�Q�����O�D���&�R�Y�H�U�F�D�����L�D�U���v�Q���F�H�D�O�D�O�W�����S�D�U�W�H���S�k�Q����
�D�S�U�R�D�S�H���G�H���/�L�Q�L���W�H�D�����6���O�D���X�O���R�L�O�R�U�����L���D�O���Y�L�W�H�O�R�U���P�D�U�L���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�D���I�D�P�L�O�L�D���3�D�Q�D�F�����H�U�D��
�v�Q���V�D�W�X�O���&�R�Y�H�U�F�D�����W�R�S�R�Q�L�P���F�H���V�H���S�R�D�W�H���W�U�D�G�X�F�H���F�D���D�G���S�R�V�W���S�H�Q�W�U�X���D�Q�L�P�D�O�H�� 

�7�R�W�� �G�X�S���� �F�X�P�� �V�S�X�Q�� �E���W�U�k�Q�L�L���� �,�I�W�L�P�L�H�� �1�H�J�U�H�D�� �H�U�D�� �S�U�L�F�H�S�X�W�� �v�Q�� �W�U�D�W�D�U�H�D�� ���L��
�Y�L�Q�G�H�F�D�U�H�D���X�Q�R�U���E�R�O�L���O�D���D�Q�L�P�D�O�H�����I�R�O�R�V�L�Q�G���S�U�L�Q�W�U�H���D�O�W�H�O�H�����S�U�H�S�D�U�D�W�H���G�L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���E�X�U�X�L�H�Q�L����
�'�H�� �D�L�F�L�� �L-�D�U�� �I�L�� �Y�H�Q�L�W�� �S�R�U�H�F�O�D�� �G�H�� �3�D�Q�D�F���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �I�R�O�R�V�H�D�� �S�U�H�S�D�U�D�W�H�� ���L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���F�D���Y�L�Q�G�H�F���W�R�D�U�H���R�U�L�F���U�H�L���E�R�O�L�����3�R�U�H�F�O�D���L-ar fi pus-�R���V�W�U���L�Q�L�L�����Q�L���W�H���Q�H�J�X�V�W�R�U�L��
�G�H���O�H�P�Q�H���F�H���V�H���D�F�L�X�D�V�H���S�H���D�L�F�L�����G�X�S�����H�[�S�U�H�V�L�D���S�D�Q�D�F�H�X���G�H���R�U�L�J�L�Q�H���J�U�H�D�F����- �S�D�Q�D�N�H�L�D��
– ���O�H�D�F�����U�H�P�H�G�L�X���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���� 

�&�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�����,�I�W�L�P�L�H���1�H�J�U�H�D���]�L�V���3�$�1�$�&���H�V�W�H���v�Q�W�H�P�H�L�H�W�R�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L���D���H�]���U�L����
�$�Y�k�Q�G���R���I�D�P�L�O�L�H���Q�X�P�H�U�R�D�V�����D���O���V�D�W���P�X�O�
�L���X�U�P�D���L���F�D�U�H���V-�D�X���H�[�W�L�Q�V���F�X���S�U�R�S�U�L�H�W���
�L�O�H���O�R�U��
�D�S�U�R�D�S�H���v�Q���W�R�W���V�D�W�X�O�����1�X���P�D�L���V�X�Q�W���D�V�W���]�L���G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�
�L���F�D�U�H���V��-�L���S�R�D�U�W�H���Q�X�P�H�O�H�����X�O�W�L�P�X�O��
�3�D�Q�D�F�����7�R�D�G�H�U�����L-�D���G�D�W���R�E���W�H�V�F�X�O���V�I�k�U���L�W���v�Q���D�Q�X�O���������������D�Y�k�Q�G���O�R�F�X�L�Q�
�D���O�k�Q�J�����E�L�V�H�U�L�F�D��
�G�L�Q���3�D�Q�D�F�L�� 

 
2. Localizare  

 
�&�R�P�X�Q�D�� �3�D�Q�D�F�L�� �F�X�� �F�H�O�H�� ���D�V�H�� �V�D�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� ���3�D�Q�D�F�L���� �&�R�Y�H�U�F�D���� �3���O�W�L�Q�L������

�'�U���J�R�L�D�V�D�����*�O�R�G�X�����&�D�W�U�L�Q�D�U�L���� �H�V�W�H���V�L�W�X�D�W�����v�Q �'�H�S�U�H�V�L�X�Q�H�D���'�R�U�Q�H�O�R�U �����O�D���F�R�Q�W�D�F�W�X�O���G�L�Q�W�U�H��
�U�D�P�D�� �P�X�Q�W�R�D�V���� �I�R�U�P�D�W���� �G�L�Q �0�X�Q�
�L�L�� �%�L�V�W�U�L�
�H�L �v�Q�� �O�D�W�X�U�D�� �H�V�W�L�F�D�� �F�X �S���G�X�U�L�O�H care se 
�G�H�V�S�U�L�Q�G�� �G�L�Q �0�X�Q�
�L�L�� �&���O�L�P�D�Q�L ���� �Ì�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D�� �V�H�� �D�I�O���� �X�Q�� �F�X�O�R�D�U�� �G�H�S�U�H�V�L�R�Q�D�U�� �F�U�H�D�W��
de �5�k�X�O�� �&���O�L�P���Q�H�O���� �F�D�U�H�� ���L-�D�� �V���S�D�W�� �Y�D�O�H�D�� �S�H�� �R�� �O�L�Q�L�H�� �G�H�� �I�U�D�F�W�X�U���� �F�D�U�H�� �G�H�V�S�D�U�W�H�� �F�H�O�H��
�G�R�X�����I�R�U�P�D�
�L�X�Q�L�� 

�6�X�S�U�D�I�D�
�D���F�R�P�X�Q�H�L���H�V�W�H���G�H���������������� �N�P���� ������ �G�L�Q���F�D�U�H���P�D�U�H���S�D�U�W�H���� �D�G�L�F���� ���������R��
�I�R�U�P�H�D�]�����v�Q���O�
�L�P�L�O�H���P�X�Q�W�R�D�V�H���L�D�U�����������O�R�F�X�U�L�O�H���M�R�D�V�H�����G�H�S�U�H�V�L�R�Q�D�U�H�� 

�$���H�]���U�L�O�H���V-�D�X���V�W�D�E�L�O�L�W���D�L�F�L���v�Q�F�����G�L�Q���Y�H�F�K�L�P�H���S�H���O�R�F�X�U�L�O�H���P�D�L���S�U�L�H�O�Q�L�F�H�����D�G���S�R�V�W�L�W�H��
de-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S������ �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �D�V�W���]�L���� �O�X�Q�J�L�P�H�D�� �F�R�P�X�Q�H�L�� �G�H�� �O�D�� �O�L�P�L�W�D�� �F�X��
���D�U�X���'�R�U�Q�H�L�����L���S�k�Q�����O�D���*�X�U�D���*�O�R�G�X�O�X�L���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����S�H���G�L�V�W�D�Q�
�D���G�H���������N�P�����L�D�U���O���
�L�P�H�D��

91

https://ro.wikipedia.org/wiki/Depresiunea_Dornelor
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_Bistri%C8%9Bei
https://ro.wikipedia.org/wiki/P%C4%83dure
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_C%C4%83limani
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_C%C4%83lim%C4%83nel,_%C8%98aru


�H�L���F�X�S�U�L�Q�]�k�Q�G�����L���]�R�Q�D���P�X�Q�W�R�D�V�����v�Q�W�U�H�����H���W�L�Q�D�����L���%�D�U�Q�D�U�����W�R�W���F�D�P���S�H���D�F�H�H�D���L���G�L�V�W�D�Q�
������
�'�L�V�W�D�Q�
�H�� �G�H�V�W�X�O�� �G�H�� �P�D�U�L�� �H�[�L�V�W���� �v�Q�W�U�H�� �V�D�W�X�O�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�X�� ���L�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �V�D�W�H�� �F�H�� �F�R�P�S�X�Q��
�F�R�P�X�Q�D�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���v�Q�W�U�H���F�H�Q�W�U�X�O���X�U�E�D�Q���9�D�W�U�D���'�R�U�Q�H�L-�������N�P���V�D�X���v�Q�W�U�H���U�H���H�G�L�Q�
�D���G�H��
�M�X�G�H�
�����������N�P�� 

�Ì�Q���O�D�W�X�U�D���Q�R�U�G��–�H�V�W�L�F�����V�H���v�Q�Y�H�F�L�Q�H�D�]�����F�X���F�R�P�X�Q�D���&�U�X�F�H�D�����K�R�W�D�U�X�O���I�R�U�P�k�Q�G�X-l 
�3�L�D�W�U�D���7���L�H�W�X�U�L�L�����������������P�����L�D�U���'�H�D�O�X�O���5�X�V�X�O�X�L�����������������P�����I�R�U�P�H�D�]�����K�R�W�D�U�X�O���F�X���F�R�P�X�Q�D��
�'�R�U�Q�D���$�U�L�Q�L�� 

�+�R�W�D�U�X�O�� �F�X�� �2�U�D���X�O�� �%�U�R���W�H�Q�L���� �v�Q�� �H�V�W�� ���L�� �V�X�G-�H�V�W�� �X�U�P�H�D�]���� �R�� �O�L�Q�L�H�� �F�D�U�H�� �W�U�H�F�H�� �S�U�L�Q��
�7�X�Q�]���U�L�L�����&�U�H�D�V�W�D���%�X�]�D�����S�k�U�k�L�H�O�H���7�R�S�O�L�F�L�R�D�U�D�����L���1�H�J�U�L���R�D�U�D�� 

�2�� �O�L�Q�L�H�� �F�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �W�U�H�D�F���� �S�H�� �O�D�� �S�R�G�X�O�� �	���U�D�Q�X�� ���L�� �S�H�� �S�k�U�k�X�O�� �5�X�V�X�O�X�L���� �Q�H��
�G�H�V�S�D�U�W�H���G�H�����D�U�X���'�R�U�Q�H�L�����v�Q���S�D�U�W�H�D���Q�R�U�G�L�F�����L�D�U���v�Q���F�H�D���Y�H�V�W�L�F�����G�H���V�D�W�X�O���1�H�D�J�U�D�����D�U�X�O�X�L����
�S�U�L�Q�� ���H�V�X�O�� �'���Q�H���W�L���� �7�L�Q�R�Y���� �3���
�H�Q�L���� ���H���W�L�Q�D�� �0�D�U�H���� �)�H�
�H�O�H�� �%�X�F�L�Q�L���X�O�X�L�� ���L�� �,�]�Y�R�U�X�O��
�&���O�L�P�D�Q�X�O�X�L�� 

�Ì�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �Y�H�V�W�L�F���� ���L�� �V�X�G-�Y�H�V�W�L�F������ �S�k�U�D�L�O�H�O�H�� �7�R�P�Q�D�W�L�F�� ���L�� �1�H�D�J�U�D�� �%�U�R���W�H�Q�L�O�R�U��
�G�H�V�S�D�U�W���F�R�P�X�Q�D���G�H���W�H�U�L�W�R�U�L�L�O�H���M�X�G�H�
�X�O�L���+�D�U�J�K�L�W�D�� 

�&�R�P�X�Q�D�� �H�V�W�H�� �F�X�S�U�L�Q�V���� �v�Q�W�U�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H�O�H�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�H�� �G�H�� ������ ���L�� ������ �O�D�W�L�W�X�G�L�Q�H��
�Q�R�U�G�L�F�������L���G�H�����������L�����������O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�H���H�V�W�L�F���� 

   

 
 
 
 
 
3. Cadrul natural  

 
    �'�H�S�U�H�V�L�X�Q�H�D���'�R�U�Q�D���G�L�Q���F�D�U�H���I�D�F�H���S�D�U�W�H�����L���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���H�V�W�H���v�Q�F�R�Q�M�X�U�D�W�����G�H���R��
�U�D�P�����G�H���P�X�Q�
�L���G�L�Q���F�D�U�H���V�H���G�H�V�S�U�L�Q�G���F�X�O�P�L���F�D�U�H���F�D�G���V�X�E���I�R�U�P�����G�H���S�O�D�L�X�U�L���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H��
�P�D�L���M�R�D�V�H���F���W�U�H���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���G�H�S�U�H�V�L�X�Q�L�L�� 
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�&�H�O�H���G�R�X���� �V�X�E�G�L�Y�L�]�L�X�Q�L���D�O�H���'�H�S�U�H�V�L�X�Q�L�L���'�R�U�Q�H�O�R�U���S�H���F�D�U�H���O�H-�D�P���D�P�L�Q�W�L�W���V�X�Q�W���v�P�S���U�
�L�W�H��
�S�U�L�Q�W�U-�X�Q���S�L�Q�W�H�Q���P�X�Q�W�R�V�����D�G�H�V�H�D���v�Q�W�U�H�U�X�S�W���G�H���Y���L���D�G�k�Q�F�L�����V�H���D�Y�k�Q�W�����V�S�U�H���9�D�W�U�D���'�R�U�Q�H�L����
�S�O�H�F�k�Q�G���G�L�Q���3�L�H�W�U�R�V�X�O���&�k�O�L�P�D�Q�X�O�X�L���������������P�������V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�����F�X���/�X�F�D�F�L�X���������������P�������/�X�P�H�D��
Se�U�E�L�L�� ������������ �P���� �F�X�� �F�H�L�� �'�R�L�V�S�U�H�]�H�F�H�� �$�S�R�V�W�R�O�L���� �7�D�P�D�X�O�� ������������ �P������ �0���U�L���H�O�X�� ������������ �P������
�3�L�H�W�U�H�O�H�� �5�R���L�L�� ������������ �P���� �D�S�R�L�� �'�H�D�O�X�O�� �1�H�J�U�X�� ������������ �P������ �F�R�E�R�U�k�Q�G�� �O�D�� �F�R�Q�I�O�X�H�Q�
�D�� �1�H�J�U�L�L��
���D�U�X�O�X�L���F�X���%�L�V�W�U�L�
�D���O�D���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D���*�X�U�D���1�H�J�U�L�L�������������P�������'�L�Q���D�[�X�O���P�X�Q�W�R�V���D�P�L�Q�W�L�W�����F�R�E�R�D�U����
�v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�����S�O�D�L�X�U�L���v�P�S�D�G�X�U�L�W�H�����L���F�X���V�X�S�U�D�I�H�
�H���v�Q�W�L�Q�V�H���G�H���I�k�Q�H�W�H�����L���S�����X�Q�L�����F�X���Q�X�P�H�U�R�D�V�H��
�D���H�]���U�L���F�D�U�H���L�P�S�H�V�W�U�L�
�H�D�]�������L���G�D�X���Y�L�D�
�����S�H�L�V�D�M�X�O�X�L���S�L�W�R�U�H�V�F�����L���S�O�L�Q���G�H���F�X�O�R�D�U�H�� 
 

 
 
 
�3�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�H�D�V�W���� �U�H�J�L�X�Q�H�� �G�L�Q�� �I�X�Q�G�X�O�� �Y���L�O�R�U���� �D�L�� �L�P�S�U�H�V�L�D�� �F���� �S�O�D�L�X�U�L�O�H���� �F�X�O�P�L�O�H�� �P�X�Q�W�R�D�V�H��
�U�D�G�L�D�U�H���F�D�U�H���V�H���G�H�V�S�U�L�Q�G���G�L�Q���U�D�P�D���P�X�Q�W�R�D�V�������L���F�D�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H�D�]�����V�S�U�H���L�Q�W�H�U�L�R�U�����V�F�K�L�P�E����
�F�X�� �W�R�W�X�O�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�� �G�H�� �G�H�S�U�H�V�L�X�Q�H���� �&�k�Q�G�� �S�U�L�Y�H���W�L�� �v�Q�V���� �U�H�J�L�X�Q�H�D�� �G�H�� �S�H�� �v�Q���O�
�L�P�H�� �W�R�D�W�H��
�Q�H�U�H�J�X�O�D�U�L�W���
�L�O�H���G�L�V�S�D�U�����L���H�D���D�S�D�U�H���v�Q���W�R�D�W�����V�S�O�H�Q�G�R�D�U�H�D���H�L���F�D���R���D�G�H�Y�D�U�D�W�����G�H�S�U�H�V�L�X�Q�H��
�L�Q�W�U�D�P�R�Q�W�D�Q���� 
�$�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���P�L�Q�L�P�D���v�Q���F�D�G�U�X�O���G�H�S�U�H�V�L�X�Q�L�L���H�V�W�H���G�H�����������P �O�D���F�R�Q�I�O�X�H�Q�
�D���%�L�V�W�U�L�
�H�L���F�X���'�R�U�Q�D��
�L�D�U�� �D�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D�� �P�D�[�L�P�D�� �G�H�� ���������� �P���� ���G�X�S���� �F�H�� �D�P�� �I�D�F�X�W�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�D�O�W�L�P�L�O�R�U �G�L�Q�� �M�X�U���� 
�'�H�S�U�H�V�L�X�Q�H�D���'�R�U�Q�H�O�R�U���D�U�H���R���V�X�S�U�D�I�D�W�D���W�R�W�D�O�����G�H�������������N�P�����G�L�Q���F�D�U�H�����������N�P�����F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H��
�G�H�S�U�H�V�L�X�Q�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �������� ���L�� �������� �N�P���� �I�R�U�P�H�D�]���� �v�Q���O�
�L�P�L�O�H�� �P�X�Q�W�R�D�V�H����
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G���������� 
 
3.1. Clima  

 
       �&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���V�H���v�Q�F�D�G�U�H�D�]�����v�Q���]�R�Q�D���F�O�L�P�D�W�X�O�X�L���G�H���W�L�S���P�R�Q�W�D�Q�����F�X���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�L�L��
�P�H�G�L�L���D�Q�X�D�O�H���G�H�����������Û�&�������L���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H���������Û�&���v�Q���O�X�Q�L�O�H���L�X�O�L�H�����L���D�X�J�X�V�W�����L���G�H��-�����Û�&���v�Q���O�X�Q�D��
�L�D�Q�X�D�U�L�H�� 
�7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���P�D�[�L�P�����V�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����v�Q���D�X�J�X�V�W�����L���H�V�W�H���v�Q���P�H�G�L�H���G�H�������������Û�&���L�D�U���P�L�Q�L�P�D��
�v�Q���O�X�Q�D���L�D�Q�X�D�U�L�H���G�H��– �����������Û�&���� 
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�0�H�G�L�D���D�Q�X�D�O�������D���S�U�H�F�L�S�L�W�D�
�L�L�O�R�U���H�V�W�H���G�H�����������P�P���S�H���v�Q���O�
�L�P�L�O�H���P�X�Q�W�R�D�V�H�����D�O�W�H�U�Q�k�Q�G���G�H���O�D��
�D�Q���O�D���D�Q�����6�W�U�D�W�X�O���G�H���]���S�D�G�����V�H���P�H�Q�
�L�Q�H���W�L�P�S���G�H�����������G�H���]�L�O�H���L�D�U���S�H���v�Q���O�
�L�P�L�����������G�H���]�L�O�H��
�v�Q���P�H�G�L�H���S�H���D�Q�� 
�Ì�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�O�L�P�D�� �H�V�W�H�� �U�H�F�H�� ���L�� �X�P�H�G������ �F�X�� �L�H�U�Q�L�� �D�V�S�U�H�� ���L�� �O�X�Q�J�L���� �S�U�L�P�H�O�H�� �v�Q�J�K�H�
�X�U�L�� �V�H��
�V�H�P�Q�D�O�H�D�]�����v�Q���O�X�Q�D���R�F�W�R�P�E�U�L�H�����L���G�X�U�H�D�]�����S�k�Q�����v�Q���O�X�Q�D���D�S�U�L�O�L�H�� 
 
3.2. �+�L�G�U�R�J�U�D�I�L�D 

 
       �)�L�L�Q�G���]�R�Q�����G�H�S�U�H�V�L�R�Q�D�U�������I�O�D�Q�F�D�W�����O�D���V�X�G-�Y�H�V�W���G�H���X�Q�L�W�D�W�H�D���H�U�X�S�W�L�Y�����D���&���O�L�P�D�Q�X�O�X�L����
�L�D�U�� �O�D�� �H�V�W�� �G�H�� �F�U�L�V�W�D�O�L�Q�X�O�� �P�X�Q�
�L�O�R�U�� �%�L�V�W�U�L�
�H�L�� �H�V�W�H�� �V�W�U���E���W�X�W���� �G�H�� �U�k�X�U�L�O�H�� �1�H�D�J�U�D�� ���D�U�X�O�X�L����
�&���O�L�P���Q�H�O�����L���1�H�D�J�U�D���%�U�R���W�H�Q�L�O�R�U�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���D�I�O�X�H�Q�
�L�L���O�R�U���W�R�D�W�H���W�U�L�E�X�W�D�U�H���%�L�V�W�U�L�
�H�L�����'�L�Q��
�S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�����W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���D�S�D�U�
�L�Q�H���E�D�]�L�Q�X�O�X�L���%�L�V�W�U�L�
�H�L���� 
�8�Q�� �D�V�S�H�F�W�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �O�H�J�D�W�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�D�� �K�L�G�U�R�O�R�J�L�F���� �D�� �G�H�S�U�H�V�L�X�Q�L�L���� �v�O��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���S�U�H�]�H�Q�
�D���L�]�Y�R�D�U�H�O�R�U���P�L�Q�H�U�D�O�H���F�D�U�H���G�D�X���R���Q�R�W�����V�S�H�F�L�I�L�F�����]�R�Q�H�L���$�S�H�O�H���P�L�Q�H�U�D�O�H��
carbo-�J�D�]�R�D�V�H�� �D�S�D�U�� �S�U�L�Q�� ������ �G�H�� �L�]�Y�R�D�U�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U���V�S�k�Q�G�L�W�H�� �S�H�� �W�R�W�� �F�X�S�U�L�Q�V�X�O��
�' �H�S�U�H�V�L�X�Q�L�L���'�R�U�Q�H�O�R�U���L�P�S�O�L�F�L�W�����L���S�H���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���F�R�P�X�Q�H�L�����v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X�����D�U�X���'�R�U�Q�H�L�����L���S�k�Q����
�O�D���*�O�R�G�X���F�X���X�Q���L�]�Y�R�U���Y�D�O�R�U�R�V���O�D���3���O�W�L�Q�L���� 
 
3.3. Solul  

 
        �/�D���E�D�]�D���I�R�U�P���U�L�L���V�R�O�X�O�X�L���V�W�D�X���I�D�F�W�R�U�L�L���Q�D�W�X�U�D�O�L���S�H���F�D�U�H���L-�D�P���D�P�L�Q�W�L�W���v�Q�D�L�Q�W�H�����L���D�Q�X�P�H��
�U�H�O�L�H�I�X�O�����F�O�L�P�D�����K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�D���S�U�H�F�X�P�����L���D�F�
�L�X�Q�H�D���R�P�X�O�X�L�����5�H�O�L�H�I�X�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�W�����L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]����
�v�Q���P�R�G���G�L�U�H�F�W���I�R�U�P�D�U�H�D�����L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���V�R�O�X�O�X�L�����3�H���X�Q���D�V�H�P�H�Q�H�D���U�H�O�L�H�I���F�D�U�H���V�H���S�U�H�]�L�Q�W����
�G�R�P�L�Q�D�Q�W���v�Q���U�H�J�L�X�Q�H�����D�S�H�O�H���F�X�U�J���W�R�D�U�H�����S�U�L�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���H�U�R�]�L�X�Q�H�����G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L���G�H��
�G�H�S�X�Q�H�U�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����G�L�Q���G�H�]�D�J�U�H�J�D�U�H�D���U�R�F�L�O�R�U�����L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����I�R�U�P�D�U�H�D�����L��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�R�O�X�O�X�L�� 
�Ì�Q���]�R�Q�D���Q�R�D�V�W�U�����V�H���J���V�H�V�F���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���G�H���V�R�O�X�U�L�� 
-�V�R�O�X�U�L���E�U�X�Q�H���G�H���S���G�X�U�H�����O�D���D�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���G�H��������-�����������P���� 
-�V�R�O�X�U�L���E�U�X�Q�H���D�F�L�G�H�����V�H���G�H�]�Y�R�O�W�����O�D���O�L�P�L�W�D���V�X�S�H�U�L�R�D�U�����D���S���G�X�U�L�L�����v�Q���H�W�D�M�X�O���D�O�S�L�Q���� 
-�V�R�O�X�U�L���E�U�X�Q�H���D�F�L�G�H���S�R�G�]�R�O�L�F�H�����v�Q�W�k�O�Q�L�W�H���O�D���D�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���G�H����������-�����������P���� 
-�V�R�O�X�U�L���W�X�U�E�R�D�V�H�����v�Q���]�R�Q�D�����L�V�W�X�U�L�O�R�U���F�U�L�V�W�D�O�L�Q�H���V�D�X���D���J�U�H�V�L�L�O�R�U���H�R�F�H�Q�H���� 
-�V�R�O�X�U�L���D�O�X�Y�L�R�Q�D�U�H�����v�Q�W�k�O�Q�L�W�H���G�H-�R���S�D�U�W�H�����L���G�H���D�O�W�D���D���F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���G�H���D�S�H���� 
 
3.4. �)�O�R�U�D�����L���I�D�X�Q�D 
 
       �3�R�]�L�
�L�D�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F���� �D�� �F�R�P�X�Q�H�L���� �D�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D�� �F�X�S�U�L�Q�V���� �v�Q�W�U�H�� ������-���������� �P���� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H��
�E�L�R�F�O�L�P�D�W�L�F�H�����I�D�F�W�R�U�L�L���U�H�O�L�H�I�X�O�X�L���P�X�Q�W�R�V���L�P�S�U�L�P�����P�D�L���P�X�O�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���Y�H�J�H�W�D�
�L�H�����L���D�Q�X�P�H�� 
-�Y�H�J�H�W�D�
�L�H���D�O�S�L�Q�D�����S�H���S�O�D�L�X�U�L�O�H�����L���F�U�H�V�W�H�O�H���F�H�O�H���P�D�L���v�Q�D�O�W�H���� 
-�Y�H�J�H�W�D�
�L�H���I�R�U�H�V�W�L�H�U�������U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�U�L�Q���P�R�O�L�G�L���X�U�L�O�H���S�X�U�H�����L���P�D�L���S�X�
�L�Q���E�U���G�H�W�H���� 
�3�U�H�G�R�P�L�Q�����H�W�D�M�X�O���I�R�U�H�V�W�L�H�U���D�O�F���W�X�L�W���G�L�Q���S���G�X�U�L���F�R�Q�L�I�H�U�H���X�Q�G�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�����P�R�O�L�G�X�O�����L���E�U�D�G�X�O��
�L�D�U�� �v�Q�� �O�X�Q�F�L�O�H�� �U�k�X�U�L�O�R�U���� �G�H-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �D�O�E�L�L�O�R�U�� �F�U�H���W�H�� �D�U�L�Q�X�O�� �O�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �P�D�L�� �D�G�D�X�J���� �S�O�R�S�X�O����
�'�L�Q�W�U�H���V�S�H�F�L�L�O�H���U�D�U�H�����Y�D�O�R�U�R�D�V�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�����L���F�D�U�H���V�X�Q�W���S�U�R�W�H�M�D�W�H���S�U�L�Q��
�O�H�J�H�� �F�D�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�H�� �D�O�H�� �Q�D�W�X�U�L�L�� �D�P�L�Q�W�L�P���� �F�R�Q�L�I�H�U�H�O�H�� �W�L�V�D�� ���7�H�[�X�V�� �E�D�F�F�D�W�D���� ���L�� �]�L�P�E�U�X��
���3�L�Q�X�V�� �F�H�P�E�U�D������ �D�U�E�X���W�L�� �F�D�� �V�P�k�U�G�D�U�X�O�� ���5�K�R�G�H�G�H�Q�G�U�R�Q���� �R�U�L�� �V�W�U�X�J�X�U�L�L�� �X�U�V�X�O�X�L�� ���$�U�F�R�V�W�D-
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�S�K�\�O�R�V-uva-�X�U���L�������V�D�X���S�O�D�Q�W�H���L�H�U�E�R�D�V�H���F�D���S�D�S�X�F�X�O���G�R�D�P�Q�H�L�����&�\�S�U�L�S�H�G�L�X�P���F�D�O�F�H�R�O�X�V�����R�U�L��
�V�k�Q�J�H�O�H�� �Y�R�L�Q�L�F�X�O�X�L�� ���1�L�J�U�L�W�H�O�O�D�� �U�X�E�U�D������ �Ì�Q�� �]�R�Q�D�� ���H���W�L�Q�D�� �V�H�� �J���V�H���W�H�� �X�Q�� �H�[�H�P�S�O�D�U�� �G�H��
�P�H�V�W�H�D�F���Q���S�X�I�R�V���V�D�X���O�D���&�K�H�L���G�L�Q���*�O�R�G�X���X�Q���H�[�H�P�S�O�D�U���G�H���P�R�O�L�G���W�k�U�k�W�R�U�� 
�$�� �I�R�V�W���F�U�H�D�W���� �5�H�]�H�U�Y�D�
�L�D���3�D�U�F�X�O�X�L���1�D�
�L�R�Q�D�O���&���O�L�P�D�Q�L���G�H���������� �K�D���� �v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���S�U�R�W�H�M���U�L�L��
�D�F�H�V�W�R�U���V�S�H�F�L�L�� 

 
              �5�H�]�H�U�Y�D�@�L�D���7�L�Q�R�Y�X�O���0�D�U�H�����������������������������������������������������������������������5�R�X�D���F�H�U�X�O�X�L 

 

       �'�D�W�R�U�L�W���� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �G�H�� �P�H�G�L�X���� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G�� �F�H�O�H�� �R�I�H�U�L�W�H�� �G�H�� �S���G�X�U�H���� �V�X�U�V�D�� �G�H��
�D�G���S�R�V�W�����L���G�H���S�U�R�F�X�U�D�U�H���D���K�U�D�Q�H�L�����D�S�R�L���U�H�O�L�H�I�X�O���Y�D�U�L�D�W�����Y�H�J�H�W�D�
�L�D�����P�L�F�U�R�F�O�L�P�D�W�X�O�������D�������I�D�F��
�F�D���H�O�H�P�H�Q�W�X�O���I�D�X�Q�� �V�����I�L�H���E�L�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�� 
�$�V�W���]�L���I�D�X�Q�D���H�V�W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����G�H���R���V�H�U�L�H���G�H���P�D�P�L�I�H�U�H���F�D�����X�U�V�X�O�����O�X�S�X�O�����F�H�U�E�X�O���F�D�U�S�D�W�L�Q����
�F���S�U�L�R�D�U�D�����M�G�H�U�X�O�����U�k�V�X�O�����P�L�V�W�U�H�
�X�O�����Y�X�O�S�H�D�����L�H�S�X�U�H�O�H�����Y�H�Y�H�U�L�
�D�� 
�'�L�Q���O�X�P�H�D���S���V���U�L�O�R�U���v�Q�W�k�O�Q�L�P�����F�R�F�R���X�O���G�H���P�X�Q�W�H�����F�L�Q�W�H�]�D�����F�L�R�D�U�D���F�H�Q�X���L�H�����F�R�U�E�X�O�����F�H�X�F�D����
�
�D�U�F�D-�F�R�
�R�I�D�Q������ �D�O�X�Q�D�U�X�O���� �J�U�D�X�U�L�L���� �F���O�G���U�D���X�O���� �Y�U�D�E�L�D�� �G�H�� �F�D�V���� �V�D�X�� �F�H�D�� �G�H�� �S���G�X�U�H����
�F�R�G�R�E�D�W�X�U�D���� �S�L�
�L�J�R�L�L���� �D�X���H�X�O���� �S�L�W�X�O�L�F�H�D���� �V�W�X�U�]�X�O���� �P�L�H�U�O�D���� �U�k�Q�G�X�Q�L�F�D���� �O���V�W�D�U�X�O����
�F�L�R�F���Q�L�W�R�D�U�H�D�����K�X�K�X�U�H�]�X�O�����S�X�S���]�D�����L���X�O�L�X�O���S���V���U�L�O�R�U�� 
�'�L�Q�W�U�H���U�H�S�W�L�O�H���D�P�L�Q�W�L�P�����R�S�k�U�O�D���G�H���P�X�Q�W�H���V�S�H�F�L�L���G�H�����H�U�S�L�����E�U�R�D�V�F�D���G�H���L�D�U�E���� 
�'�L�Q�� �I�D�X�Q�D�� �S�L�V�F�L�F�R�O���� �F�D�U�H�� �S�R�S�X�O�H�D�]���� �D�S�H�O�H�� �F�X�U�J���W�R�D�U�H�� �G�L�Q�� �]�R�Q���� �D�P�L�Q�W�L�P�� �S���V�W�U���Y�X�O����
�O�L�S�D�Q�X�O�����P�U�H�D�Q�D���Y�k�Q�D�W�������E�R�L���W�H�D�Q�X�O�����S�R�U�F�X���R�U�X�O�����L���V�O���Y�R�F�X�O�� 
�8�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �I�R�O�R�V�L�W�R�U�� �S�H�� �O�k�Q�J���� �J�R�V�S�R�G���U�L�L�� �H�V�W�H�� �D�U�L�F�L�X�O���� �P�D�P�L�I�H�U�� �L�Q�V�H�F�W�L�Y�R�U���� �F�D�U�H�� �D�O�X�Q�J�D��
���R�D�U�H�F�L�L�� �G�H�� �S�H�� �O�k�Q�J���� �F�D�V������ �'�L�Q�W�U�H�� �D�Q�L�P�D�O�H�O�H�� �U���S�L�W�R�D�U�H�� �F�H�� �V�W�D�X�� �S�H�� �O�k�Q�J���� �J�R�V�S�R�G���U�L�L��
�S�U�R�Y�R�F�k�Q�G���S�D�J�X�E�H�� �� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O���S���V���U�L�O�R�U�� �G�H�� �F�X�U�W�H�� �V�X�Q�W�� �G�L�K�R�U�X�O���� �Y�L�H�]�X�U�H�O�H�� �V�D�X��
burs�X�F�X�O���� �Q�H�Y���V�W�X�L�F�D���� �F�k�U�W�L�
�D�� ���P�D�P�L�I�H�U�� �L�Q�V�H�F�W�L�Y�R�U�� �V�X�E�W�H�U�D�Q������ �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �L�Q�V�H�F�W�H�� ���L��
�J�k�Q�G�D�F�L�� 
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I. �$�1�$�/�,�=�$���6�,�7�8�$�	�,�(�,���&�8�5�(�1�7�( 

�3�H�Q�W�U�X�� �R���D�Q�D�O�L�]���� �P�D�L���G�H�W�D�O�L�D�W���� �D�� �F�H�O�R�U�� ���D�V�H���G�R�P�H�Q�L�L�� �V-�D�� �v�P�S���U�
�L�W�� �I�L�H�F�D�U�H�� �v�Q�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L����
�G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]���� 

DOMENII CATEGORII 

�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�X�U�D�O�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�� 

�3�U�R�G�X�F�
�L�H���Y�H�J�H�W�D�O�� 

�=�R�R�W�H�K�Q�L�D 

Silvicultura 

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������L���P�H�G�L�X �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W 

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���X�W�L�O�L�W���
�L 

�6���Q���W�D�W�H�� 

�0�H�G�L�X 

�8�U�E�D�Q�L�V�P 

�(�F�R�Q�R�P�L�F �(�F�R�Q�R�P�L�F 

�0�H�G�L�X���G�H���D�I�D�F�H�U�L 

�7�X�U�L�V�P �7�X�U�L�V�P 

 

�(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� �Ì�Q�Y���
���P�k�Q�W 

�&�X�O�W�X�U�� 

�5�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� 

�3�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L 

Servicii sociale 
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1. �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�Ha �U�X�U�D�O�� 

���������$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D 

      �$���H�]�D�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�H�L�� �v�Q�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �P�X�Q�W�H���� �F�X�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �F�H�� �G�H�
�L�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�U�H�]�H�U�Y�H�� �I�X�U�D�M�H�U�H���G�H�� �S�����X�Q�L�� ���L�� �I�k�Q�H�
�H���� �Q�X���D�� �S�X�W�X�W�� �I�L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�W���� �D�O�W�I�H�O���G�H�F�k�W�� �Q�X�P�D�L�� �S�U�L�Q��
�F�U�H���W�H�U�H�D�� �D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�� �R�F�X�S�D�
�L�H�� �V�W�U���Y�H�F�K�H���� �G�H�Y�H�Q�L�W���� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�X�O�W�X�U�D��
cart�R�I�X�O�X�L�� 

 
�6�X�S�U�D�I�D� �D���W�R�W�D�O�������K�D�� 

 
13754 

�,�Q�W�U�D�Y�L�O�D�Q ���������� 
�(�[�W�U�D�Y�L�O�D�Q ����������������  

�7�H�U�H�Q���D�J�U�L�F�R�O�� 5418 
�7�H�U�H�Q���D�U�D�E�L�O�� ������  

�3���ú�X�Q�L�� 2966 
�)�k�Q�H� �H�� 2282 
�3���G�X�U�L�� ��������  
�/�L�Y�H�]�L�� �� 

�9�L�L�� �� 
Luciu de �D�S���� ����  

�7�H�U�H�Q���Q�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�� 32 
 

 

 

���������3�U�R�G�X�F�
�L�D���Y�H�J�H�W�D�O�� 

      �&�R�P�X�Q�D�� �3�D�Q�D�F�L�� �I�L�L�Q�G�� �V�L�W�X�D�W���� �v�Q�W�U-�R�� �]�R�Q���� �G�H�� �P�X�Q�W�H���� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U�� �H�V�W�H�� �P�D�L��
�U�H�G�X�V�������L���F�R�Q�G�L�
�L�L���F�O�L�P�D�W�L�F�H���Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�X�O�W�X�U�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H�����6�H���P�D�L���F�X�O�W�L�Y�����F�D�W�R�I�L��
���L���P�L�F�L�O�H���J�U���G�L�Q�L���G�H���O�H�J�X�P�H�����L���]�D�U�]�D�Y�D�W�X�U�L�� 

 

 

Intravilan
Extravilan
Teren agricol
Teren arabil
Pasuni
Fanete
Paduri
Livezi
Vii
Luciu de apa
Teren neproductiv

Suprafata teritorial administrativa a comunei Panaci - Suceava
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Culturi  �6�X�S�U�D�I�D� �D���D�J�U�L�F�R�O����
�F�X�O�W�L�Y�D�W�������K�D�� 

�6�X�S�U�D�I�H� �H���F�D�U�H���S�R�W���I�L��
extinse  

�/�H�J�X�P�H��  �� 

�&�D�U�W�R�I�L 134 �� 

 

 

���������=�R�R�W�H�K�Q�L�D 

      Izvoarele vechi pe care le-�D�P�� �I�R�O�R�V�L�W�� �V�S�U�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�� �Q�H�� �D�U�D�W���� �F���� �Q�X�P���U�X�O�� �G�H��
�D�Q�L�P�D�O�H�����U�D�S�R�U�W�D�W���O�D���F�H�O���D�O���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���H�V�W�H���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W���F�H�O���G�H���D�V�W���]�L�� 

�(�I�H�F�W�L�Y�X�O���G�H���D�Q�L�P�D�O�H���S�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�L�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���V�H���S�U�H�]�L�Q�W�����D�V�W�I�H�O�� 

�&�D�W�H�J�R�U�L�D �1�X�P���U 
�%�R�Y�L�Q�H 2424 
�2�Y�L�Q�H 168 
�&�D�S�U�L�Q�H 131 
�&�D�E�D�O�L�Q�H 186 
�3�R�F�L�Q�H ������  
�3���V���U�L ��������  
�)�D�P�L�O�L�L���G�H���D�O�E�L�Q�H 52 
�,�H�S�X�U�L���G�H���F�D�V�� �� 
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1.4 Silvicultura  

      �6�X�S�U�D�I�D�
�D���F�X���S���G�X�U�L�����L���D�O�W�H���W�H�U�H�Q�X�U�L���F�X���Y�H�J�H�W�D�
�L�H���I�R�U�H�V�W�L�H�U�����D���F�R�P�X�Q�H�L���3�D�Q�D�F�L���H�V�W�H��
�G�H���������������K�D�� 

2. �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����L���P�H�G�L�X 

 ���������,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W 

      �&�R�P�X�Q�D���H�V�W�H���V�W�U���E���W�X�W�����G�H�� 

�x �'�U�X�P�X�O�� �M�X�G�H�
�H�D�Q �'�-������  �F�D�U�H�� �Y�L�Q�H�� �G�H�� �O�D �9�D�W�U�D�� �'�R�U�Q�H�L ���� �L�Q�W�U���� �v�Q�� �F�R�P�X�Q���� �S�U�L�Q satul 
�3�D�Q�D�F�L�����W�U�H�F�H���S�U�L�Q���V�D�W�H�O�H �&�R�Y�H�U�F�D ��i �3���O�W�L�Q�L�� ���L���L�H�V�H���S�U�L�Q���V�D�W�X�O �'�U���J�R�L�R�D�V�D �P�H�U�J�k�Q�G��
�S�H���Y�D�O�H�D���1�H�D�J�U�D���V�S�U�H���2�U�D���X�O �%�U�R���W�H�Q�L�� 

�x �'�U�X�P�X�O�� �M�X�G�H�
�H�Q �'�-�������(  �F�D�U�H�� �S�R�U�Q�H���W�H�� �G�H�� �O�k�Q�J�� �V�D�W�X�O�� �3���O�W�L�Q�L�� �W�U�H�F�H�� �S�U�L�Q��
satul �&�D�W�U�L�Q�D�U�L �S�H�� �Y�D�O�H�D�� �1�H�J�U�L���R�D�U�D�� ���L�� �V�H�� �U�H�F�R�Q�H�F�W�H�D�]���� �O�D �'�-������  la Gura 
�1�H�J�U�L���R�D�U�H�L�� 

�x �'�U�X�P�X�O�� �M�X�G�H�
�H�D�Q �'�-�������&  �F�D�U�H�� �W�U�H�F�H�� �S�U�L�Q satul Glodu ���L�� �V�H�� �F�R�Q�H�F�W�H�D�]���� �O�D�� �V�X�G��
la �'�-������  �O�D���*�X�U�D���*�O�R�G�X�O�X�L���L�D�U���O�D���Q�R�U�G���O�D �'�-�������(  �S�U�L�Q���'�&������ 

�$�O�W�H�� �F���L�� �G�H�� �D�F�F�H�V�� �V�X�Q�W�� �G�U�X�P�X�U�L�O�H�� �F�R�P�X�Q�D�O�H�� �S�L�H�W�U�X�L�W�H�� �F�D�U�H�� �I�D�F�� �O�H�J���W�X�U�D��
�G�L�Q�W�U�H sate ���L �F���W�X�Q�H�����I�L�L�Q�G���v�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�H�L�� 

�'�L�V�W�D�Q� �D���I�D� �����G�H���F�H�O�H���P�D�L���D�S�U�R�S�L�D�W�H���R�U�D�ú�H�� 

        �‡�9�D�W�U�D���'�R�U�Q�H�L��– �������N�P 
        �‡�%�U�R���W�H�Q�L��– �������N�P 
        �‡�6�X�F�H�D�Y�D��– ���������N�P 
        �‡�%�L�V�W�U�L�
�D����– �������N�P 
         �‡�7�R�S�O�L�
�D��- �������N�P 
         �‡�&�k�P�S�X�O�X�Q�J���0�R�O�G�R�Y�H�Q�H�V�F– �������N�P 
 
 
�/�X�Q�J�L�P�H�D�� �W�R�W�D�O���� �D�� �G�U�X�P�X�U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �F�R�P�X�Q�D�� �3�D�Q�D�F�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �������������� �G�H�� �N�P���� �G�L�Q�� �F�D�U�H��
���������������N�P���G�U�X�P�X�U�L���F�R�P�X�Q�D�O�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D�W�H�����G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]���� 

         �‡�'�U�X�P�X�U�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�H�����E�H�W�R�Q�D�W�H����– ���������N�P�� 

         �‡�'�U�X�P�X�U�L���L�Q���F�X�U�V���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H��-���������N�P 

         �‡�'�U�X�P�X�U�L���S�L�H�W�U�X�L�W�H��– ���������������N�P 

         �‡�'�U�X�P�X�U�L���G�H���S���P�k�Q�W��– �������N�P 

�'�U�X�P�X�U�L�O�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���F�D�U�H���Y�R�U���I�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�H���S�U�L�Q���E�H�W�R�Q�D�U�H�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�������������L���Y�R�U���I�L���I�L�Q�D�O�L�]�D�W�H���S�k�Q�D���O�D���V�I�k�U���L�W�X�O���D�Q�X�O�X�L������������ 
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���������,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���X�W�L�O�L�W��� �L 
 
�6�D�W�H�O�H���3�D�Q�D�F�L�����L���&�R�Y�H�U�F�D �G�L�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����v�Q���D�Q�X�O�������������Y�R�U���G�L�V�S�X�Q�H���G�H���X�Q��

�V�L�V�W�H�P�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �D�S������ �F�D�U�H�� �D�V�L�J�X�U���� �������� �G�L�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�X�O�� �F�R�P�X�Q�H�L���� �X�U�P�k�Q�G�� �F�D��
�U�H� �H�D�X�D���V�����V�H���H�[�W�L�Q�G�����v�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���F�R�P�X�Q�������V�H�U�Y�L�F�L�X���G�H���V�D�O�X�E�U�L�]�D�U�H���L�Q���S�U�R�S�R�U� �L�H���G�H������������
�U�H� �H�D�X�D���G�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H���I�L�L�Q�G���v�Q���V�W�D�G�L�X���G�H���S�R�L�H�F�W�����*�R�V�S�R�G���U�L�L�O�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�����V�X�Q�W���U�D�F�R�U�G�D�W�H��
�O�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �v�Q�� �S�U�R�S�R�U� �L�H�� �G�H�� �������� �ú�L�� �U�H� �H�D�� �G�H�� �L�O�X�P�L�Q�D�W�� �S�X�E�O�L�F�� ����������
�5�H� �H�D�X�D���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�����7�H�O�H�F�R�P���G�H�V�H�U�Y�H�ú�W�H�����������G�L�Q���Q�H�F�H�V�D�U�X�O���F�R�P�X�Q�H�L�����&�R�P�X�Q�D���V�H���D�I�O����
�v�Q���]�R�Q�D���G�H���D�F�R�S�H�U�L�U�H���D���U�H� �H�O�H�O�R�U���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�H���P�R�E�L�O�������O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�Q�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X�O��
�G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�H���P�R�E�L�O�����v�Q���S�U�R�S�R�U� �L�H���G�H�������������W�H�O�H�Y�L�]�L�X�Q�H���S�U�L�Q���F�D�E�O�X���v�Q���S�U�R�S�R�U� �L�H���G�H�����������L�Q��
�V�D�W�H�O�H���3�D�Q�D�F�L�����L���&�R�Y�H�U�F�D�����ú�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W���������� 
  �3�U�L�Q�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �´�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �D�S���� �v�Q�� �V�D�W�H�O�H�� �3�D�Q�D�F�L�� ���L�� �&�R�Y�H�U�F�D����
�F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D�´ �����I�L�Q�D�Q�
�D�W���S�U�L�Q���3�U�R�J�U�D�P�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����V-
�D���U�H�D�O�L�]�D�W���R���U�H�
�H�D���P�D�J�L�V�W�U�D�O�����F�X���O�X�Q�J�L�P�H�D���G�H�������������N�P�����v�Q���Y�D�O�R�D�U�H���G�H ���������������������O�H�L���I���U����
�7�9�$���� 

�3�U�L�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �´�	�D�U�D�� �'�R�U�Q�H�O�R�U�� �&�X�U�D�W���´���� �V-�D�� �G�R�W�D�W�� �&�R�P�X�Q�D�� �F�X�� �R�� �J�X�Q�R�L�H�U����
�D�X�W�R�F�R�P�S�D�F�W�R�D�U�H���'�$�)���� �L�D�U���I�L�H�F�D�U�H���J�R�V�S�R�G���U�L�H���D���I�R�V�W���G�R�W�D�W���� �F�X���H�X�U�R�S�X�E�H�O�H�����L�� �D�X���I�R�V�W��
�I���F�X�W�H���������G�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���F�X�����H�X�U�R�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�O�H�F�W�D�U�H�D���V�H�O�H�F�W�L�Y�������D���G�H���H�X�U�L�O�R�U�� 

�&�R�P�X�Q�D���H�V�W�H���G�R�W�D�W�����F�X���G�R�X�����P�L�F�U�R�E�X�]�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�O�H�Y�L���F�D�U�H���G�H�V�H�U�Y�H�V�F���6�F�R�D�O�D��
�*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����3�D�Q�D�F�L�����$�F�H�D�V�W�D���P�D�L���G�H�
�L�Q�H���D�X�W�R�J�U�H�G�H�U�����H�[�F�D�Y�D�W�R�U�����E�X�O�G�R�H�[�F�D�Y�D�W�R�U�������0�$�1��
�G�H���������7���F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���F���U�R�U�D���V�H���H�[�H�F�X�W�D���O�X�F�U���U�L�O�H���H�G�L�O�L�W�D�U�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�D�� 

  �Ì�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �V-�D�� �D�F�K�L�]�L�
�L�R�Q�D�W�� �Ä�� �G�R�W���U�L�O�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L�� �S�X�E�O�L�F�� �� �F�X�� �� �X�Q�� �W�U�D�F�W�R�U�� �F�X��
�D�F�F�H�V�R�U�L�L�����G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y���v�Q�F���U�F���W�R�U���I�U�R�Q�W�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�X�S�����P�D�W�H�U�L�D�O�H���J�U�H�O�H�����O�D�P�����G�H���]���S�D�G������
�U���V�S�k�Q�G�L�W�R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�W�L�G�H�U�D�S�D�Q�W���� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�V�L�U�H�� �F�X�� �G�L�V�F�X�U�L���� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�� �G�H��
cosir�H�� �D�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�H�� ���R�V�H�O�H���� �S�H�U�L�H�� �I�U�R�Q�W�D�O������ �U�H�P�R�U�F���� �D�J�U�L�F�R�O���� �F�X�� �E�H�Q���� �E�D�V�F�X�O�D�E�L�O������
�U�H�P�R�U�F���� �Y�L�G�D�Q�M�D���� �S�O�X�J�� �D�J�U�L�F�R�O�� ��-���� �E�U���]�G�D�U�H�� �U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O������ �I�L�Q�D�Q�
�D�W�� �S�U�L�Q�� �)�(�$�'�5�� �0���V�X�U�D��
322-�*�$�/���%�D�]�L�Q�X�O���'�R�U�Q�H�O�R�U�����v�Q���Y�D�O�R�D�U�H���G�H�����������������(�X�U�R�� 

2.3 �6���Q���W�D�W�H�� 
 

�'�L�V�S�H�Q�V�D�U���X�P�D�Q���3�D�Q�D�F�L 1 

�)�D�U�P�D�F�L�H���X�P�D�Q�����3�D�Q�D�F�L 1 

�&�D�E�L�Q�H�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�H��
�'�U�D�J�R�L�D�V�D 

1 

�&�D�E�L�Q�H�W���V�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�F���3�D�Q�D�F�L 1 

�$�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�X�Q�L�W�D�U 1 

Spital �� 

�&�D�E�L�Q�H�W���W�H�K�Q�L�F�D���G�H�Q�W�D�U�D���3�D�Q�D�F�L 1 

�0�H�G�L�F���G�H���I�D�P�L�O�L�H 1 

�$�V�L�V�W�H�Q� �L���P�H�G�L�F�D�O�L 1 
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�7�H�K�Q�L�F�L�D�Q���V�W�R�P�D�W�R�O�R�J 1 

�)�D�U�P�D�F�L�ú�W�L 1 

�'�L�V�S�H�Q�V�D�U���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U 1 

�)�D�U�P�D�F�L�H���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�� �� 

�0�H�G�L�F���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U 1 

�7�H�K�Q�L�F�L�D�Q���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U 1 

 

Serviciul de �S�U�R�W�H�F� �L�H���V�R�F�L�D�O�������F�R�P�S�R�Q�H�Q� �������D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 
�‡ �����5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/ 

 

2.4 Mediu  
 

�Ì�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���Q�X���H�[�L�V�W�����I�D�F�W�R�U�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���S�R�O�X�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U���D�O���F�R�P�X�Q�H�L�� 

�3�R�O�X�D�U�H�D���V�H���S�U�R�G�X�F�H�D���S�U�L�Q���G�H�S�R�]�L�W�D�U�H�D���G�H���H�X�U�L�O�R�U���v�Q���O�R�F�X�U�L���Q�H�D�P�H�Q�D�M�D�W�H�����F�D�U�H��
�G�H�W�H�U�L�R�U�D�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�H�� ���L���V�D�X�� �D�O�E�L�L�O�H�� �U�k�X�U�L�O�H���� �2�G�D�W���� �F�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���?ara 
�'�R�U�Q�H�O�R�U���&�X�U�D�W�������G�H���H�X�U�L�O�H���V�H���F�R�O�H�F�W�H�D�]�������D�W�k�W���G�H���O�D���F�H�W���
�H�Q�L���F�k�W�����L���G�L�Q���O�R�F�X�U�L�O�H���V�S�H�F�L�D�O��
�D�P�H�Q�D�M�D�W�H�� 

 
 

2.5 Urbanism  
 

�8r�E�D�Qismul  reprez�L�Qt���� studiul  comu�Qe�L���� al  mediului  geograf�L�F���� eco�Qom�L�F����
poli�W�L�F�� so�F�L�D�O�����L��cultural ��i al impactului acestor eleme�Qte asupra fo�Qdului co�Q�V�W�U�X�L�W�� 

�$�Feasta este o activitate opera�
io�Q�D�O���� �L�Qtegratoa�U�H�� �Q�Rrmativ�� care are ca 
pri�Qcipal scop stimularea evolu�
iei comple�[e a localit���
ilo�U�� pri�Q realizarea strategiilor 

de dezvoltare pe terme�Q scu�U�W����mediu ��i lu�Q�J�� care ur�P��re��te stabilirea direc�
iilor 
dezvolt��rii spa�
iale a localit���
ilor urba�Qe ��i ru�U�D�O�H�� î�Q acord cu pote�Q�
ialul acestora ��i cu 
aspira�
iile locuitorilo�U�����L���Fare cupri�Q�Ge toate localit���
ile �
��ri�L����org�D�Qizate î�Q re�
ea�� pe baza 
ierarhiz��rii ��i distribu�
iei echilibrate ale acestora î�Q teritoriu�� aplicarea obiectivelor are 
î�Q vedere î�Qtreg teritoriul adm�L�Q�L�V�W�U�Dtiv al o�U�D��e�O�R�U�����L comu�Qelor sau z�R�Qe d�L�Q acestea�� 

 
�Ì�Q acest s�H�Qs se studiaz�� î�Q �D�Qsamblu   activit���
ile de org�D�Qizare a 

compo�Q�H�Qtelor materiale ���F�Ddru �Qatu�U�D�O����resurse ec�R�Qom�L�F�H�� cadru co�Qstruit����
popula�
ie etc�������Dle com�X�Q�Hi î�Q scopul îmbu�Q��t���
irii calit���
ii vie�
ii locuitori�O�R�U�� 

 
�&�Rmu�Q�D���3�D�Q�D�F�L �Qu be�Qeficiaz����de re�
ea de termoficare ��i gaze �Q�Dturale�� �Ì�Q 

acest mom�H�Qt î�Qc��lzirea spa�
iilor cu desti�Q�D�
ie de locui�Q�
���� precum ��i cele publice se 
realizeaz�� cu combustibil solid ���Vobe de teracota sau c�H�Qtrale term�L�F�H���� 
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3. Economie. �6�S�H�F�L�I�L�F�X�O���F�R�P�X�Q�H�L�� 
 

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�U�H�D���O�D�S�W�H�O�X�L 

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�U�H�D���O�H�P�Q�X�O�X�L 

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�U�H�D���D�S�H�O�R�U���P�L�Q�H�U�D�O�H 

�$�J�U�R-�]�R�R�W�H�K�Q�L�F �&�U�H���W�H�U�H�D���D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U 

�&�R�P�H�U�F�L�D�O �0�D�J�D�]�L�Q�H���V���W�H���W�L�����E�D�U�X�U�L�����%�D�Q�F�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�V�W�������%�U�X�W���U�L�H 

�3�U�H�V�W���U�L���V�H�U�Y�L�F�L�L �3�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���O�H�P�Q�X�O�X�L 

  
 
            3.1. Mediu de afaceri  
 
         �6�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H���U�D�P�X�U�����D���D�J�H�Q�
�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���S�U�L�Y�D�
�L���H�V�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�����G�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H���� �D�O�L�P�H�Q�W�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F���� ���L�� �W�X�U�L�V�P���� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D�� ���L�� �S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D�� �O�H�P�Q�X�O�X�L����
�H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D���I�U�X�F�W�H�O�R�U���G�H���S���G�X�U�H�����L���F�L�X�S�H�U�F�L�O�R�U���S�H���W�L�P�S���G�H���Y�D�U�������5�H�J�L�X�Q�H�D���D�U�H���U�H�V�X�U�V�H ���L��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�� �G�H�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �W�R�D�W�H�� �I�R�U�P�H�O�H�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P�� ���P�R�Q�W�D�Q���� �D�J�U�R�W�X�U�L�V�P���� �H�F�X�P�H�Q�L�F����
�F�X�O�W�X�U�D�O�����H�F�R�W�X�U�L�V�P�������G�H���D�V�H�P�H�Q�L���V�H���S�R�W���G�H�]�Y�R�O�W�D���P�D�L���P�X�O�W���G�H�F���W���H�[�L�V�W�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�
�L�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 
 

Nr. 
Crt.  

Denumire  Domeniu de activitate  

1 �6�&���&�$�5�3�$�7�+�,�$�1���6�3�5�,�1�*���6�5�/�� �$�S���� 

2 �6�&���,�1�6�7�$�/�$�	�,�,���*�5�8�3���6�5�/ �&�R�P�H�U�W 

3 �6�&���&�$�6�&�$�'�(���(�0�3�,�5�(���6�5�/ �/�H�P�Q 

4 �6�&���%�,�2�$�*�5�,�&�2�/�$���6�5�/ �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D 

6 �6�&���3�5�2�'�6�,�0���6�5�/ �/�H�P�Q 

7 �6�&���5�$�'�,�;���7�8�5�,�6�0���6�5�/ �7�X�U�L�V�P 

8 �6�&���(�/�(���(�/�,���0�$�5�,���9�$�6���6�5�/ �/�H�P�Q 

9 �3�)�$���$�&�$�7�5�,�1�(�,���9�,�2�/�(�7�$ �&�R�P�H�U�W 

����  �3�)�$���%�,�/�%�2�5�(�$�1�8���*�+�(�2�5�*�+�( �&�R�P�H�U�W 

11 �3�)�$���&�$�7�$�1�����*�+�(�2�5�*�+�( �/�H�P�Q 

12 �,���,�����+�8�1�(�$���)�(�/�,�&�,�$ �7�X�U�L�V�P 

13 �$�)���&�Ì�5�'�(�,���*�+�(�2�5�*�+�( �&�R�P�H�U�W 

14 �$�)���,�)�7�,�1�&�$���'�5�$�*�2�����,�8�/�,�$�1 �&�R�P�H�U�
 

15 �3�)�$���&�2�-�2�&���*�5�,�=�(�/�'�$ �&�R�P�H�U�
 

16 �6�&���0�,�+���,�/�(�	�8���6�5�/ �/�H�P�Q 

102



17 �$�0�3�$�9�$�� �7���� �$�/�,�2�1�$-�&�$�%�,�1�(�7�� �0�(�'�,�&�$�/��
�,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���0�(�'�,�&�,�1�����'�(�1�7�$�5�� 

�0�H�G�L�F�L�Q�����'�H�Q�W�D�U�� 

18 �3�,�=�$�0�2�6�&�$-�,�2�5�'�$�&�+�(�� �,�2�$�1-�&�$�%�,�1�(�7�� �7�(�+�1�,�&����
�'�(�1�7�$�5�� 

�7�H�K�Q�L�F�����'�H�Q�W�D�U�� 

19 �,���,�����$�3�(�7�5�,�,���/�8�&�,�$ �&�R�P�H�U�
 

����  �6�&���0�,�5�)�2�5�(�;���6�5�/ �&�R�P�H�U�
 

21 �6�&���/�2�&�5�,�0�$�5���6�5�/ �&�R�P�H�U�
 

22 �&�5�8�&�(�$�1�8���$�'�5�,�$�1���,���,�� �7�X�U�L�V�P 

23 �6�&���'�$�1�<���/�,�/�<���6�5�/ �&�U�H���W�H�U�H�D���%�R�Y�L�Q�H�O�R�U���'�H���/�D�S�W�H 

24 �,���,�����&�5�8�&�(�$�1�8���0�,�+�$�(�/�$ �&�U�H���W�H�U�H�D���%�R�Y�L�Q�H�O�R�U���'�H���/�D�S�W�H 

25 �6�&���7�8�/�%�8�5�(�/���6�5�/ �7���L�H�U�H�D�� ���L�� �5�k�Q�G�H�O�X�L�U�H�D��
�/�H�P�Q�X�O�X�L 

26 �6�&���)�,�/�,�0�2�1���6�1�& �&�R�P�H�U�
 

27 �6�&���&�$�1�,�'�(�9���6�5�/ �&�R�P�H�U�
�� �&�X�� �5�L�G�L�F�D�W�D����
�&�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�� �6�R�O�L�]�L���� �/�L�F�K�L�]�L�� ���L��
�*�D�]�R���L 

28 �,���,�����0�$�5�,�$�1���3�����)�/�2�5�,�1���$�/�(�;�$ �&�U�H���W�H�U�H�D���%�R�Y�L�Q�H�O�R�U���'�H���/�D�S�W�H 

29 �6�&���5�2�&�2- �0�,�$���6�(�5�9���6�5�/ �&�R�P�H�U�
 

����  �)�,�/�,�$�/�$���$���&�R���5���V�8�&�(�$�9�$ �$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �$�O�H�� �$�O�W�R�U�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L��
�1���&���$�� 

31 �$�V�R�F�L�D�
�L�D���*���$���/�������%�D�]�L�Q�X�O���'�R�U�Q�H�O�R�U �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� ���L�� �� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�'�X�U�D�E�L�O�����$���7�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���%�D�]�L�Q�X�O�X�L��
�'�R�U�Q�H�O�R�U 

�Ì�Q�W�U�H�� �F�H�L���P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�L�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�]���W�R�U�L�� �F�H�� �v���L�� �G�H�V�I�����R�D�U���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H�� �U�D�]�D�� �F�R�P�X�Q�H�L��
�3�D�Q�D�F�L���V�H���U�H�J�D�V�H�V�F�� 
  

�,�Q�V�W�L�W�X� �L�L���S�U�L�Y�D�W�H 

�,�Q�V�W�L�W�X� �L�D Nr Denumire  

�%���Q�F�L 1 �&�U�H�G�L�W�&�R�R�S���%�D�Q�F�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�V�W�����6�X�F�H�D�Y�D�����S�X�Q�F�W���O�X�F�U�X����
Panaci  

�6�R�F�L�H�W��� �L���G�H���D�V�L�J�X�U���U�L 0 - 

�+�R�W�H�O�X�U�L 0 - 

�0�R�W�H�O�X�U�L 0 - 

�3�H�Q�V�L�X�Q�L 5 �3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���+�X�Q�H�D�����3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���3�D�U�D�V�F�K�L�Y�D���%�R�U�G�H�L����
�3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���(�O�H�Q�D�����3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���$�J�U�R�W�X�U�L�V�W�L�F�����/�8��������
�&�D�E�D�Q�D���&�K�D�O�H�W���3�D�Q�D�F�L 

�+�R�V�W�H�O 1 �+�R�V�W�H�O���&�D�W�D�Q�����*�	�* 
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Turism  

�&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���F�X���F�H�O�H���ú�D�V�H���V�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����3�D�Q�D�F�L�����&�R�Y�H�U�F�D�����3���O�W�L�Q�L�ú�����'�U���J�R�L�D�V�D����
�*�O�R�G�X�����&�D�W�U�L�Q�D�U�L�����V�H���G�H�V�I���ú�R�D�U�����S�H���F�X�O�R�D�U�X�O���V�X�G�L�F���D�O���ù�D�U�X�O�X�L�����F�X���D�ú�H�]���U�L���U�L�V�L�S�L�W�H���S�H���W�R�D�W�H��
�Y���L�O�H���F�D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�J���v�Q���U�k�X�U�L�O�H���1�H�D�J�U�D���ù�D�U�X�O�X�L�����S�H���R���S�D�U�W�H�����L�D�U���v�Q���F�H�D�O�D�O�W�����O�D�W�X�U�����v�Q �1�H�D�J�U�D��
�%�U�R�ú�W�H�Q�L�O�R�U�� 

 

 

 

�7�X�U�L�V�P 

���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���� 

 

�7�X�U�L�V�P�X�O�� �U�X�U�D�O�� �v�P�E�U���
�L���H�D�]���� �W�R�D�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� �G�H�U�X�O�D�W�H�� �v�Q 
�P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O���� �D�Y�k�Q�G�� �G�U�H�S�W�� �V�F�R�S�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�� ���L��
�X�P�D�Q���D�O���V�D�W�H�O�R�U�� 

�'�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F���]�R�Q�D���H�V�W�H���S�U�R�S�L�F�H���G�H�V�I�����X�U���U�L�L tuturor 
�I�R�U�P�H�O�R�U�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P���� ���L�� �D�Q�X�P�H���D�J�U�R�W�X�U�L�V�P���� �W�X�U�L�V�P�� �H�F�X�P�H�Q�L�F���� �W�X�U�L�V�P��
�F�X�O�W�X�U�D�O�����W�X�U�L�V�P���P�R�Q�W�D�Q�����H�F�R�W�X�U�L�V�P�� 

 

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���W�X�U�L�V�W�L�F�H 

 

 
-�,�]�Y�R�D�U�H���G�H���D�S�����P�L�Q�H�U�D�O�� 
-�6�F�K�L�W�X�O�����3�L�D�W�U�D���7���L�H�W�X�U�L�L�� 
-�0���Q���V�W�L�U�H�D�����$�G�R�U�P�L�U�H�D���0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L�����&�D�W�U�L�Q�D�U�L 
-�'�H�S�R�]�L�W�X�O���I�R�V�L�O�L�I�H�U���*�O�R�G�X�����V�F�R�L�F�L���P�D�U�L�Q�H�� 
-�%�L�V�H�U�L�F�D���3�D�Q�D�F�L���V�X�S�U�D�Q�X�P�L�W�������&�D�W�H�G�U�D�O�D���0�X�Q� �L�O�R�U�� 
-�5�H�]�H�U�Y�D� �L�D���7�L�Q�R�Y�X�O���0�D�U�H 
-�$�U�E�R�U�H�O�H���=�P�H�X 
-�³�5�R�X�D���F�H�U�X�O�X�L�´���F�D�U�H���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���I�D�P�L�O�L�D���'�U�R�V�H�U�D�F�H�D�H���ú�L���H�V�W�H���X�Q�D��
�G�L�Q���S�X� �L�Q�H�O�H���S�O�D�Q�W�H���F�D�U�Q�L�Y�R�U�H���v�Q�W�k�O�Q�L�W�H���v�Q��� �D�U�D���Q�R�D�V�W�U���� 
-�7�U�D�V�H�H���P�R�Q�W�D�Q�H�����3�D�Q�D�F�L-�&���O�L�P�D�Q�L-Lacul  Iezer 
                                �3���O�W�L�Q�L��-�9�I���&���O�L�P�D�Q�X�O���&�H�U�E�X�O�X�L 
                                �&�R�Y�H�U�F�D- �9�I���&���O�L�P�D�Q�X�O���&�H�U�E�X�O�X�L 
 

 

�3�D�U�F�X�U�L���V�S�D� �L�L���Y�H�U�]�L 

 
- �3�D�U�F�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���&���O�L�P�D�Q�L 
-�5�H�]�H�U�Y�D�
�L�D���7�L�Q�R�Y�X�O���0�D�U�H 

 

Baze sportive 

 

�&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���G�L�V�S�X�Q�H���G�H���R���E�D�]�����V�S�R�U�W�L�Y���� 

  

           

            �$�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O 

�7�X�U�L�V�P�X�O�� �U�X�U�D�O�� �v�P�E�U��� �L�ú�H�D�]���� �W�R�D�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� �G�H�U�X�O�D�W�H�� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O����
�D�Y�k�Q�G�� �G�U�H�S�W�� �V�F�R�S�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �ú�L�� �X�P�D�Q�� �D�O�� �V�D�W�H�O�R�U���� �8�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W��
�F�K�H�L�H�� �v�Q�� �D�J�U�R�W�X�U�L�V�P�� �H�V�W�H�� �R�V�S�L�W�D�O�L�W�D�W�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �D�F�H�D�V�W���� �W�U���V���W�X�U���� �I�L�L�Q�G�� �G�H�I�L�Q�L�W�R�U�L�H��
�S�H�Q�W�U�X���E�X�F�R�Y�L�Q�H�Q�L�����Ì�Q���F�D�G�U�X�O���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U���G�L�Q���3�D�Q�D�F�L�����W�X�U�L�ú�W�L�L���D�X���R�F�D�]�L�D���V�����V�H�U�Y�H�D�V�F����
�S�U�R�G�X�V�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� ���������� �Q�D�W�X�U�D�O�H���� �I���U���� �D�G�L�W�L�Y�L���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q� �L�� �V�D�X�� �F�R�P�S�X�ú�L�� �F�K�L�P�L�F�L��
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�V�L�Q�W�H�W�L�F�L���� �&�H�H�D�� �F�H�� �H�V�W�H���� �v�Q�V������ �V�S�H�F�L�I�L�F���� �H�V�W�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �G�H�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �W�X�U�L�V�P�X�O�� �D�U�H��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���V�����V�H�U�Y�H�D�V�F�����G�L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�H�O�H���F�X�O�L�Q�D�U�H���ú�L���E���X�W�X�U�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���]�R�Q�H�L�����X�Q�H�O�H��
�G�L�Q�W�U�H���H�O�H���I�L�L�Q�G���X�Q�L�F�H�� 

 

  

 

 

Ecoturism  

�6�L�W�X�D�W�����v�Q���P�L�F�U�R���G�H�S�U�H�V�L�X�Q�H�D���'�R�U�Q�H�O�R�U�����F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���D�U�H���R���Ä���]�H�V�W�U�H�´���I�O�R�U�D�O�����G�H��
�H�[�F�H�S� �L�H���� �$�L�F�L�� �S�R�W�� �I�L�� �v�Q�W�D�O�Q�L�W�H���� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�H�� �D�O�H�� �Q�D�W�X�U�L�L���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L����
�E�X�O�E�X�F�X�O�����V�k�Q�J�H�O�H���Y�R�L�Q�L�F�X�O�X�L�������O�D���3���O�W�L�Q�L�ú�������F�X�U�H�F�K�L�X�O���G�H���P�X�Q�W�H�����v�Q���P�O�D�ú�W�L�Q�D���G�L�Q���U�H�]�H�U�Y�D� �L�D��
�G�H�� �O�D�� �7�L�Q�R�Y������ �U�X�J�L�Q�D�U�H�D���� �P�H�V�W�H�D�F���Q�X�O�� �S�L�W�L�F���� �Ä�5�R�X�D�� �F�H�U�X�O�X�L�´�� �I�D�F�H�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �I�D�P�L�O�L�D��
�'�U�R�V�H�U�D�F�H�D�H���ú�L���H�V�W�H���X�Q�D���G�L�Q �S�X� �L�Q�H�O�H���S�O�D�Q�W�H���F�D�U�Q�L�Y�R�U�H���v�Q�W�k�O�Q�L�W�H���v�Q��� �D�U�D���Q�R�D�V�W�U�������3�O�D�Q�W�D��
�H�V�W�H�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���� �ú�L�� �F�D�� �U�H�P�H�G�L�X�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �D�Y�k�Q�G�� �S�U�R�S�U�L�H�W��� �L�� �P�X�O�W�L�S�O�H���� �D�U�H�� �H�I�H�F�W�X�O��
�V�S�D�V�P�R�O�L�W�L�F�� �D�O�� �S�O�R�P�E�D�J�L�Q�H�L�� �D�V�X�S�U�D�� �E�U�R�Q�K�L�L�O�R�U���� �F�D�O�P�H�D�]���� �V�S�D�V�P�H�O�H�� �W�X�V�H�L�� �F�R�Q�Y�X�O�V�L�Y�H����
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�D�Q�W�L�V�S�D�V�W�L�F�� �L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F���� �F�L�F�D�W�U�L�]�D�Q�W���� �8�Q�� �D�O�W�� �D�O�W�X�� �D�O�� �F�R�P�X�Q�H�L�� �3�D�Q�D�F�L�� �H�V�W�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �G�H�� �H�[�L�V�W�H�Q� �D�� �Ä�$�U�E�R�U�H�O�X�L�� �=�P�H�X�´���� �S�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �H�[�L�V�W�k�Q�G�� �G�R�D�U�� ����
�F�R�S�D�F�L���G�L�Q���D�F�H�D�V�W�����V�S�H�F�L�H���H�[�W�U�H�P���G�H���U�D�U���� 

�&�R�P�X�Q�D�� �3�D�Q�D�F�L�� �D�U�H�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�� �W�X�U�L�V�W�L�F�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �G�D�W�R�U�L�W���� �S�H�L�V�D�M�H�O�R�U��
�Q�D�W�X�U�D�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q���]�R�Q�������'�H�S�R�]�L�W�X�O���G�H���V�F�R�L�F�L���V�L�W�X�D�W���v�Q���V�D�W�X�O���*�O�R�G�X�����D���I�R�V�W���G�H�V�F�R�S�H�U�L�W��
�G�H���O�R�F�D�O�Q�L�F�L���ú�L���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���G�H���E�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���ú�F�R�D�O�D���3�D�Q�D�F�L���ú�L�����D�Q�D�O�L�]�D�W���G�H���F�R�S�L�L�����F�D�U�H 
�D�X���I���F�X�W���V���S�D�W�X�U�L���ú�L���D�X���J���V�L�W���V�F�R�L�F�L�����U���P�D�V�H���G�H���]�H�F�L���G�H���P�L�L���G�H���D�Q�L�����F�k�Q�G���D�F�H�D���]�R�Q�����D��
�I�R�V�W���D�F�R�S�H�U�L�W���� �G�H���D�S�������/�D���L�H�ú�L�U�H�D���G�L�Q���V�D�W�X�O���*�O�R�G�X���V�S�U�H���%�U�R���W�H�Q�L���H�V�W�H���X�Q���L�]�Y�R�U���F�X���D�S����
�P�L�Q�H�U�D�O������ �V���W�H�Q�L�L�� �V�S�X�Q�k�Q�G�X-�L�� �Ä�E�R�U�F�X�W�´���� �3�U�H�]�H�Q� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �K�L�G�U�R�P�L�Q�H�U�D�O�H�� �H�V�W�H�� �V�W�U�k�Q�V��
�O�H�J�D�W�����G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�R�V�W�Y�X�O�F�D�Q�L�F�����D���D�F�H�V�W�X�L���P�D�V�L�Y�����G�L�R�[�L�G�X�O���G�H���F�D�U�E�R�Q���I�L�L�Q�G���G�L�]�R�O�Y�D�W���v�Q��
�V�W�U�D�W�H�O�H�� �D�F�Y�L�I�H�U�H�� �I�U�H�D�W�L�F�H�� �D�O�H�� �G�H�S�R�]�L�W�H�O�R�U�� �D�O�X�Y�L�R�Q�D�U�H�� �F�H�� �I�R�U�P�H�D�]���� �W�H�U�D�V�H�O�H�� �P�H�G�L�L�� �ú�L��
�V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���D�O�H���Y�H�U�V�D�Q�W�X�O�X�L���G�U�H�S�W���D�O���U�k�X�O�X�L���'�R�U�Q�D�� 

                     

 

�9�k�U�I�X�O���1�H�J�R�L�X���8�Q�J�X�U�H�V�F�����3�D�U�F�X�O���1�D� �L�R�Q�D�O���&���O�L�P�D�Q�L�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

106



�9�k�U�I�X�O���0�X�Q�W�H�O�H���0�L�F�����3�D�U�F�X�O���1�D� �L�R�Q�D�O���&���O�L�P�D�Q�L�� 

 

 

 

 

Lacul Iezer  

 

  

  Turism Ecumenic  

           �%�X�F�R�Y�L�Q�D�� �D�� �U���P�D�V�� �R�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �Q�H�R�F�X�S�D�W���� �v�Q�F���� �G�H�� �O�D�� �V�W���S�k�Q�L�U�H�D�� �U�R�P�D�Q������ �I�L�L�Q�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����]�R�Q�����D���G�D�F�L�O�R�U���O�L�E�H�U�L�����7�X�U�L�V�P�X�O���U�H�O�L�J�L�R�V���H�V�W�H���X�Q���I�H�Q�R�P�H�Q���F�R�P�S�O�H�[���F�D�U�H���V�H��
�D�I�O�����v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���ú�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�����S���V�W�U�D�Q�G�X-�ú�L���v�Q�V�����H�O�H�P�H�Q�W�X�O���G�H���E�D�]�����F�D�Ue 
l-�D���F�R�Q�V�D�F�U�D�W�����U�H�O�L�J�L�D�����3�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���Q�R� �L�X�Q�H�D���G�H���O�D���W�X�U�L�V�P���H�F�X�P�H�Q�L�F���V�H���S�R�D�W�H���Y�R�U�E�L���G�H��
�G�R�X�����P�D�U�L���W�H�Q�G�L�Q� �H���G�H���F���O���W�R�U�L�L�� 

- �&���O���W�R�U�L�H�� �X�Q�L�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�O������ �F�D�U�H�� �D�U�H�� �X�Q�� �V�L�Q�J�X�U���V�F�R�S�� �G�H�� �Q�D�W�X�U���� �U�H�O�L�J�L�R�D�V������ �8�Q��
�H�[�H�P�S�O�X���I�R�D�U�W�H���E�X�Q���v�Q���F�D�]�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���V�X�Q�W���F���O���W�R�U�L�L�O�H���U�H�O�L�J�L�R�D�V�H���H�I�H�F�W�X�D�W�H���O�D��
�O���F�D�ú�X�U�L���F�X���L�F�R�D�Q�H���I���F���W�R�D�U�H���G�H���P�L�Q�X�Q�L�� 
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- �&���O���W�R�U�L�H���S�O�X�U�L-�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�O�������F�D�U�H���v�P�E�L�Q�����D�V�S�H�F�W�H�O�H���U�H�O�L�J�L�R�D�V�H���D�O�H���F���O���W�R�U�L�H�L���F�X��
�F�H�O�H���V�W�U�L�F�W���F�X�O�W�X�U�D�O�H���ú�L �F�D�U�H���S�H�U�P�L�W���Y�L�]�L�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���Q�X�P���U���P�D�L���P�D�U�H���G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H��
�W�X�U�L�V�W�L�F�H���� 
 
�%�L�V�H�U�L�F�D���6�I�k�Q�W�X�O���3�H�W�U�X���ú�L���3�D�Y�H�O�� 

       

     �6�F�K�L�W�X�O���3�L�D�W�U�D���7���L�H�W�X�U�L�L 

      

Turism Montan 

�3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���P�R�Q�W�D�Q���D�U�H���F�R�Q�G�L� �L�L���I�R�D�U�W�H���E�X�Q�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���v�Q���F�D�G�U�X�O��
�F�R�P�X�Q�H�L�� �3�D�Q�D�F�L�� �G�D�W�R�U�L�W���� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L�� �R�I�H�U�L�W�� �G�H�� �F�D�G�U�X�O�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �G�H�� �P�X�Q� �L�L��
�&�D�U�S�D� �L�L���2�U�L�H�Q�W�D�O�L�����6�H���S�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D���G�U�X�P�H� �L�L�O�H���P�R�Q�W�D�Q�H�����V�S�R�U�W�X�U�L���G�H���L�D�U�Q�������G�D�U���ú�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L��
s�S�H�F�L�I�L�F�H���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���G�H���D�Y�H�Q�W�X�U�����ú�L���V�S�R�U�W�����D�O�S�L�Q�L�V�P�X�O�����H�V�F�D�O�D�G�D���P�R�X�Q�W�D�L�Q���E�L�N�H�����]�E�R�U�X�U�L��
�F�X���S�D�U�D�S�D�Q�W�D�� 
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Turism Cultural  

�7�X�U�L�V�P�X�O���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�H�]�L�Q�W�����P�D�U�L���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L���G�H���D�W�U�D�F� �L�H���S�H�Q�W�U�X���W�X�U�L�ú�W�L�L���D�X�W�R�K�W�R�Q�L���ú�L��
�V�W�U���L�Q�L�� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �Y�D�O�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�� �v�Q�� �F�H�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �ú�L��
�P�R�Q�G�L�D�O���� �&�R�P�X�Q�D�� �3�D�Q�D�F�L�� �H�V�W�H�� �S���V�W�U���W�R�D�U�H�� �D�O�H�� �G�D�W�L�Q�L�O�R�U���� �W�U�D�G�L� �L�L�O�R�U���� �P�H�ú�W�H�ú�X�J�X�U�L�O�R�U�� �ú�L 
�R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�R�U�� �V�W�U���Y�H�F�K�L���� �X�Q�G�H�� �W�D�O�H�Q�W�X�O�� �ú�L�� �D�W�U�D�F� �L�D�� �F���W�U�H�� �I�U�X�P�R�V�� �V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�D�]���� �v�Q��
�D�G�H�Y���U�D�W�H�� �R�S�H�U�H�� �G�H�� �D�U�W����– �F�H�U�D�P�L�F������ �F�R�Y�R�D�U�H�� � �H�V�X�W�H�� �P�D�Q�X�D�O���� �F�R�M�R�F���U�L�W���� � �H�V���W�X�U�L����
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���S�R�S�X�O�D�U�H�����P���ú�W�L�����H�W�F�� 

 

 

 



�'�D�Q�V�X�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���]�R�Q�H�L 

 

 

 

�2�X�����v�Q�F�R�Q�G�H�L�D�W�H 

 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�H�L�� �v�Q�� �F�L�U�F�X�L�W�X�O�� �W�X�U�L�V�W�L�F�� �D�O�� �%�D�]�L�Q�X�O�X�L�� �'�R�U�Q�H�O�R�U���� �V�H�Q�V�� �v�Q�� �F�D�U�H����
�v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �'�R�U�Q�D�� �$�U�L�Q�L���� �&�U�X�F�H�D�� ���L�� ���D�U�X�� �'�R�U�Q�H�L���� �Q�H-�D�P�� �D�V�R�F�L�D�W�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H���D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���v�Q���]�R�Q�������D�Y�k�Q�G���F�H�Q�W�U�X�O���O�R�F�D�O�L�]�D�W���O�D���3�D�Q�D�F�L�� 

 

�������(�G�X�F�D� �L�H���ú�L���F�X�O�W�X�U�� 

���������Ì�Q�Y��� ���P�k�Q�W�� 

�3�U�R�F�H�V�X�O���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���v�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���V�H���G�H�V�I���ú�R�D�U�����v�Q���F�D�G�U�X�O���D�������L�Q�V�W�L�W�X� �L�L��
�G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� 



- �*�U���G�L�Q�L� �D���G�L�Q���V�D�W�X�O���3�D�Q�D�F�L 
- �*�U���G�L�Q�L� �D���G�L�Q���V�D�W�X�O���&�R�Y�H�U�F�D 
- �*�U���G�L�Q�L� �D���G�L�Q���V�D�W�X�O���*�O�R�G�X 
- �ù�F�R�D�O�D���J�L�P�Q�D�]�L�D�O�����F�X���F�O�D�V�H�O�H���,-�9�,�,�,���G�L�Q���V�D�W�X�O���3�D�Q�D�F�L 
- �ù�F�R�D�O�D���S�U�L�P�D�U�����F�X���F�O�D�V�H�O�H���,-�,�9���G�L�Q���V�D�W�X�O���&�R�Y�H�U�F�D 
- �ù�F�R�D�O�D���S�U�L�P�D�U�����F�X���F�O�D�V�H�O�H���,-�,�9���G�L�Q���V�D�W�X�O���*�O�R�G�X 

            

�3�U�L�Q���S�U�R�L�H�F�W�X�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�����I�L�Q�D�Q�
�D�W���S�U�L�Q���*�$�/�� �%�D�]�L�Q�X�O���'�R�U�Q�H�O�R�U��–�)�(�$�'�5���� �V-�D�X���U�H�D�E�L�O�L�W�D�W�����L��
�G�R�W�D�W���O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���H�X�U�R�S�H�Q�H���&���P�L�Q�X�O���&�X�O�W�X�U�D�O�����L���$�I�W�H�U���6�F�K�R�R�O���O�D���*�O�R�G�X�� 
�Ì�Q�� �G�H�U�X�O�D�U�H�� �H�V�W�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� ���F�R�O�L�L�� �3�D�Q�D�F�L���� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�� �S�U�L�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���/�R�F�D�O���� 

Proiecte propuse spre realizare���� 
���� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����F�R�D�O�D���F�X���F�O�D�V�H�O�H���,��– �,�9���&�R�Y�H�U�F�D�����F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�� 
���� �Ì�Q�I�L�L�Q�
�D�U�H���&�H�Q�W�U�X���G�H���]�L���&�R�Y�H�U�F�D�����F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�� 

 
���������&�X�O�W�X�U�� 

�Ì�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L���L�ú�L���G�H�V�I���ú�R�D�U�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���W�U�H�L���F���P�L�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����X�Q�X�O���v�Q���V�D�W�X�O��
�3�D�Q�D�F�L�����X�Q�X�O���v�Q���V�D�W�X�O���3���O�W�L�Q�L�ú���V�L���X�Q�X�O���v�Q���V�D�W�X�O���*�O�R�G�X�� 

�6�S�L�U�L�W�X�O�L�W�D�W�H�D���F�U�H�ú�W�L�Q�����H�V�W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�U�L�Q���W�U�H�L���E�L�V�H�U�L�F�L���R�U�W�R�G�R�[�H�����L���W�U�H�L���P���Q���V�W�L�U�L�� 

�'�H�Q�X�P�L�U�H�D���O���F�D�ú�X�O�X�L Localitatea  

Biserica �³�6�I���$�S�R�V�W�R�O�L���3�H�W�U�X�����L���3�D�Y�H�O�´ �3�D�Q�D�F�L 

Biserica �³�Ì�Q���O�
�D�U�H�D���'�R�P�Q�X�O�X�L�´ �&�R�Y�H�U�F�D 

�0���Q���V�W�L�U�H�D���³�3�L�D�W�U�D���7���L�H�W�X�U�L�L�´ �3�D�Q�D�F�L 

�0���Q���V�W�L�U�H�D���³�$�G�R�U�P�L�U�H�D���0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L���&�D�W�U�L�Q�D�U�L�´ �&�D�W�U�L�Q�D�U�L 

Biserica �³�6�I�k�Q�W�D���&�X�Y�L�R�D�V�����3�D�U�D�V�F�K�L�Y�D�´ Glodu 

Biserica �³�6�I���$�U�K�D�Q�J�K�H�O�L���0�L�K�D�L�O�����L���*�D�Y�U�L�O�´ �'�U���J�R�L�D�V�D�� 

 

�(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H���F�X���F�D�U�D�F�W�H�U���W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�� 

Denumirea evenimentului  Data 

�)�H�V�W�L�Y�D�O�X�O�����H�]���W�R�U�L�L Iunie/Iulie  

Ziua Comunei Panaci  Iunie/Iulie  

Festivalul �'�R�U���G�L�Q���?�D�U�D���'�R�U�Q�H�O�R�U �6�H�S�W�H�P�E�U�L�H 

Hramul bisericii “ �Ì�Q���O�
�D�U�H�D���'�R�P�Q�X�O�X�L�´���&�R�Y�H�U�F�D �Ì�Q���O�
�D�U�H�D���'�R�P�Q�X�O�X�L 

�+�U�D�P�X�O���E�L�V�H�U�L�F�L�L���6�I�����$�S�R�V�W�R�O�L���3�H�W�U�X�����L���3�D�Y�H�O���� 29 Iunie  



Hramul bisericii  “ �6�I���$�U�K�D�Q�J�K�H�O�L���0�L�K�D�L�O�����L���*�D�Y�U�L�O�´ 8 Noiembrie  

Hramul bisericii  “Sfânta �&�X�Y�L�R�D�V�����3�D�U�D�V�F�K�L�Y�D�´ 14 Octombrie  

�+�U�D�P�X�O���P���Q���V�W�L�U�L�L��“ �3�L�D�W�U�D���7���L�H�W�X�U�L�L�´ 20 Iulie  

�+�U�D�P�X�O�����P���Q���V�W�L�U�L�L��“ Adormirea Maicii Domnului 
Catrinari”  

�������$�X�J�X�V�W 

�)�H�V�W�L�Y�D�O�X�O���G�H���G�D�W�L�Q�L�����L���R�E�L�F�H�L�X�U�L���G�H���L�D�U�Q�� 27 Decembrie  

 

6. Resurse Umane  
���������3�R�S�X�O�D� �L�D 

�1�X�P���U�X�O��locuitorilor 2159 

�%���U�E�D� �L 944 

Femei 1215 

�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L 70 

�ù�F�R�O�D�U�L 205 

�3�H�Q�V�L�R�Q�D�U�L 364 

�3�R�S�X�O�D� �L�D���D�S�W�����G�H���P�X�Q�F�� 1520 

�(�W�Q�L�L �5�2�0�Æ�1�� 

�&�U�H�G�L�Q� �D �2�5�7�2�'�2�;��  

�ù�R�P�H�U�L 257 

�1�X�P���U�X�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�W�H 393 

�1�X�P���U�X�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���I���U�����R�F�X�S�D� �L�H 870 

�&�D�O�L�I�L�F���U�L�������P�H�V�H�U�L�L���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W�H �� �&�2�$�/���� �3�5�2�)�(�6�,�2�1�$�/������ �0�(�&�$�1�,�&�� �$�8�7�2����
ELECTRICIAN 

 

6.2 Servicii sociale  

�$�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�� 

�6�H�U�Y�L�F�L�X�O�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q� �� �V�R�F�L�D�O���� �H�V�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�L�P���U�L�H�L�� �F�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�X��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�� 

�‡�3�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���K�D�Q�G�L�F�D�S������ 

�‡�3�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���S�U�L�P�H�V�F���D�M�X�W�R�U���V�R�F�L�D�O������ 

�‡�3�H�U�V�R�D�Q�H���D�S�W�H���G�H���P�X�Q�F�����F�D�U�H���S�U�L�P�H�V�F���D�M�X�W�R�U���V�R�F�L�D�O���� 

      

 



 10.1 ANALIZA SWOT  

        �2�U�L�F�H���F�R�P�X�Q�����W�U�H�E�X�L�H���V�����D�V�L�P�L�O�H�]�H���ú�L���V�����S�U�R�P�R�Y�H�]�H���R���Y�L�]�L�X�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����v�Q���F�H�H�D��
�F�H�� �S�U�L�Y�H�ú�W�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�D�� �v�Q�� �Y�L�L�W�R�U���� �/�L�S�V�D�� �X�Q�H�L�� �Y�L�]�L�X�Q�L�� �G�X�F�H�� �O�D�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����K�D�R�W�L�F�������v�Q���F�D�G�U�X�O���F���U�H�L�D���V�H���S�R�W���U�D�W�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W��� �L���ú�L���V�H���F�R�Q�V�X�P�����L�U�D� �L�R�Q�D�O��
r�H�V�X�U�V�H�� �S�U�H� �L�R�D�V�H���� �(�[�S�H�U�L�H�Q� �D�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O���� �D�� �D�U���W�D�W�� �F���� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H�� �ú�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H��
�R�S�H�U�D� �L�R�Q�D�O�H���I�X�Q�F� �L�R�Q�H�D�]�����F�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q�W�U-�X�Q���F�D�G�U�X���F�R�H�U�H�Q�W��
�ú�L���F�k�Q�G���H�[�L�V�W�����R���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F�� 

 �3�U�R�F�H�V�X�O���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������3�3�6�����D���Y�L�]�D�W���G�H�I�L�Q�L�U�H�D���U�H�S�H�U�H�O�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���S�H���R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H������– �����D�Q�L�����(�W�D�S�H�O�H���P�R�W�R�G�R�O�R�J�L�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�D�O�H�� �3�3�6�� �D�X�� �I�R�V�W�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H���� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �Y�L�]�L�X�Q�L�L��
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�‡�,�Q�H�[�L�V�W�H�Q� �D���X�Q�H�L���V�W�D� �L�L���G�H���H�S�X�U�D�U�H���ú�L���W�U�D�W�D�U�H���D���D�S�H�O�R�U���X�]�D�W�H�� 

�‡�/�L�S�V�D �H�G�X�F�D� �L�Hi �v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H���S�U�R�W�H�F� �L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U����
�U�H�F�X�S�H�U�D�U�H�D���ú�L���U�H�I�R�O�R�V�L�U�H�D���D�P�E�D�O�D�M�H�O�R�U�� 

�‡�&�R�O�H�F�W�D�U�H�D���Q�H�V�H�O�H�F� �L�R�Q�D�W�����D���G�H�ú�H�X�U�L�O�R�U�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���U�H�F�L�F�O���U�L�L�����U�H�I�R�O�R�V�L�U�L�L����
�U�H�F�X�S�H�U���U�L�L���V�D�X���Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L���O�R�U�� 
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�‡�$�V�I�D�O�W�D�U�H�D���ú�L �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�D�O�H���ú�L���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���V���W�H�ú�W�L�� 

�‡�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���D�O�H�L���S�L�H�W�R�Q�D�O�H�� 

�‡�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���U�H� �H�O�H�L���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���D�S�����S�R�W�D�E�L�O�����v�Q���V�L�V�W�H�P���J�U�D�Y�L�W�D� �L�R�Q�D�O�� 

�‡�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���U�H� �H�O�H�L���G�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H�� 

�‡�'�R�W���U�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�L���v�Q���F�D�]���G�H���X�U�J�H�Q� ���� 

�‡�Ì�P�S���G�X�U�L�U�H�D���X�Q�R�U���V�X�S�U�D�I�H� �H���G�H���W�H�U�H�Q���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���H�U�R�]�L�X�Q�L�L���V�R�O�X�O�X�L�� 

�‡�/�X�F�U���U�L���G�H���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U�H���D���D�O�E�L�H�L���S�k�U�k�X�O�X�L���ú�L���D�S���U���W�R�U�L���G�H���P�D�O�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D��
�ú�L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�R�U���G�L�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�O�H���L�Q�X�Q�G�D� �L�L�O�R�U�� 
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�‡�/�L�S�V�D�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �Q�R�U�P�H�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �P�L�F�L�O�R�U��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�]���W�R�U�L�� 

�‡�/�L�S�V�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�Q�D�Q� �D�U�H�D�� �V�L�� �F�R-�I�L�Q�D�Q� �D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U��
�I�L�Q�D�Q� �D�W�H���S�U�L�Q���)�R�Q�G�X�U�L���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� 

�‡�0�H�Q�W�D�O�L�W�D�W�H�D���G�H���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q� �����I�D� �����G�H���S�U�R�W�H�F� �L�D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 

 

3. Economic  
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I �‡�3�R�W�H�Q� �L�D�O���I�R�D�U�W�H���P�D�U�H���v�Q���S�U�L�Y�L�Q� �D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� 

�‡�3�R�W�H�Q� �L�D�O���H�[�L�V�W�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���R�E� �L�Q�H�U�H�D���G�H���S�U�R�G�X�V�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H�� 

�‡�7�U�D�G�L� �L�L���O�R�F�D�O�H���v�Q���F�U�H�ú�W�H�U�H�D�����D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���X�Q�H�L���F�R�P�X�Q�L�W��� �L���G�H���D�I�D�F�H�U�L���O�R�F�D�O�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�U�L�Q���V�R�F�L�H�W��� �L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H��
�v�Q���D�J�U�R�W�X�U�L�V�P�� 
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 �‡�3�R�Q�G�H�U�H�D���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W�����D���L�Q�Y�H�V�W�L� �L�L�O�R�U���V�W�U���L�Q�H�� 

�‡�/�L�S�V�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �O�R�F�D�O���� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �ú�L��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L� �L�L�� 

�‡�/�L�S�V�D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���Q�R� �L�X�Q�L�O�R�U���G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� 

�‡�6�O�D�E�D���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���Q�R�U�P�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 
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�‡�3�U�R�J�U�D�P�H�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �L�Q�L� �L�D�W�L�Y�H�O�R�U �O�R�F�D�O�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L�����W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���ú�L���D�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� 

�‡�5�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�D���X�Q�R�U���F�D�S�D�F�L�W��� �L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�I�O�D�W�H���v�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H���v�Q���F�D�S�D�F�L�W��� �L���F�X���S�U�R�I�L�O��
�Q�R�X���G�H���I�D�E�U�L�F�D� �L�H�� 

�‡�&�U�H�ú�W�H�U�H�D�� �D�V�L�V�W�H�Q� �H�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �G�L�Q���S�D�U�W�H�D�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�0�0-�X�U�L���� �S�U�L�Q��
�)�R�Q�G�X�U�L�O�H���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� 

�‡�'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���,�0�0�����S�U�L�Q���J�U�D�Q�W�X�U�L�� 

�‡�1�L�Y�H�O�X�O���V�F���]�X�W���D�O�H���W�D�[�H�O�R�U���ú�L���L�P�S�R�]�L�W�H�O�R�U���O�R�F�D�O�H�� 

�‡�3�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�F�F�H�V���U�L�L���F�U�H�G�L�W�H�O�R�U���F�X���G�R�E�k�Q�G���� �V�X�E�Y�H�Q� �L�R�Q�D�W���� �S�H�Q�W�U�X���F�U�H�U�H�D���G�H���Q�R�L��
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���V�X�V� �L�Q�H�U�H���D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���,�0�0�� 

�‡�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���v�Q�F�K�H�L�D���U�H�O�D� �L�L���G�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���F�X���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L��
�O�R�F�D�O�L���V�D�X���V�W�U���L�Q�L�� 

�‡�=�R�Q�����S�U�R�S�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�U�W�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�G�X�V�X�O�X�L���P�R�Q�W�D�Q�����H�F�R�O�R�J�L�F�����L���E�L�R�� 
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�‡�,�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y���� 

�‡�/�L�S�V�D�� �G�H�� �U�H�F�H�S�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �ú�L�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� �O�R�F�D�O�H�� �O�D�� �F�H�U�L�Q� �H�O�H�� �S�L�H� �H�L care 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�����G�H�F�D�O�D�M�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���P�D�U�L���J�U�H�X���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�W�� 

�‡�2�I�H�U�W�H���G�H���F�U�H�G�L�W�D�U�H���J�U�H�X���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�����J�D�U�D�Q� �L�L���P�D�U�L���� 

�‡�5�D�W�D���U�L�G�L�F�D�W�����D���G�R�E�k�Q�]�L�L���O�D���F�U�H�G�L�W�H�� 

�‡�5�H�G�X�F�H�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D� �L�H�L���D�F�W�L�Y�H���ú�L���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D�� 

�‡�&�U�H�ú�W�H�U�H�D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �O�D�� �Q�H�J�U�X���� �F�X�� �H�I�H�F�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�L�H� �H�L�� �P�X�Q�F�L�L����
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L���O�R�F�D�O�H���ú�L���D�V�L�V�W�H�Q� �H�L���V�R�F�L�D�O�H���v�Q���S�H�U�V�H�F�W�L�Y���� 

�‡�0�L�J�U�D�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�L�Q�H�U�H�� 



4. TURISM 
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�‡�$�ú�H�]�D�U�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�����S�U�R�S�L�F�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� 

�‡�&�D�G�U�X���Q�D�W�X�U�D�O���G�H�R�V�H�E�L�W���ú�L �E�R�J�D�W���v�Q���U�H�V�X�U�V�H�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�R�U���S�R�S�X�O�D�U�H�����G�D�Q�V�X�U�L�O�R�U���S�R�S�X�O�D�U�H�����F�R�O�L�Q�G�H�O�R�U�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D�� �S�X�Q�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �D�W�U�D�F� �L�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F�������,�]�Y�R�D�U�H�� �G�H�� �D�S���� �P�L�Q�H�U�D�O������ �6�F�K�L�W�X�O�� ���3�L�D�W�U�D��
�7���L�H�W�X�U�L�L������ �'�H�S�R�]�L�W�X�O�� �I�R�V�L�O�L�I�H�U�� �*�O�R�G�X�� ���V�F�R�L�F�L�� �P�D�U�L�Q�H������ �%�L�V�H�U�L�F�D�� �3�D�Q�D�F�L�� �V�X�S�U�D�Q�X�P�L�W����
���&�D�W�H�G�U�D�O�D���0�X�Q� �L�O�R�U�������5�H�]�H�U�Y�D� �L�D���7�L�Q�R�Y�X�O���0�D�U�H�����$�U�E�R�U�H�O�H���=�P�H�X���H�W�F�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� ���S�H�Q�V�L�X�Q�L�O�R�U�����3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���+�X�Q�H�D�����3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���3�D�U�D�V�F�K�L�Y�D���%�R�U�G�H�L�����3�H�Q�V�L�X�Q�H�D��
�(�O�H�Q�D�����3�H�Q�V�L�X�Q�H�D���$�J�U�R�W�X�U�L�V�W�L�F�����/�8���������&�D�E�D�Q�D���&�K�D�O�H�W���3�D�Q�D�F�L�����+�R�V�W�H�O���&�D�W�D�Q�����*�	�*�� 

�‡�H�[�L�V�W�H�Q� �D �X�Q�X�L���P�X�]�H�X�� 

�‡�W�U�D�V�H�H���W�X�U�L�V�W�L�F�H���S�H���3�O�D�W�R�X�O���&���O�L�P�D�Q�L�O�R�U�����v�Q���0�X�Q� �L�L���%�R�U�V�H�F�X�O�X�L���V�D�X���0�X�Q� �L�L���%�L�V�W�U�L� �H�L�� 

�‡�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�X�U�L�O�R�U�����W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�����L���F�X�O�W�X�U�D�O�H�� 
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 �‡�5�H�V�X�U�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� 

�‡�3�U�H�J���W�L�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����G�H���V�O�D�E�����F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���W�X�U�L�V�W�L�F�H�� 

�‡�/�L�S�V�D���G�H���S�U�H�R�F�X�S�D�U�H���D���F�H�W��� �H�Q�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 

�‡�3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����D���F�R�P�X�Q�H�L���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�ú�W�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���W�X�U�L�ú�W�L���S�H���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O��
�D�F�H�V�W�H�L�D�� 
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�‡�Ì�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D���F�R�Q�G�L� �L�L�O�R�U �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���I�L�]�L�F�H���ú�L���G�H���X�W�L�O�L�W��� �L�� 

�‡�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���ú�L���H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���F�H�Q�W�U�X�O�X�L���F�L�Y�L�F���D�O���F�R�P�X�Q�H�L�� 

�‡�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���O�D�Q� �X�O�X�L���G�H���S�H�Q�V�L�X�Q�L���D�J�U�R�W�X�U�L�V�W�L�F�H�� 

�‡�Ì�Q�I�L�L�Q� �D�U�H�D���S�k�U�W�L�L�O�R�U���G�H���V�F�K�L�� 

�‡�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���I�H�U�P�H���ú�L���J�R�V�S�R�G���U�L�L���D�X�W�R�U�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���D�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� 

�‡�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �X�Q�R�U�� �U�H�V�X�U�V�H�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���� �S�R�V�L�E�L�O�� �D�� �I�L�� �D�F�F�H�V�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�H���I�L�Q�D�Q� �D�U�H���D�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�� 

�‡�Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�L���I�L�U�P�H���G�H���W�X�U�L�V�P�����G�H���D�J�U�H�P�H�Q�W�����U�X�U�D�O�����H�F�R�O�R�J�L�F�����V�D�Q�L�W�D�U���� 

 

 



�$
�0

�(
�1

�,�
1�

���
�5

�, �‡�5�H�D�F� �L�D �U�H�G�X�V�����D���P�H�G�L�X�O�X�L���O�R�F�D�O���O�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���ú�L���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���]�L�O�H�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H����
�F�R�Q�G�X�F�k�Q�G���O�D���V�F���G�H�U�H�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W��� �L�L���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���F�R�P�X�Q�H�L�����v�Q���I�D�Y�R�D�U�H�D���D�O�W�R�U��
�W�H�U�L�W�R�U�L�L�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���G�H���F���W�U�H���W�X�U�L�ú�W�L���ú�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L���v�Q���W�X�U�L�V�P�� 

�‡�1�H�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����D���]�R�Q�H�L���S�H�Q�W�U�X���D�W�U�D�J�H�U�H�D���W�X�U�L�ú�W�L�O�R�U�� 

�‡�6�L�V�W�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���E�D�]���� 

 

5. �(�'�8�&�$���,�(���ù�,���&�8�/�7�8�5�� 

�3
�8

�1
�&

�7
�(

���
��7

�$
�5

�,
 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���v�Q���F�R�P�X�Q�����D���W�U�H�L���ú�F�R�O�L���ú�L���W�U�H�L���J�U���G�L�Q�L� �H�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D �v�Q���F�R�P�X�Q�����D���W�U�H�L���F���P�L�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���D���W�U�H�L���E�L�V�H�U�L�F�L���ú�L���G�R�X�����P���Q���V�W�L�U�L�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���X�Q�X�L���P�X�]�H�X�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q�
�D�����X�Q�X�L���P�R�Q�X�P�H�Q�W���D-�O���H�U�R�L�O�R�U�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q�
�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�X�U�L�O�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�H�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q�
�D���D���G�R�X�����E�L�E�O�L�R�W�H�F�L�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q�
�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���´�%�L�E�O�L�R�Q�H�W�´ 

 

 

P
U

N
C

T
E

  S
LA

B
E

  �‡�3�R�S�X�O�D� �L�D���ú�F�R�O�D�U�L�]�D�W�����v�Q���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���S�U�L�P�D�U���ú�L���J�L�P�Q�D�]�L�D�O���v�Q���V�F���G�H�U�H���G�D�W�R�U�L�W�����V�F���G�H�U�L�L��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� 

�‡�1�L�Y�H�O�X�O���U�H�O�D�W�L�Y���U�H�G�X�V���D�O���S�U�H�J���W�L�U�L�L���ú�F�R�O�D�U�H���ú�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���D���P�D�M�R�U�L�W��� �L�L��
�O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�H�L�� 

�‡�'�L�V�S�D�U�L�
�L�D���S�R�U�W�X�O�X�L���S�R�S�X�O�D�U���G�H���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H�� 

�‡�3�L�H�U�G�H�U�H�D���L�G�H�Q�W�L�W���
�L�L���O�R�F�D�O�H�����D�S�D�U�L�
�L�D���F�K�L�F�L�X�O�X�L�� 

 

�2
�3

�2
�5

�7
�8

�1
�,�

7�
���

�, 

�‡�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���ù�F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����3�D�Q�D�F�L�� 

�‡�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���ù�F�R�D�O�����3�L�P�D�U�����&�R�Y�H�U�F�D�� 

�‡�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D�����E�D�]�H�L���V�S�R�U�W�L�Y�H���G�L�Q���V�D�W�X�O���3�D�Q�D�F�L�����D�I�O�D�W�����v�Q�F�����v�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�H�� 

�‡�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���J�U���G�L�Q�L� �����v�Q���V�D�W�X�O���&�R�Y�H�U�F�D�� 

�‡�Ì�Q�I�L�L�Q� �D�U�H���&�H�Q�W�U�X���G�H���]�L���&�R�Y�H�U�F�D�� 

�‡�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���F�X�U�V�X�U�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���S�U�L�Q���I�R�Q�G�X�U�L���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 

 



�$
�0

�(
�1

�,�
1�

���
�5

�, 
�‡�6�F���G�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���ú�F�R�O�D�U�����D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L���W�L�Q�H�U�H�� 

�‡�6�F���G�H�U�H�D���Q�D�W�D�O�L�W��� �L�L���G�D�W�R�U�L�W�����Q�H�V�L�J�X�U�D�Q� �H�L���]�L�O�H�L���G�H���P�k�L�Q�H�� 

�‡�&�U�H�ú�W�H�U�H�D���Q�H�J�D�W�L�Y�����D���V�S�R�U�X�O�X�L���P�L�J�U�D�W�R�U�L�X�� 

�‡�$�F�F�H�Q�W�X�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H���D���S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� 

 

 

6. RESURSE UMANE – �3�,�$���$���0�8�1�&�,�, 

P
U

N
C

T
E

  T
A

R
I �‡�3�R�S�X�O�D� �L�D �F�R�P�X�Q�H�L���3�D�Q�D�F�L���v�Q���Q�X�P���U���G�H�����������������S�H�U�V�R�D�Q�H�����G�L�Q�����F�D�U�H���S�R�S�X�O�D� �L�H���D�F�W�L�Y����

���������� 

�‡�2�V�S�L�W�D�O�L�W�D�W�H�D���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�����D���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U�� 

�‡�5�D�W�D���L�Q�I�U�D�F� �L�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���H�[�W�U�H�P���G�H���U�H�G�X�V���� 

 

P
U

N
C

T
E

  S
LA

B
E

 

�‡�Ì�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� ���V�S�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �ú�L�� �P�L�J�U�D�U�H�D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� �V�S�U�H�� �F�H�Q�W�U�H��
�X�U�E�D�Q�H���� 

�‡�1�X�P���U���U�H�O�D�W�L�Y���P�D�U�H���D�O���ú�R�P�H�U�L�O�R�U�� 

�‡�$�G�D�S�W�D�U�H�D�� �P�D�L�� �O�H�Q�W���� �D�� �S�R�S�X�O�D� �L�H�L�� �U�X�U�D�O�H�� �P�D�W�X�U�H�� �ú�L�� �Y�k�U�V�W�Q�L�F�H�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �ú�L��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �O�X�P�L�L�� �D�F�W�X�D�O�H���� �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �ú�L�� �O�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�� �P�R�E�L�O�L�W��� �L�L�� �ú�L�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H�L��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O�� 

�‡�0�L�J�U�D�U�H�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���W�L�Q�H�U�H���V�S�U�H���P�H�G�L�X�O���X�U�E�D�Q���ú�L���V�W�U���L�Q���W�D�W�H�����P�D�L���F�X���V�H�D�P�����D���F�H�O�R�U��
�F�X���S�U�H�J���W�L�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����v�Q�D�O�W���� 

�‡�&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����U�H�O�D�W�L�Y���V�F���]�X�W�����D���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���]�R�Q�H�L�� 

 



�2
�3

�2
�5

�7
�8

�1
�,�

7�
���

�, 
�‡�3�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �D�F�F�H�V���U�L�L�� �X�Q�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q� �D�U�H�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����ú�L���F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���ú�R�P�H�U�L�� 

�‡�)�R�Q�G�X�U�L�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���S�X�V�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L� �L�H���G�X�S�����L�D�Q�X�D�U�L�H�������������v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�R�F�L�D�O�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���D�Q�W�L�V���U���F�L�H�� 

�‡�(�[�L�V�W�H�Q� �D���X�Q�R�U���H�[�H�P�S�O�H���G�H���V�X�F�F�H�V���D�O�H���X�Q�R�U���O�R�F�D�O�Q�L�F�L���F�X���L�Q�L� �L�D�W�L�Y���� 

�‡�*�U�D�G�� �U�H�G�X�V�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �G�H�F�L�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�O�� �I�R�U� �H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F����
�O�R�F�D�O�H�����O�D���V�D�O�D�U�L�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���O�D���Q�L�Y�H�O���U�H�J�L�R�Q�D�O�� 

�‡�*�U�D�G���U�H�O�D�W�L�Y���U�H�G�X�V���G�H���L�Q�D�G�D�S�W�D�U�H���V�R�F�L�D�O�����D���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�H�L�� 

�‡�,�P�S�O�L�F�D�U�H�D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���v�Q���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L�� 

 

�$
�0

�(
�1

�,�
1�

���
�5

�, 

�‡�6�F���G�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�D�O�L�I�L�F�D�W�H�����S�U�L�Q���L�H�ú�L�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���G�L�Q���Y�L�D� �D���D�F�W�L�Y���� 

�‡�&�U�H�ú�W�H�U�H�D���ú�R�P�D�M�X�O�X�L���v�Q���U�k�Q�G�X�O���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���D�E�V�R�O�Y�H�Q� �L�� 

�‡�&�U�H�ú�W�H�U�H�D �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �O�D�� �Q�H�J�U�X���� �F�X�� �H�I�H�F�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�L�H� �H�L�� �P�X�Q�F�L�L����
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L���O�R�F�D�O�H���ú�L���D�V�L�V�W�H�Q� �H�L���V�R�F�L�D�O�H���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� 

�‡�(�V�W�R�P�S�D�U�H�D���W�U�D�G�L� �L�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����R�G�D�W�D���F�X���W�U�H�F�H�U�H�D���W�L�P�S�X�O�X�L�� 

�‡�*�O�R�E�D�O�L�]�D�U�H�D�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



11. OBIECTIVELE STRATEGIEI DE �'�(�=�9�2�/�7�$�5�(���/�2�&�$�/����
2022-2027 

 
 

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �������� ���2�6�������������0�H�G�L�X�� �I�D�Y�R�U�D�E�L�O�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �D�I�D�F�H�U�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H���� �E�D�]�D�W 
�S�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W�����L���U�H�V�X�U�V�����X�P�D�Q�����E�L�Q�H���F�D�O�L�I�L�F�D�W�� 
�'������������ �6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L��productive ��i 
�F�U�H���W�H�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�� 
�'���������������&�U�H�D�U�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O���D�W�U�D�J�H�U�L�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 

 

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���������������2�6�������������,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� ���L���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H���P�R�G�H�U�Q�H�����L���D�W�U�D�F�W�L�Y�H����
�D�G�H�F�Y�D�W�H���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�R�U���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L 
�'���������������5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W����i a 
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 
�'���������������5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���V���Q���W�D�W�H�� 
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�'������ �������� �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� ���L�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D�� ���L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D 
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� 
�'������ ���������3�U�R�W�H�M�D�U�H�D�����U�H�V�W�D�X�U�D�U�H�D�����L���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���S�X�E�O�L�F�� 
 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F �������������2�6�������������0�H�G�L�X���G�H���Y�L�D�
�����V���Q���W�R�V�����L���G�X�U�D�E�L�O 

�'���� ������������ �&�U�H���W�H�U�H�D�� �V�X�S�U�D�I�H�
�H�O�R�U�� �G�H�� �V�S�D�
�L�L�� �Y�H�U�]�L �G�L�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�X�� ���L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�L��
verzi-�D�O�E�D�V�W�U�H�� 
�'���� �������������3�U�R�W�H�F�
�L�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�� 
�'���� ������������ �&�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H�L�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� ���L�� �H�I�H�F�W�H�O�R�U���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U��
climatice 

 

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F �������������2�6�������������&�D�G�U�X���X�U�E�D�Q���E�L�Q�H���G�H�V�H�U�Y�L�W���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���W�H�K�Q�L�F�R-
�H�G�L�O�L�W�D�U�� 
�'�����������������5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L���H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���D�S����
���L���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H�� 
�'���������������� �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H cu 
�H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F���� 
�'�����������������5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L���H�[�W�L�Q�G�H�U�Ha �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���J�D�]�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�H 
�'�����������������&�U�H���W�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�����L���U�H�F�L�F�O�D�U�H���D���G�H���H�X�U�L�O�R�U�� 
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12.1 �6�P�D�U�W�����9�L�O�O�D�J�H 
 

�6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H 

�6�X�Q�W�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�� �G�L�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �F�D�U�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �V�R�O�X�
�L�L�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D-���L��
�v�P�E�X�Q���W���
�L���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���� �E�D�]�k�Q�G�X-�V�H�� �S�H�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� ���L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �O�R�F�D�O�H���� �9�R�U�E�L�P��
�W�R�W�R�G�D�W�������L���G�H �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H���O�R�F�D�O�������L���U�H�J�L�R�Q�D�O�������S�U�H�F�X�P�����L���G�H���X�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�I�L�F�L�H�Q�W��
�D�O���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L���G�H���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�X�L���O�D�Q�
���Y�D�O�R�U�L�F���G�H���O�D���F�H�U�F�H�W�D�U�H��– �L�Q�R�Y�D�U�H���O�D���S�U�R�G�X�V�H���I�L�Q�L�W�H��
cu p�O�X�V���Y�D�O�R�D�U�H�����$�V�W�I�H�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���R ���$�E�R�U�G�D�U�H�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X��
a-���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D-���L�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H����
�V�R�F�L�D�O�H�����L�������V�D�X���G�H���P�H�G�L�X�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�U�L�Q���P�R�E�L�O�L�]�D�U�H�D���V�R�O�X�
�L�L�O�R�U���R�I�H�U�L�W�H���G�H���Q�R�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L 
���L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�H���F�D�U�H���F�X���W�R�
�L�L���R���W�U���L�P���W�R�W���P�D�L���S�U�H�J�Q�D�Q�W���v�Q���Y�L�H�
�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�� 

�6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H ���F�R�R�S�H�U�D�U�H�����L�����D�O�L�D�Q�
�H �F�X���D�O�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�����L���D�F�W�R�U�L���G�L�Q��
�]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���X�U�E�D�Q�H�� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���6�P�D�U�W���9�L�O�O�D�J�H 

�,�Q�L�
�L�H�U�H�D�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�� �6�P�D�U�W�� �9�L�O�O�D�J�H�� �V�H�� �S�R�W�� �E�D�]�D�� �S�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�H�� �G�H�M�D��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����L���S�R�W���I�L���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�H���R���Y�D�U�L�H�W�D�W�H���G�H���V�X�U�V�H���S�X�E�O�L�F�H�����L���S�U�L�Y�D�W�H���&�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���G�L�Q��
�]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �S�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �X�Q�D�� �V�D�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �D���H�]���U�L�� �X�P�D�Q�H���� �I���U���� �U�H�V�W�U�L�F�
�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�O�L�P�L�W�H�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�D�X���Q�X�P���U�X�O���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L�� 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�S�U�L�M�L�Q�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H����
�V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� �S�R�W�� �X�W�L�O�L�]�D�� �G�H�I�L�Q�L�
�L�L�O�H�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �D�V�W�I�H�O�� �F�X�P�� �V�X�Q�W�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �G�H��
�2�&�'�(�����(�8�5�2�6�7�$�7���V�D�X���D�O�W�H���G�H�I�L�Q�L�
�L�L�� 

 Abordare  �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�� 

�Ì�Q�V�H�D�P�Q�����R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���D�F�W�L�Y�����D���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���O�R�F�D�O�H���O�D���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D�����L���O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���F�X��
�S�U�L�Y�L�U�H���O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���6�P�D�U�W���9�L�O�O�D�J�H�� �Ì�Q���I�D�]�D���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����D�E�R�U�G�D�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�����Y�D��
�D�V�L�J�X�U�D�� �F���� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�� �D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �V�X�Q�W��
�D�E�R�U�G�D�W�H���v�Q���P�R�G �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U�� 

Satele �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H �V�X�Q�W �F�R�P�X�Q�L�W���
�L �G�L�Q �]�R�Q�H�O�H rurale care folosesc �V�R�O�X�
�L�L �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H 
�S�H�Q�W�U�X a-���L �v�P�E�X�Q���W���
�L �U�H�]�L�V�W�H�Q�
�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G�X-se pe �S�X�Q�F�W�H�O�H forte ���L �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H 
�O�R�F�D�O�H�� 



Smart villages se �E�D�]�H�D�]�� pe o abordare �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X a dezvolta ���L �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D 
strategia lor de a-���L �v�P�E�X�Q���W���
�L �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� sociale ���L���V�D�X de �P�H�G�L�X�� �v�Q special 
�S�U�L�Q mobilizarea �V�R�O�X� �L�L�O�R�U oferite de �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H �G�L�J�L�W�D�O�H�� 
Strategiile Smart Village �U���V�S�X�Q�G �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U ���L �Q�H�Y�R�L�O�R�U teritoriului �O�R�U�� �E�D�]�k�Q�G�X-se pe 
acestea �S�X�Q�F�W�H�O�H forte ���L atuurile �O�R�F�D�O�H�� 
Strategiile trebuie �V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H obiective pe �W�H�U�P�H�Q �V�F�X�U�W�� mediu ���L �O�X�Q�J�� 
Progresul trebuie �V�� fie �P���V�X�U�D�E�L�O �S�U�L�Q �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L de �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�� �S�U�H�G�H�I�L�Q�L�
�L�� 
Strategiile smart village pot �Y�L�]�D�� de �H�[�H�P�S�O�X �X�U�P���W�R�D�W�H�O�H �R�E�L�H�F�W�L�Y�H��  

 de a �v�P�E�X�Q���W���
�L accesul la servicii ���v�Q diverse �G�R�P�H�Q�L�L precum �V���Q���W�D�W�H�� 
�H�G�X�F�D�
�L�H sau �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� 

 sporirea �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U de afaceri ���L crearea de locuri de �P�X�Q�F����  
 dezvoltarea �O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U scurte de �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H cu �D�O�L�P�H�Q�W�H ���L practici �D�J�U�L�F�R�O�H�� 
 dezvoltarea �H�Q�H�U�J�L�L�O�R�U �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H��  
 dezvoltarea �X�Q�H�L �H�F�R�Q�R�P�L�L �F�L�U�F�X�O�D�U�H��  
 o mai �E�X�Q�� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H a resurselor �Q�D�W�X�U�D�O�H�� 
 adaptarea la �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� 
 �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D mediului ���L a �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� 
 o mai �E�X�Q�� valorificare a �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L cultural �S�H�Q�W�U�X o mai mare 

atractivitate �W�X�U�L�V�W�L�F�� �H�W�F�� 
�'�H-a �O�X�Q�J�X�O �W�L�P�S�X�O�X�L�� multe �]�R�Q�H rurale au �F�X�Q�R�V�F�X�W o �V�F���G�H�U�H a gamei de servicii 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�� 
Schimbarea structurilor �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� reducerile de �I�R�Q�G�X�U�L �G�L�Q sectorul public ���L 
impactul �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U climatice pot stimula local �F�R�P�X�Q�L�W���
�L �V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�� ���L �V�� umple 
�J�R�O�X�O�� 
�'�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D ���L �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D de �Q�R�L �V�R�O�X�
�L�L �S�H�Q�W�U�X abordarea �O�R�F�D�O�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H �H�V�W�H�� 
�S�U�L�Q �X�U�P�D�U�H�� �X�Q�D �G�L�Q�W�U�H caracteristicile cheie ale Smart Villages 
�� 
 CUM se poate implementa un smart village 

 
���� �3�U�L�Q stabilirea structurilor de �E�X�Q�� �J�X�Y�H�U�Q�D�U�H ���L a cap�D�F�L�W���
�L�L �I�L�H�F���U�H�L �O�R�F�D�O�L�W���
�L�� 
���� �3�U�L�Q�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� �O�R�F�D�O�H�� �v�Q�� �G�H�I�L�Q�L�U�H�D�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� ���R��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���D�F�W�L�Y������ 
���� �6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���V�L�P�S�O�H�����L���U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�H- cu �X�Q �S�O�D�Q���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���E�L�Q�H���G�H�I�L�Q�L�W�� 
���� �3�U�L�Q�W�U-�X�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���V�R�O�L�G���F�X���P�H�G�L�X�O���S�U�L�Y�D�W�� 
���� �3�U�L�Q���H�G�X�F�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���v�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� 
���� �3�U�L�Q�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �S�X�V�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�
�L�D�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� ���V�H�U�Y�L�F�L�L��

�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H���� 
���� �3�U�L�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���I�O�X�[�X�O�X�L���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�����L���G�H�E�L�U�R�F�W�D�W�L�]�D�U�H�� 
���� �3�U�L�Q���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���v�Q�W�U�H���W�R�
�L���I�D�F�W�R�U�L�L���L�P�S�O�L�F�D�
�L�� 

 
�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H 

�,�Q�F�O�X�G�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U�����H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���P�D�U�L��
�V�D�X���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O�X�L���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����,�R�7�������$�F�H�V�W�H�D���D�F�
�L�R�Q�H�D�]�����F�D��



�R���S�k�U�J�K�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���V�D�W�H�O�R�U���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���V�����G�H�Y�L�Q�����P�D�L���D�J�L�O�H�����V�����X�W�L�O�L�]�H�]�H���P�D�L���E�L�Q�H��
�U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �O�R�U�� ���L�� �V���� �v�P�E�X�Q���W���
�H�D�V�F���� �D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H�� ���L�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�L�H�
�L�L 
�O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�� 

Orase Si Sate �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H 

�5���P�k�Q�k�Q�G�� �S�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D oraselor ��i satelor i�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���� �v�Q�� �E�D�]�D�� �S�U�R�W�R�F�R�O�X�O�X�L�� �G�H��
�F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���$�6�5�2�������5�R�P�k�Q�L�D���D���v�Q�F�D�G�U�D�W���,�6�2�������������������������³�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L��
�X�U�E�D�Q�H�����L�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�L�H�
�L�L�´���� �D�S�U�R�E�D�W�� �G�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�X�O�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �D�O�� �$�6�5�2�� �O�D�� ������ �G�H�F�H�P�E�U�L�H��
���������� 

�3�U�R�W�R�F�R�O�X�O���D���Y�L�]�D�W���W�U�D�Q�V�S�X�Q�H�U�H�D��î�Q���O�H�J�L�V�O�D�
�L�D���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���D���v�Q�W�U�H�J�X�O�X�L���V�H�W���G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H��
�,�6�2�����������O�D���Q�X�P���U����î�Q���S�U�H�]�H�Q�W���G�R�D�U���W�U�H�L���U�H�J���V�L�Q�G�X-se î�Q���F�D�G�U�X�O���M�X�U�L�G�L�F���U�R�P�k�Q�H�V�F�����G�H�G�L�F�D�W�H��
�2�U�D���H�O�R�U�����L���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� 

�3�U�L�Q�� �D�F�H�D�V�W�D�� �X�U�P���U�L�P�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�D�����L�� �D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�W�L�Q�J�H�U�H�D���X�Q�X�L���Q�L�Y�H�O��î�P�E�X�Q��t���
 �L�W���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���X�U�E�D�Q�H�����L���D���F�D�O�L�W���
�L�L���Y�L�H�
�L�L�����H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�G�H�I�L�Q�L�U�H�D�� �D�W�k�W�� �D�� �R�U�D���H�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���� �F�k�W�����L�� �D�� �R�U�D���H�O�R�U�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�W�H���� �Ì�Q �S�U�H�]�H�Q�W���� �D�O�W�H�� �W�U�H�L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H���,�6�2���V�H���D�I�O�����G�H�M�D���v�Q���O�X�F�U�X�� 

 �Ä�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���'�L�J�L�W�D�O���´ 

�Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�H�� ���6�,�� �H�V�W�H��
�Ä�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D�� �'�L�J�L�W�D�O���´�� ���L�� �D�� �I�R�V�W�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�� ���L�� �O�D�Q�V�D�W�� �G�H�� �F���W�U�H�� �3�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�L��
�3�R�O�R�Q�H�]�H���O�D���6�X�P�P�L�W-�X�O���G�H���O�D���%�X�F�X�U�H���W�L���v�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�L�H���������������$�L�F�L���D���I�R�V�W���D�F�F�H�S�W�D�W���G�H���F���W�U�H��
toate �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� ���L�� �S�X�V�� �S�H�� �O�L�V�W�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�H���� �6�F�R�S�X�O��
�H�V�W�H���G�H���D���G�H�]�Y�R�O�W�D���R���U�H�
�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����G�H���O�D���1�2�5�'���O�D���6�8�'���F�R�Q�H�F�W�k�Q�G���W�R�D�W�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H��
�S�U�L�Q�W�U-�R�� �U�H�
�H�D�� �G�H�� �I�L�E�U�D�� �R�S�W�L�F���� �F�H�� �Y�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �F�R�Q�H�[�L�X�Q�L�� ���*�� �v�Q�W�U�H�� �V�W�D�W�H�O�H��
membr�H�� 

�3�U�R�L�H�F�W���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L 

�8�U�P�D�U�H�� �D�� �U�H�X�Q�L�X�Q�L�O�R�U�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �v�Q�W�U�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L�L�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U����
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� ���L�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U�� ���0�7�,�&������ �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L�L�� �(�[�L�P�� �%�D�Q�N�� ���L�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L�L��
�J�U�X�S�X�O�X�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���$�P�E�H�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�R�X�S���U�H�V�S�H�F�W�L�Y���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L�L���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L��
�$�I�D�F�H�U�L�O�R�U���(�[�W�H�U�Q�H�����0�$�(�������L���D���G�H�F�L�]�L�H�L���D�V�X�P�D�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�U�L�G�R�U�X�O�X�L���*�G�D�Q�V�N��
– �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D�����D���I�R�V�W���v�Q�D�L�Q�W�D�W���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L���v�Q���E�D�Q�G�����O�D�U�J����
�S�H�Q�W�U�X���F�R�U�L�G�R�D�U�H�O�H���D�I�H�U�H�Q�W�H���F�H�O�R�U���G�R�X�����S�U�R�L�H�F�W�H���P�D�M�R�U�H�����H�O�H�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���G�H���O�D�U�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�����L���S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S�X�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���$�P�E�H�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�R�X�S�� 

 

 



�6�W�U�D�W�H�J�L�H���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�����G�L�Q�F�R�O�R���G�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���'�L�J�L�W�D�O�� 

�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �R�� �F�R�Q�G�L�
�L�H�� �S�U�H�D�O�D�E�L�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�� �X�Q�� �V�D�W��
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�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���6�P�D�U�W���9�L�O�O�D�J�H 
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�3�U�R�J�U�H�V�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �P���V�X�U�D�E�L�O�� �S�U�L�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �F�D�U�H�� �Y�R�U�� �I�L �V�W�D�E�L�O�L�
�L��   
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�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�����L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U��
�Q�H�F�H�V�L�W�����X�Q���D�O�W���W�L�S���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���G�H�F�k�W���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���H�I�H�F�W�L�Y�����D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� 

�$�O�L�D�Q�
�D Vestului  

�8�Q�� �H�[�H�P�S�O�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�O�� �X�Q�R�U�� �H�G�L�O�L�� �Y�L�]�L�R�Q�D�U�L�� �D�� �I�R�V�W�� ���L�� �F�U�H�D�U�H�D �$�O�L�D�Q�
�H�L �9�H�V�W�X�O�X�L���� �$�F�W�X�O��
�R�I�L�F�L�D�O���G�H���v�Q�I�L�L�Q�
�D�U�H���D�O���$�V�R�F�L�D�
�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���,�Q�W�U�D�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�����$�O�L�D�Q�
�D���9�H�V�W�X�O�X�L�����$�9�(����
�v�Q�W�U�H�� �7�L�P�L���R�D�U�D���� �$�U�D�G���� �2�U�D�G�H�D�� ���L�� �&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D���� �D�� �I�R�V�W�� �V�H�P�Q�D�W�� �v�Q�� �G�H�F�H�P�E�U�L�H�� ������������ �O�D��
�3�U�L�P���U�L�D �7�L�P�L���R�D�U�D���� �G�H�� �S�U�L�P�D�U�L�L�� �(�P�L�O�� �%�R�F�� ���&�O�X�M�� �1�D�S�R�F�D������ �,�O�L�H�� �%�R�O�R�M�D�Q�����2�U�D�G�H�D������
�*�K�H�R�U�J�K�H���)�D�O�F�������$�U�D�G�����D�O�H�V���v�Q�W�U�H���W�L�P�S���H�X�U�R�G�H�S�X�W�D�W�������L���1�L�F�R�O�D�H���5�R�E�X�����7�L�P�L���R�D�U�D���� 

�Ì�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �W�U�L�P�H�V�W�U�X�� �D�O�� �D�Q�X�O�X�L�� �W�U�H�F�X�W���� �$�9�(�� �D�� �I�R�U�P�D�W�� �$�V�R�F�L�D� �L�D�� �G�H�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�,�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�������S�D�U�W�H�Q�H�U���D�O���*�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�����F�D�U�H���X�U�P���U�H���W�H���V�����R�E�
�L�Q�����X�Q���F�D�S�L�W�R�O���G�H�G�L�F�D�W���G�H��
�I�R�Q�G�X�U�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�F�O�D�U�D�W�� �D�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�V�R�F�L�D� �L�L�� �X�U�P�k�Q�G�� �D�� �I�L�� �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L��
�S�U�R�V�S�H�U�L�W��� �L�� �U�H�D�O�H�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�R�S�D�U�H�D�� �P�L�J�U�D� �L�H�L�� �U�R�P�k�Q�L�O�R�U�� �v�Q�� �2�F�F�L�G�H�Q�W�� �ú�L��
�D�G�X�F�H�U�H�D���v�Q�D�S�R�L���D���F�H�O�R�U���S�O�H�F�D� �L�� 

�$�O�L�D�Q�
�D���S�H�Q�W�U�X���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�����5�H�J�L�R�Q�D�O����– ADER 

�8�Q�� �H�[�H�P�S�O�X�� �G�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y���� �S�U�L�Y�D�W���� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V�� �H�V�W�H�� �$�O�L�D�Q�
�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�����5�H�J�L�R�Q�D�O����– �$�'�(�5��– �R���D�V�R�F�L�D�
�L�H���L�Q�L�
�L�D�W�����G�H���X�Q���J�U�X�S���G�H���W�L�Q�H�U�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L��
�Y�L�]�L�R�Q�D�U�L���� �G�R�U�Q�L�F�L�� �V���� �G�H�D�� �X�Q�� �L�P�S�X�O�V�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�L�Q�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �6�X�G-Est a 
�5�R�P�k�Q�L�H�L�� 

�³�3�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���S�U�H�P�L�V�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�@�L�H�L���G�X�U�D�E�L�O�H���D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���V�R�F�L�D�O�H���S�U�L�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���� �G�L�Q�W�U�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�>�W�L���� �$�'�(�5�� �V�H�� �G�R�U�H�>�W�H�� �D�� �I�L�� �X�Q��
�D�Y�D�Q�S�R�V�W�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�@�L�H�� �>�L�� �L�Q�L�W�L�D�@�L�Y���� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U������ �$�'�(�5�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�H�F�k�W�� �R�� �L�Q�L�@�L�D�W�L�Y����
�S�U�L�Y�D�W�������H�V�W�H���X�Q���S�D�U�L�X���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���>�L���R���L�Q�Y�L�W�D�@�L�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�´��– �D���D���F�X�P���V�F�U�L�H�����L���S�H��



�S�D�J�L�Q�D���O�R�U���G�H���Z�H�E�����³�3�U�L�Q���F�H�H�D���F�H���v�>�L���S�U�R�S�X�Q�H�����$�'�(�5���X�U�P���U�H�>�W�H���V�����F�R�D�J�X�O�H�]�H���V�S�L�U�L�W�X�O��
�G�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�@�L�H���>�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�����D���P�H�G�L�X�O�X�L���P�L�F���X�U�E�D�Q���>�L���U�X�U�D�O���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�´�� 

�&�R�Q�I�L�J�X�U�D�U�H�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�� 

�'�H�R�D�U�H�F�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �P�L�F�L�� �D�X�� �U�H�V�X�U�V�H�� �O�L�P�L�W�D�W�H���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �V�D�U�F�L�Q����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���� �D�V�R�F�L�D�W���� �F�X�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� ���(�6�,�)���� �S�X�Q�H��
�F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L�� �V�H�Y�H�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U�� �O�R�U�� �G�H�� �D�� �X�U�P�D�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�H�� �6�P�D�U�W�� �9�L�O�O�D�J�H����
Schemele �G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����Y�L�]�H�]�H��
�U�H�G�X�F�H�U�H�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W���
�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�D���P�L�Q�L�P�X�P�� 

�6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���V�X�Q�W���v�Q �H�V�H�Q�
�����G�H�V�S�U�H���R�D�P�H�Q�L��– �V�X�Q�W���G�H�V�S�U�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���U�X�U�D�O�H care 
�L�D�X���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F���U�L�L���G�H���V�R�O�X�
�L�L���S�U�D�F�W�L�F�H���O�D���S�U�R�E�O�H�P�H�����L���F�D�U�H���v�Q�F�H�D�U�F�����V����
�S�U�R�I�L�W�H�� �G�L�Q�� �S�O�L�Q�� �G�H���Q�R�Lle �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���� �6�R�O�X�
�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H���S�R�W�� �V�S�U�L�M�L�Q�L���P�X�O�W�H���G�L�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �Q�R�L��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����G�D�U���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���v�Q�V�H�D�P�Q�������L���F�R�R�S�H�U�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�H���Q�R�L���D�O�L�D�Q�
e – �J�k�Q�G�L�U�H��
�O�L�E�H�U�������L���W�U�D�V�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���G�U�X�P���F���W�U�H���S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�����L���G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� 
 
�$�E�R�U�G�D�U�H�D���V�D�W�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H  �R�U�L�F���U�R�U���v�Q�F�H�U�F���U�L���G�H���D���J���V�L���V�R�O�X�
�L�L��
�S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�S�R�S�X�O�D�U�H�D�����v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�����L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�����L���I�R�O�R�V�L�U�H�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���G�H��
cr�H���W�H�U�H���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���L�Q�F�O�X�G���R���D�E�R�U�G�D�U�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O������
�F�R�Q�H�F�W�k�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����L���Y�L�L�W�R�D�U�H�����6�H���U�H�I�H�U�����O�D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�W�U�D�L���D�O�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���G�L�Q���P�H�G�L�Xl �U�X�U�D�O�����L���V�H���D�G�U�H�V�H�D�]�����X�Q�X�L���S�X�E�O�L�F���O�D�U�J�����v�Q���D�I�D�U�D���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U 
�G�L�Q�� �U�X�U�D�O�� ���L�� �D�Q�X�P�H�� �D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �V�I�H�U�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �U�X�U�D�O�H���� �O�H�J�L�X�L�W�R�U�L�O�R�U���� �S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�L�O�R�U����
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����2�1�*�X�U�L�O�R�U�����L���P�H�G�L�X�O�X�L���D�F�D�G�H�P�L�F�� 
 

 
 



S�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �S�R�W�� �I�L�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H �F�H�Q�W�U�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F���U�R�U�D�� �O�R�F�D�O�Q�L�F�L�L����i factorii de 
decizie de la diverse �Q�L�Y�H�O�H �W�H�V�W�H�D�]�����V�R�O�X�
�L�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���O�D���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���P�D�M�R�U�H���D�O�H���W�U�D�L�X�O�X�L��
�v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�����$�V�W�I�H�O�����V�H���v�Q�F�H�D�U�F�����I�R�O�R�V�L�U�H�D���O�D���P�D�[�L�P���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���F�D�U�H���S�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�L 
�O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���Y�L�W�D�O�L�W���
�L�L���U�X�U�D�O�H���v�Q���(�X�U�R�S�D�����$�W�k�W���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�����F�k�W�����L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���Y�D�U�L�D�]����
�v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� ���L�� �v�Q�W�U�H��diferite reg�L�X�Q�L�� �D�O�H�� �(�X�U�R�S�H�L���� �(�V�W�H�� �G�H�R�V�H�E�L�W��de 
import�D�Q�W���V�����I�L�H���v�Q�
�H�O�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�O�����L���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���S�O�H�F�D�U�H���L�Q�L�
�L�D�O���D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�����L��proiectelor 
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H �F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���V�D�W�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� 
 

 �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���v�Q�V�H�D�P�Q�����I�R�O�R�V�L�U�H�D �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���H�V�W�H���F�D�]�X�O�����L���Q�X��
�S�H�Q�W�U�X�� �F���� �V�X�Q�W�� �O�D�� �P�R�G������ �6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �I�R�O�R�V�H�V�F�� �D�G�H�V�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��digitale���� �Ì�Q�V����
�D�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W�� �G�R�D�U�� �F�k�W�H�Y�D�� �G�L�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���� �������� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �V����
�J�k�Q�G�H���W�L�� �v�Q�� �D�I�D�U�D�� �V�D�W�X�O�X�L�����8�Q�H�O�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H��se des�I�����R�D�U���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �V�D�W�X�O�X�L���� �G�D�U��
�P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �L�P�S�O�L�F���� ���L�� �Y�H�F�L�Q���W���
�L�O�H����grupurile de s�D�W�H���� �R�U�D���H�O�H�� �P�L�F�L�� ���L�� �O�H�J���W�X�U�L�O�H��cu 
�R�U�D���H�O�H�� 
I�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �F�U�H�D�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�L �I�R�U�P�H���G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�� ���L�� �D�O�L�D�Q�
�H�����v�Q�W�U�H���I�H�U�P�L�H�U�L�� ���L��
�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H���v�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������L���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�����v�Q�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W���
�L�����V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W��
���L�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���F�L�Y�L�O������ �G�H�� �M�R�V�� �v�Q�� �V�X�V�� ���E�R�W�W�R�P-�X�S� �� � � ��L� � �G�H� � �V�X�V� � �v�Q� � �M�R�V� � � ��W�R�S-�G�R�Z�Q������ �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W��
�v�Q�V�H�D�P�Q�����V�����J�k�Q�G�H���W�L��de �X�Q�X�O���V�L�Q�J�X�U�����1�X���H�[�L�V�W�����X�Q���P�R�G�H�O���V�D�X���R���V�R�O�X�W�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�Q�W�U�X��
�V�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H��– este vorba �G�H�V�S�U�H�� �O�R�F�D�O�Q�L�F�L�� �F�D�U�H�� �I�R�O�R�V�H�V�F���E�X�Q�X�U�L�O�H�� ���L�� �Uesursele 
�O�R�F�D�O�H�����V�H���I�R�O�R�V�H�V�F���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����L���L�D�X���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�� 
 �3���U�H�U�L�O�H�� �G�H�� �P�D�L�� �V�X�V�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �G�L�I�H�U�H�Q�
ele �G�L�Q�W�U�H�� �R�U�D���H�� ���L�� �V�D�W�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H����
�2�U�D���H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �W�L�Q�G�� �V���� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H��mai mult pe volumul mare de date ��i 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�L�����F�k�W�����L���S�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�L�O�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�L�O�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���D���I�H�O�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���R�U�D���Hle 
�I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]�����S�U�L�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H�� 
 �6�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �G�R�D�U�� �R�� �H�[�W�H�Q�V�L�H �D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H��
�G�L�V�S�H�U�V�D�W�H�� 
 �6�D�W�X�O���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����P�D�L���D�O�H�V���S�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���O�R�F�D�O�H���F�D�U�H���V�H���L�P�S�O�L�F����
�v�Q���Y�L�L�W�R�U�X�O���]�R�Q�H�L��lor – �G�H�V�H�R�U�L�����G�D�U���Q�X���H�[�F�O�X�V�L�Y�����F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�� �3�O�D�Q�X�O��
�G�H�� �$�F�
�L�X�Q�L�� �D�O�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H �S�U�L�Y�L�Q�G�� �V�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �I�D�F�H�� �G�H �D�V�H�P�H�Q�H�D�� �W�U�L�P�L�W�H�U�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���O�D���Q�H�Y�R�L�D �G�H���D���G�H�S�����L���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H �L�]�R�O�D�W�H�����&�R�Q�I�R�U�P���'�H�F�O�D�U�D�
�L�H�L����������
de la �&�R�U�N�����S�O�D�Q�X�O���U�H�F�R�P�D�Q�G�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U �D�E�R�U�G���U�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� 
�3�O�D�Q�X�O���P�H�Q�
�L�R�Q�H�D�]������ �³�D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H �G�H���D�E�R�U�G���U�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���F�D�U�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H factorii de 
�G�H�F�L�]�L�H���� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �D�F�W�L�Y�H�� ���L �S�U�R�P�R�W�R�U�L�L�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �G�H�� �S�H�� �W�H�U�H�Q�� �V�� �R�I�H�U�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H����
�O�X�k�Q�G�� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �W�D�U�L�� ���L�� �Q�H�Y�R�L�O�H �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�L�Q�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �v�Q��
�F�D�X�]�����´ 
 
CINCI FACTORI CHEIE AI SATELOR INTELIGENTE  
 

�������$�F�
�L�X�Q�L���S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�S�R�S�X�O�D�U�H�D�����L���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H 
 
�&�X���W�R�D�W�H���F�����G�H�S�R�S�X�O�D�U�H�D���H�V�W�H���P�D�L���G�H�J�U�D�E�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����G�U�H�S�W���X�Q���V�L�P�S�W�R�P���D�O���G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L��
�v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�����G�H�F�k�W���R���F�D�X�]�������Q�X���H�[�L�V�W�����v�Q�G�R�L�D�O�����F�����H�D���V�H���D�I�O�����S�U�L�Q�W�U�H �S�U�L�Q�F�L�Salele teme 
�G�H�� �S�H�� �D�J�H�Q�G�D�� �V�D�W�H�O�R�U���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���� �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �������� �G�L�Q��



�S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���� �v�Q�� �W�L�P�S �F�H�� ������������ �W�U���L�H�V�F�� �v�Q�� �R�U�D���H�� �P�L�F�L����i suburbii ���]�R�Q�H��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�H�������L�D�U���������������W�U���L�H�V�F���v�Q���R�U�D���H�������������/�D���Q�L�Y�H�O���P�R�Q�G�L�D�O���H�[�L�V�W����o te�Q�G�L�Q�
�����D�S�D�U�H�Q�W��
�G�H���Q�H�R�S�U�L�W���V�S�U�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�U�H�����L�D�U���G�L�Q�������������V�H���D���W�H�D�S�W����ca popul�D�
�L�D���G�L�Q���R�U�D���H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O��
�8�(���V����creas�F�����F�X�������������P�L�O�L�R�D�Q�H�����v�Q���W�L�P�S���F�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���U�X�U�D�O�H��se 
�D���W�H�D�S�W���� �V���� �V�F�D�G���� �F�X�����������P�L�O�L�R�D�Q�H���� �7�R�W�X���L���� �D�F�H�V�W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H��globale a�V�F�X�Q�G���G�L�I�H�U�H�Q�
�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�H���v�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�L�W�H �U�H�J�L�X�Q�L���D�O�H���(�X�U�R�S�H�L�����L���G�L�Y�H�U�V�H���W�L�S�X�U�L���G�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H�����3�H�U���W�R�W�D�O����
aproape �G�R�X���� �W�U�H�L�P�L�� �G�L�Q�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �G�L�Q �(�8������ ���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �D�F�H�O�H�� �V�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �V-au 
�D�O���W�X�U�D�W���8�(���v�Q�������������V�D�X���P�D�L���U�H�F�H�Q�W�� �V�H���D�I�O�����v�Q���G�H�F�O�L�Q�����v�Q���W�L�P�S���F�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�O�H �G�L�Q���(�8������
���D�F�H�O�H�D�� �F�D�U�H�� �V-�D�X�� �D�O���W�X�U�D�W �v�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H���������������� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �H�V�W�H�� �L�Q�Y�H�U�V���� �F�X�� �G�R�X���� �W�U�H�L�P�L���G�L�Q��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���F�D�U�H �v���L���P�H�Q�
�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���V�D�X���X�Q�G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D �H�V�W�H���v�Q���F�U�H���W�H�U�H���������� 
�)�L�J�X�U�D�������L�Q�G�L�F�����R���V�F���G�H�U�H���P�D�M�R�U�����D �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 
 
 
• �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �G�L�Q�� �(�V�W�X�O�� �(�X�U�R�S�H�L���� �X�Q�G�H �D�U�H�� �v�Q�F���� �O�R�F�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D�� �D�J�U�L�F�R�O���� �����L 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�������V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� 
• �v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���V�W�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���(�X�U�R�S�D���G�H���6�X�G ���v�Q���V�S�H�F�L�D�O���*�U�H�F�L�D�����6�S�D�Q�L�D�����3�R�U�W�X�J�D�O�L�D�����L Italia 
���L���v�Q�W�U-�X�Q���S�U�R�F�H�Q�W���P�D�L���P�L�F���F�H�Q�W�U�X�O �)�U�D�Q�
�H�L���������L 
• �v�Q���V�W�D�W�H�O�H���Q�R�U�G�L�F�H�����L���E�D�O�W�L�F�H���V�O�D�E �S�R�S�X�O�D�W�H�� 
 
�������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���V�R�O�X�
�L�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�G�X�F�H�U�L�O�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L�����L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U 
publice 
 �&�X���W�R�D�W�H���F�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H �H�V�W�H���V�W�D�E�L�O�����V�D�X���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�����G�H�Q�V�L�W�D�W�H�D 
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �V�F���G�H�U�H�� ���L���O�R�J�L�V�W�L�F�D�� �G�L�I�L�F�L�O�� �G�X�F�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �F�R�V�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �X�Q�L�W�D�W�H �v�Q��
�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �D�Q�X�P�L�W�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �E�D�]�� �S�U�H�F�X�P�� �H�G�X�F�D�
�L�D���� �V���Q���W�D�W�H�D���� �F�R�P�H�U�
�X�O�� ���L 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���S�X�E�O�L�F�� 
�6�L�W�X�D�
�L�D�� �H�V�W�H�� �D�F�X�W���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �Q�R�U�G�X�O �)�L�Q�O�D�Q�G�H�L���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �6�S�D�Q�L�H�L�� ���L�� �3�R�U�W�X�J�D�O�L�D ���L�� �v�Q��
�Q�X�P�H�U�R�D�V�H���U�H�J�L�X�Q�L���P�R�Q�W�D�Q�H�� �&�R�V�W�X�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U �V�X�Q�W���G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D��
�P�D�L���P�D�U�L���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�O�H �v�Q���F�D�U�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���H�V�W�H���U���V�S�k�Q�G�L�W�����v�Q���P�D�L �P�X�O�W�H���O�R�F�D�O�L�W���
�L���P�L�F�L���G�H�F�k�W��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�� �v�Q���]�R�Q�H���P�D�U�L�� 
Serviciile rurale cu costuri mai mari �S�H�Q�W�U�X���X�Q���Q�X�P���U���P�D�L���P�L�F���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H �V�X�Q�W���D�G�H�V�H�D��
�S�U�L�P�H�O�H���W���L�D�W�H���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G �E�X�J�H�W�X�O���S�X�E�O�L�F���H�V�W�H���P�L�F�����Ì�Q���X�U�P�D���F�U�L�]�H�L �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����E�X�J�H�W�H�O�H��
publice au fost �U�H�G�X�V�H�����S�U�H�F�X�P�����L���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���v�Q �D�O�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���8�(�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
�^���Z�]�u���	�Œ�]�����o�����‰�}�‰�µ�o���œ�]���]�����]�v��mediul rural 

 

 
Originea datelor: Eurostat, ESPON, 2017 
 

�������(�[�S�O�R�U�D�U�H�D���O�H�J���W�X�U�L�O�R�U���F�X���R�U�D���H�O�H���P�L�F�L�����L���R�U�D���H�O�H 
 
�=�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�X���R���U�H�O�D�
�L�H���G�H���V�L�P�E�L�R�]�����F�X���R�U�D���H�O�H���P�L�F�L�����L���R�U�D���H�O�H�����,�V�W�R�U�L�F�����U�H�O�D�
�L�D��a fost 
�v�Q�
�H�O�H�D�V���� �X�Q�H�R�U�L�� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L��de competitivitate – ca su�P���� �]�H�U�R���� �&�k���W�L�J�X�O�� �R�U�D���H�O�R�U�� �D��
�v�Q�V�H�P�Q�D�W���S�L�H�U�G�H�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 
�7�R�W�X���L�����2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�D���S�H�Q�W�U�X���&�R�R�S�H�U�D�U�H�����L���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�������2�&�'�(�������L���D�O�W�H���H�Q�W�L�W���
�L��
�D�X���D�Q�D�O�L�]�D�W���O�H�J���W�X�U�L�O�H���F�R�P�S�O�H�[�H���G�L�Q�W�U�H���R�U�D���H�����L���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L�Q�G�L�F�k�Q�G���I�D�S�W�X�O���F�������v�Q���F�D�]�X�O��
�X�Q�H�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U��ri �D�W�H�Q�W�H�����V�H���S�R�D�W�H���F�U�H�D���F�D�G�U�X�O���X�Q�R�U���V�L�W�X�D�
�L�L��de tipu�O���Z�L�Q-�Z�L�Q�����W�R�D�W�����O�X�P�H�D��
�F�k���W�L�J�������v�Q�W�U�H���F�H�O�H���G�R�X����  
�$�Q�D�O�L�]�D���2�&�'�(���D�U�D�W�����F�����v�Q���D�S�U�R�D�S�H���W�R�D�W�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H�����]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���D�S�U�R�S�U�L�D�W�H sau 
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�� �G�L�Q�� �R�U�D���H�� �D�X�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H �U�D�S�L�G���� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�� �L�Q�W�H�U�Q�� �E�U�X�W ���3�,�%������
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�������������6�H �F�R�Q�V�W�D�W�����D���D�G�D�U���F�����³�U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���G�L�Q aproprierea 
�R�U�D���H�O�R�U���D�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H �E�X�Q�H���� �Ì�Q���S�O�X�V���� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D�P�S�O�D�V�D�W�H �D�V�W�I�H�O���D�X���L�Q�G�L�F�D�W���R��
productivitate �F�U�H�V�F�X�W�����v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�U�L�]�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�L�Q���������������L���R���U�H�]�L�V�W�H�Q�
�����V�X�V�
�L�Q�X�W����
�G�X�S�� �v�Q�F�H�S�H�U�H�D���F�U�L�]�H�L���´���6�W�X�G�L�X�O���L�Q�G�L�F�����G�H �D�V�H�P�H�Q�H�D���F�����³�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U rurale 
�G�L�Q�� �D�S�U�R�S�U�L�H�U�H�� �R�U�D���H�O�R�U�� �Q�X�� �H�V�W�H �D�V�R�F�L�D�W���� �G�R�D�U�� �F�X�� �S�U�R�[�L�P�L�W�D�W�H�D�� �O�R�U�� �G�H�� �R �P�D�U�H�� �]�R�Q����
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�����´���7�H�U�P�H�Q�X�O���G�H �µ�U�X�U�D�O���D�S�U�R�D�S�H���G�H���R�U�D���¶���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���R�U�L�F�H �R�U�D�����F�X���P�D�L���P�X�O�W��
�G�H���������������O�R�F�X�L�W�R�U�L�� 
�2�U�D���H�O�H���P�L�F�L�����L���P�H�G�L�L���D�X���X�Q���U�R�O �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H����
�G�D�U�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H�� �Q�X�� �S�R�W �I�L�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �I�D�U���� �D�F�F�H�V�� ���������� �Ì�Q�� �F�D�]�X�O�� �V�D�W�H�O�R�U �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���� �Q�X�� �H�V�W�H��
�Y�R�U�E�D���G�H���G�H�S�����L�U�H�D �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�L���G�L�Q�W�U�H���X�U�E�D�Q-�U�X�U�D�O���� �F�L���G�H �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L���X�Q�L�F��
�S�H�Q�W�U�X �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�� �U�H�F�L�S�U�R�F�H�� �'�H�V�L�J�X�U���� �O�H�J���W�X�U�L�O�H�� �P�D�L�� �V�W�U�k�Q�V�H�� �Q�X�� �V�X�Q�W �I���U���� �U�L�V�F�X�U�L���� �'�H��



�H�[�H�P�S�O�X���� �F�U�H���W�H�U�H�D �X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �P�D���L�Q�L�O�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� ���L �F�X�P�S���U���W�X�U�L�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�R�W���D�Y�H�D�� �X�Q��
�H�I�H�F�W���v�Q �G�H�W�U�L�P�H�Q�W�X�O���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U �U�X�U�D�O�H���S�U�H�F�X�P���F�R�P�H�U�
�X�O�� �'�L�Q���G�R�U�L�Q�
�D��
�G�H���D���D�W�L�Q�J�H���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H �U�H�]�X�O�W�D�W�H�����S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���V�D�W�H�O�H �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]����
�Q�X�P�H�U�R�D�V�H �F�R�R�S�H�U���U�L��– �D�W�k�W���F�X���D�O�W�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H �V�L�P�L�O�D�U�H���F�k�W�����L���F�X���F�H�Q�W�U�H�O�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H 
�P�L�F�L�� ���L�� �P�D�U�L�� �D�V�R�F�L�D�W�H��– �S�H�Q�W�U�X�� �D �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �V�R�O�X�
�L�L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�H �U�H�F�L�S�U�R�F���� �'�H��
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�U�H�G�X�V�H���G�H���F�D�U�E�R�Q 
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�D�G�H�V�H�D���S�L�D�W�U�D���G�H���W�H�P�H�O�L�H���D���D�Y�D�Q�W�D�M�X�O�X�L �O�R�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�����F�k�W�����L���D���L�G�H�Q�W�L�W���
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�F�����P�X�O�W�H���V�D�W�H���G�L�Q �G�L�Y�H�U�V�H���S���U�
�L���D�O�H���(�X�U�R�S�H�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�� �S�U�R�L�H�F�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���H�F�R�Q�R�P�L�V�L��
�H�Q�H�U�J�L�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�X�U�D�E�L�O�����S�U�H�F�X�P�����L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D 
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���G�H���E�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�H �F�L�U�F�X�O�D�U�����D�O�H���F�O�X�V�W�H�U�H�O�R�U���O�R�F�D�O�H�� 
 �8�Q�� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�Q�W �H�V�W�H�� �$�U�W�L�F�� �6�P�D�U�W�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�O�X�V�W�H�U�� ���������� 
�F�D�U�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F�X�P���X�Q�D���G�L�Q���F�H�O�H �P�D�L���L�]�R�O�D�W�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D ���V�X�E�������O�R�F�X�L�W�R�U�L��
�S�H�U���N�P���S���W�U�D�W�����D�S�O�L�F�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���M�R�V���v�Q���V�X�V�����E�R�W�W�R�P-�X�S�� �S�U�L�Y�L�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D���V�P�D�U�W����
�/�X�F�U�k�Q�G �v�Q�G�H�D�S�U�R�D�S�H���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�L�Q���V�D�W�H����clusterul – �F�D�U�H���F�X�S�U�L�Q�G�H���G�L�Y�H�U�V�H �H�Q�W�L�W���
�L��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�I�D�F�H�U�L���� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�R�U�L�� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�L�� ���L�� �P�H�G�L�D�W�R�U�L��– �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W �X�Q�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �X�U�L�D����
�S�H�Q�W�U�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D �V�F�X�U�J�H�U�L�L���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����L���D�G���X�J�D�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�L �O�R�F�D�O�H���v�Q���G�R�X�����G�R�P�H�Q�L�L���F�K�H�L�H����
�H�Q�H�U�J�L�H ���L���D�O�L�P�H�Q�W�D�
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���� ���L�� �G�H�Q�V�L�W�D�W�H�� �V�F���]�X�W���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
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care combat �H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�U�L�O�H��pers�R�D�Q�H�O�R�U�� �Y�k�U�V�W�Q�L�F�H�� ���L�� �D�� �F�H�O�R�U�� �F�X��
�G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�� �D�X�G�L�W�L�Y�H�� �=�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �D�G�H�V�H�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H�� �F�D�� �V�X�I�H�U�L�Q�G�� �G�H�� �R�� �W�U�L�S�O�� 
�G�L�Y�L�]�L�X�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�������F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�����D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�����L���D�V�L�P�L�O�D�U�H�� 
�3�H���O�k�Q�J�����O�L�S�V�D���I�X�U�Q�L�]���U�L�L���1�H�[�W �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���$�F�F�H�V�V�����1�*�$���������������O�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W ���G�R�D�U�����������G�L�Q��
�H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D�X �1�*�$�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X�����������G�L�Q���W�R�W�D�O�X�O �H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�L�O�R�U���8�(�����Y�H�]�L���I�L�J�X�U�D��
4 mai �M�R�V�������Q�X�P�H�U�R�D�V�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�� �U�X�U�D�O�H �G�X�F���O�L�S�V���� �G�H���D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L���G�L�J�L�W�D�O�H���� �L�D�U utilizarea 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �H�V�W�H �P�D�L�� �V�F���]�X�W���� �G�H�F�k�W�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �X�U�E�D�Q�H ���Y�H�]�L�� �F�D�S�L�W�R�O�X�O�� ������ 
�&�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H �P�D�U�H�� �Y�L�W�H�]���� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �v�P�S�U�H�X�Q�� cu 
�H�G�X�F�D�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O�������L���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�����W�U�H�E�X�L�H �V�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�H���R���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�� �S�H�Q�W�U�X �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L����
�$�P�E�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �Q�H�F�H�V�D�U�H �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�P�E�D�W�H�� �G�L�Y�L�]�L�X�Q�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L �V���� �v�Q�W���U�H�D�V�F����
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U �L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L�� �D �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H�� �G�H�� �D��
�H�[�S�O�R�D�W�D�����L �I�R�O�R�V�L���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�L�J�L�W�D�O�� �6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���G�X�F���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D �F�X���X�Q���S�D�V���P�D�L��
�G�H�S�D�U�W�H���� �6�F�R�S�X�O�� �O�R�U�� �Q�X �H�V�W�H�� �G�R�D�U�� �G�H�� �D�� �
�L�Q�H�� �S�D�V�X�O�� �F�X�� �]�R�Q�H�O�H �X�U�E�D�Q�H�� �S�U�L�Q�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D��
�G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�R�U�� �F�L�� �G�H�� �D�� �F�U�H���W�H�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �]�R�Q�H�O�R�U �U�X�U�D�O�H�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �Q�R�L�O�R�U�� �U�R�O�X�U�L �v�Q��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �(�X�U�R�S�H�L�� �V�S�U�H�� �R �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �*�D�P�D�� �O�D�U�J���� �G�H�� �S�U�R�Y�R�F��ri pe care 



�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���U�X�U�D�O�H���O�H���v�Q�W�k�P�S�L�Q�� �v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���S���U�
�L�� �D�O�H���(�X�U�R�S�H�L�� �F�X�S�O�D�W���� �F�X���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����v�Q �F�X�U�V���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����F�U�H�D�W�H���G�H���O�H�J���W�X�U�L�O�H �G�L�Q�W�U�H���U�X�U�D�O�����L���X�U�E�D�Q�����L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D��
�F���W�U�H �R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�U�����F�X���H�P�L�V�L�L���G�H �F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�V�H�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���V�X�U�V�����G�H �H�Q�H�U�J�L�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �P�X�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�D�U�H �F�D�X�W���� �v�Q�� �P�R�G�� �D�F�W�L�Y�� �V�R�O�X�
�L�L���� �$�G�H�V�H�D�� �F�X �J�U�L�M�L�� ���L�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L��
�G�L�I�H�U�L�W�H�����R�S�H�U�k�Q�G���O�D �D�O�W�H���Q�L�Y�H�O�H�����R�D�P�H�Q�L�L���F�R�O�D�E�R�U�H�D�]�������L���v���L �X�Q�H�V�F���H�I�R�U�W�X�U�L�O�H���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H��
�P�D�L���P�X�O�W���v�Q �F���X�W�D�U�H�D���V�R�O�X�
�L�L�O�R�U�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�D�W�H�O�R�U �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���D�O�H���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�� 
 �Ì�Q���D�I�D�U�����G�H���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���P�D�[�L�P�����D �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L�O�H forme 
�G�H���D�I�D�F�H�U�L���U�X�U�D�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����Y�H�]�L �(�8���5�X�U�D�O���5�H�Y�L�H�Z���Q�U���������������R�D�P�H�Q�L�L���F�D�X�W�� ���L���H�[�S�O�R�U�H�D�]����
�Q�R�L���P�H�W�R�G�H���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H �G�H���I�X�U�Q�L�]�D�U�H���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���v�Q���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H �U�X�U�D�O�H�����I�R�F�X�V�X�O���D�F�H�V�W�H�L��
�S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�� �1�X�P�H�U�R�D�V�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
i rurale �U�H�D�F�
�L�R�Q�H�D�]���� �G�R�D�U�� �O�D�� �v�Q�F�K�L�G�H�U�H�D serviciilor 
�O�R�F�D�O�H���� ���F�R�D�O�D���� �P�D�J�D�]�L�Q�X�O �V�D�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�� �O�R�F�D�O�� ���D�X�W�R�E�X�]�H������ �&�D �U���V�S�X�Q�V���� �H�L�� �I�R�O�R�V�H�V�F��
diverse forme de �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�����L���V�R�F�L�D�O�H�� �S�U�H�O�X�k�Q�G�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�G���v�Q���F�O���G�L�Ui sau 
�U�H�V�X�U�V�H�� �O�R�F�D�O�H�� �F�X�� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�� �G�H �I�L�Q�D�Q�
���U�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� ���L�� �P�X�Q�F�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U������ �'�H��
�H�[�H�P�S�O�X���� �v�Q�� �6�F�R�
�L�D �H�[�L�V�W���� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ������������ �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L �V�R�F�L�D�O�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�������F�D�]�D�U�H�����F�R�P�H�U�
 ���P�D�J�D�]�L�Q�H�������L���P�X�O�W�H���D�O�W�H�O�H�����R���F�U�H���W�H�U�H de 
�������� �v�Q�� �G�R�L�� �D�Q�L�� ���������� �'�H-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �8�(���� �U�H�W�U�D�J�H�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �D�� �D�J�H�Q�
�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�L�Q��
�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�D�� �v�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�V�X�S�U�D 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���G�H �D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D���V�X�U�V�H�O�H���G�H���Y�H�Q�L�W�����L���L�Q�W�H�U�H�V�X�O crescut 
�v�Q���L�Q�R�Y�D�U�H���V�R�F�L�D�O�����v�Q���F�D�G�U�X�O �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�����V�X�J�H�U�H�D�]�����R �F�U�H���W�H�U�H���S�X�W�H�U�Q�L�F����
���L���G�L�Q�D�P�L�F�����v�Q���U�k�Q�G�X�O �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H������������ 
 �$�O�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���V�X�Q�W���P�R�W�L�Y�D�W�H���v�Q �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���D�P�H�Q�L�Q�
�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U �F�O�L�P�D�W�L�F�H����
�G�R�U�L�Q�
�D���G�H���D���F�O���G�L���X�Q���W�U�D�L���P�D�L �G�X�U�D�E�L�O�����L���G�H���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H �R�I�H�U�L�W�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�D��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�����v�Q���]�R�Q�H�O�H �U�X�U�D�O�H�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����v�Q���(�X�U�R�S�D���H�[�L�V�W�����v�Q �M�X�U���G�H���������������F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
cu activitate �v�Q�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O������ �D�F�W�L�Y�H���v�Q �S�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�� �G�H 
�U�H�
�H�D���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�V�L�U�H�D �H�Q�H�U�J�L�H�L�� ���L�� �S�D�U�W�D�M�D�U�H�D�� �P�D���L�Q�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� 
�0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�X�Q�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�� �v�Q�� �Q�R�U�G�X�O �(�X�U�R�S�H�L�� ���5�H�J�D�W�X�O�� �8�Q�L�W���� �'�D�Q�H�P�D�U�F�D �2�O�D�Q�G�D����
�%�H�O�J�L�D�����*�H�U�P�D�Q�L�D�����$�X�V�W�U�L�D�����)�L�Q�O�D�Q�G�D�����6�X�H�G�L�D�����X�Q�G�H���F�D�G�U�X�O�����L mediul legislativ este mai 
�I�D�Y�R�U�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X �S�U�R�G�X�F�
�L�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������L���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�� �G�H���H�Q�H�U�J�L�H�� 
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�2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �&�R�R�S�H�U�D�U�H�� ���L �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F���� ���2�&�'�(���� �H�V�W�H�� �G�H�� �S���U�H�U�H�� �F����
�³�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H �D�� �D�M�X�Q�V�� �v�Q�� �D�Q�L�L�� �U�H�F�H�Q�
�L���� �v�Q�� �I�U�X�Q�W�H�D��
�G�H�]�E�D�W�H�U�L�O�R�U�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�´�� �����������$�V�W�I�H�O���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �F���� �G�H���L�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
statelor �P�H�P�E�U�H�� �>�2�&�'�(�@�� ���L-�D�X�� �U�H�Y�H�Q�L�W�� �G�L�Q��criza fi�Q�D�Q�F�L�D�U������ �E�X�J�H�W�X�O�� �S�X�E�O�L�F�� �U���P�k�Q�H��
�O�L�P�L�W�D�W�����&�R�V�W�X�U�L�O�H���D�I�H�U�H�Q�W�H���I�X�U�Q�L�]���U�L�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�X�Q�W���P�D�L �P�D�U�L���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H��comparativ 
�F�X���R�U�D���H�O�H�����L���V�X�Q�W���P�D�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�����L���V�X�V�S�X�V�H���U�H�G�X�F�H�U�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�� 
�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����2�&�'�(�����D�I�L�U�P�������³�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���U�X�U�D�O�H���Q�X���S�R�W���H�[�L�V�W�����I���U����servicii publice 
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���F�D�U�H���V�����U���V�S�X�Q�G�����Q�H�Y�R�L�O�R�U���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U�����$�F�F�H�V�X�O���v�Q�����F�R�O�L�����O�D �V���Q���W�D�W�H����
�D�V�L�V�W�H�Q�
���� �V�R�F�L�D�O���� ���L��alte servic�L�L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �D�V�S�H�F�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X �E�X�Q���V�W�D�U�H�D��
locuitorilor rurali ��i re�]�L�V�W�H�Q�
�D���V�R�F�L�D�O�������L���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���D�F�H�V�W�R�U���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���´ 
 
�1�2�,���)�2�5�0�(���'�(���)�8�5�1�,�=�$�5�(���$���6�(�5�9�,�&�,�,�/�2�5���5�8�5�$�/�( 
�������)�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�����D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�� 



• �&�R-�D�P�S�O�D�V�D�U�H�D���X�Q�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�L���v�Q�W�U-�R���V�L�Q�J�X�U�����F�O���G�L�U�H���V�D�X���V�S�D�
�L�X�� 
• �&�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���v�Q�W�U�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �L�Q�V�Wruire 
�H�W�F���� 
• �&�R�R�S�H�U�D�U�H�D���v�Q�W�U�H���H�F�K�L�S�H�O�H���G�H���H�[�S�H�U�
�L���S�H�Q�W�U�X���D���R�I�H�U�L���V�H�U�Y�L�F�L�L���F�R�P�X�Q�H�� 
• �&�R-�S�U�R�G�X�F�H�U�H�� �v�Q�W�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H���� �S�U�L�Y�D�W�H�� ���L�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� ���L�� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O �V�R�O�X�
�L�L��
�E�D�]�D�W�H���S�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�� 
 
�������$�E�R�U�G���U�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����L���P�D�L���I�O�H�[�L�E�L�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�� 
• Servicii mobile – �D�G�X�F�H�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���F���W�U�H���R�D�P�H�Q�L�� 
• �0�R�G�H�O�H���K�X�E�����L�� �V�S�R�N�H��– �F�k�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���V�X�Q�W���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���v�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W���G�H���O�D���R���O�R�F�D�
�L�H��
�F�H�Q�W�U�D�O������ �v�Q�V���� �V�X�Q�W�� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �I�X�U�Q�L�]�D�W�H�� �P�D�L�� �U�D�U�� �V�D�X�� �O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �P�D�L�� �V�F���]�X�W�� �v�Q�� �]�R�Q�H��
�v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H�� 
• �6�H�U�Y�L�F�L�L���Q�R�L�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�W�H���D�G�D�S�W�D�W�H���Q�H�Y�R�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����F�D�O�L�W�D�W�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����F�U�H�D�U�H�D���G�H��
�Q�R�L���D�E�R�U�G���U�L���S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L���� 
 
���� �6�R�O�X�
�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
�Ì�Q�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �S�H�V�W�H�� �������� �S�U�R�L�H�F�W�H�� ���L�� ������ �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �5�H�
�H�D�X�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q����
�S�H�Q�W�U�X �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���5�X�U�D�O����– �5�(�'�5 �D���G�H�U�X�O�D�W���X�Q���H�[�H�U�F�L�
�L�X���G�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�����L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H��
a �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���U�X�U�D�O�H care au lo�F���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����L���O�R�F�D�O�� 
 
 �(�[�H�U�F�L�
�L�X�O�� �D�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�� �H�[�L�V�W�H�Q�
�D�� �X�Q�H�L �U�H�
�H�O�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H 
�S�H�Q�W�U�X�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D �V�W�D�W�H�O�R�U���� �F�D�U�H�� �D�X�� �D�G�X�V�� �v�Q�� �D�W�H�Q�
�L�H�� �G�R�D�U �Y�k�U�I�X�O��
�L�F�H�E�H�U�J�X�O�X�L�����7�R�W�X���L�����V�H���F�R�Q�I�L�U�P�� �F�����D�E�R�U�G���U�L�H���V�S�D�
�L�D�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G serviciile rurale 
�V�X�Q�W���P�D�L���P�X�O�W���R �H�[�F�H�S�
�L�H���G�H�F�k�W���U�H�J�X�O�D�� 
�(�[�H�U�F�L�
�L�X�O���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���F�k�W�H�Y�D���6�W�D�W�H �0�H�P�E�U�H���8�(���F�D�U�H���V�H���D�I�O�����v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H �S�U�H�J���W�L�U�H���D�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U �S�L�O�R�W�� �D�I�H�U�H�Q�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H���� �F�D�U�H�� �G�H�
�L�Q caracteristici ale 
�V�D�W�H�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �F�K�L�D�U�� �G�D�F���� �Q�X�� �I�R�O�R�V�H�V�F�� �Q�H�D�S���U�D�W�� �D�F�H�H�D���L �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H���� �$�F�H�V�W�H��
�H�[�H�P�S�O�H���D�X���I�R�V�W �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�W�H���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�H �S�U�L�Q �P�X�Q�F�D���*�U�X�S�X�O�X�L���7�H�P�D�W�L�F��
�5�(�'�5�� �$�F�H�V�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� ���L�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �U���V�S�X�Q�G �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �X�Q�H�L�D�� �V�D�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �G�L�Q 
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�U�H�L���S�U�R�Y�R�F���U�L�� 
• �'�H�S�R�S�X�O�D�U�H�D���U�X�U�D�O�������6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���V�H���D�G�U�H�V�H�D�]�����P�D�L���D�O�H�V �G�H�S�R�S�X�O���U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
���L���P�L�J�U���U�L�L �W�L�Q�H�U�L�O�R�U���G�L�Q���D�Q�X�P�L�W�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H�� �F�X�P���D�U���I�L���Q�R�U�G�X�O���)�L�Q�O�D�Q�G�H�L�����6�X�H�G�L�D�����L �6�F�R�
�L�D����
�L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O�� �D�� �Q�X�P�H�U�R�D�V�H�� �]�R�Q�H �V�X�G�L�F�H�� �D�O�H�� �
���U�L�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���,�W�D�O�L�D�� �6�S�D�Q�L�D���� �3�R�U�W�X�J�D�O�L�D����
�*�U�H�F�L�D�� ���L�� �F�H�Q�W�U�X�O �)�U�D�Q�
�H�L���� ���L�� �G�L�Q�� �V�W�D�W�H�O�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �H�V�W�L�F�H�� ���L �E�D�O�W�L�F�H���� �1�X�P�H�U�R�D�V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�F�R�P�E�L�Q�� �D�F�
�L�X�Q�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�R�P�R�Y�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�X 
�D�F�
�L�X�Q�L���v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�L���V�D�X �L�Q�R�Y���U�L�L���I�X�U�Q�L�]���U�L�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����P�D�L���D�O�H�V���v�Q �G�R�P�H�Q�L�L��
�S�U�H�F�X�P���H�G�X�F�D�
�L�D�����P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�������V���Q���W�D�W�H�D�����L���H�Q�H�U�J�L�D�� 
• �/�L�Q�L�D�� �G�H�� �V�H�S�D�U�D�
�L�H�� �U�X�U�D�O-�X�U�E�D�Q�� ���L �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D�� �V�S�D�
�L�D�O���� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �&�K�L�D�U�� ���L�� �D�F�R�O�R��
�X�Q�G�H���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���V�X�Q�W �V�W�D�E�L�O�H���V�D�X���v�Q���F�U�H���W�H�U�H���v�Q���F�H���S�U�L�Y�H���W�H �S�R�S�X�O�D�
�L�D�����R���F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H��
�v�Q�W�U�H�� �W���L�H�U�L�O�H �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H���� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �D�X�W�R�W�X�U�L�V�P�H�O�R�U�� ���L 
�G�H�F�O�L�Q�X�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F���S�R�D�W�H �G�X�F�H���O�D���³�J�R�O�L�U�H�D�´���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�R�U���U�X�U�D�O�H �D�W�k�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H��
�S�X�E�O�L�F�H�����F�k�W�����L���G�H �F�H�O�H���S�U�L�Y�D�W�H�� 
• �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H �D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����$�F�H�V�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�H �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]����
mai ales pe crearea �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�H�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� ���L �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �D�V�L�P�L�O���U�Li 



�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���K�X�E�X�U�L�O�R�U �U�X�U�D�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����F�H�Q�W�U�H�O�R�U���F�R-�Z�R�U�N�L�Q�J ��i 
�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���D�W�k�W���S�H�Q�W�U�X �F�H�W���
�H�Q�L���F�k�W�����L���S�H�Q�W�U�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�� �&�k�W�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H��
�P�D�L���S�U�R�P�L�
���W�R�D�U�H �V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�S�U�L�M�L�Q�����S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���S�L�O�R�W���G�H �L�Q�R�Y�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O�����I�L�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L 
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���V�D�X���S�H�Q�W�U�X���V�D�W���F�D���v�Q�W�U�H�J�� Programele de �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���5�X�U�D�O�������3�'�5�����D�X���X�Q���U�R�O 
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �X�Q�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L���� �v�Q �V�S�H�F�L�D�O�� �0���V�X�U�D�� ������ �S�H�Q�W�U�X�� �/�(�$�'�(�5�� �&�/�/�'��
���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� ���L���0���V�X�U�D�������S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���E�D�]�������L �U�H�v�Q�Q�R�L�U�H�D���V�D�W�H�O�R�U����
�&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �F�R�O�D�E�R�U�H�D�]���� ���L�� �F�X�� �D�O�W�H �I�R�Q�G�X�U�L�� �8�(���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �)�R�Q�G�X�O��
�(�X�U�R�S�H�D�Q �G�H�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O���� ���)�(�'�5���� �)�R�Q�G�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� ���)�(�6������ �F�k�W�� ���L 
�I�R�Q�G�X�U�L�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 
 
 

12.2 �)�R�O�R�V�L�U�H�D���L�Q�R�Y���U�L�L���V�R�F�L�D�O�H 
�5�(�9�,�7�$�/�,�=�$�5�(�$���6�(�5�9�,�&�,�,�/�2�5���5�8�5�$�/�(���3�5�,�1���,�1�2�9�$�5�(���6�2�&�,�$�/�� 

 
 
 Presta�U�H�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���H�V�W�H���X�Q �G�R�P�H�Q�L�X���v�Q���S�O�L�Q�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���P�R�Q�G�L�D�O�����v�Q�V����
�v�Q���P�X�O�W�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���H�[�L�V�W�������L���D�Q�R�P�D�O�L�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���]�R�Q�H�O�H �X�Q�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���V�X�Q�W���v�Q���G�H�F�O�L�Q��
�v�Q���X�O�W�L�P�L�L���]�H�F�H���D�Q�L�����0�L�F�L�O�H���D�I�D�F�H�U�L se �v�Q�F�K�L�G�����P�D�U�L�O�H���D�I�D�F�H�U�L���v�Q�F�K�L�G���I�L�O�L�D�O�H�O�H���G�L�Q���V�D�W�H�����E���Q�F�L����
�R�I�L�F�L�L���S�R���W�D�O�H�������U�H�G�X�F�H�U�L�O�H���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�X�E�O�L�F���S�U�R�G�X�F���G�H�F�O�L�Q���V�D�X���F�R�Q�G�X�F���O�D �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H����
iar privatizarea �X�Q�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�L ���F�D�]�D�U�H�����E�L�E�O�L�R�W�H�F�L�����D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�������D�P�H�Q�L�Q�
�����S�U�H�V�W�D�U�H�D��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �]�R�Q�H�� �v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �v�Q�V�����L�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H��trebui�H�� �V���� �L�D��
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y���� ���L�� �V���� �U�H�G�X�F����discre�S�D�Q�
�H�O�H���� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�G�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P�� �F�D�]�D�U�H�D����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�� ���L�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�D���� �I�L�Q�D�Q�
�H���� �S�U�H�J���W�L�U�H��prof�H�V�L�R�Q�D�O������ �H�Q�H�U�J�L�H���� �U�H�F�L�F�O�D�U�H�� ���L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������)�D�Ftorii �G�H�F�O�D�Q���D�W�R�U�L �V�X�Q�W���Y�D�U�L�D�
�L�����G�H���O�D���v�Q�F�K�L�G�H�U�H�D���X�Q�X�L���V�H�U�Y�L�F�Lu 
�Y�L�W�D�O�������F�R�D�O�������R�I�L�F�L�X���S�R���W�D�O�����P�D�J�D�]�L�Q�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����O�D���G�H�F�O�L�Q�X�O���F�D�O�L�W���
�L�L��serviciilor – cum ar 
�I�L�� �D�V�L�V�W�H�Q�
�D�� �V�R�F�L�D�O����– �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�D�X�� �R�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�� �U�D�W�D�W������ �Ì�Q�� �V�D�W�X�O��
�%�U�D�H�P�D�U�����6�F�R�
�L�D�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O�����D���D�I�O�D�W���F�����O�R�F�D�O�Q�L�F�L�L���v�Q���Y�k�U�V�W�� ���L���F�H�L���F�X��
�G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L���V�X�Q�W���v�Q���D���W�H�S�W�D�U�H���F�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���D�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�������G�D�W���I�L�L�Q�G���F�� 
�v�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����S�D�U�F�X�U�J�����G�L�V�W�D�Q�
�H���P�D�U�L�����Ì�Q���S�O�X�V�����v�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�L���V�X�Q�W���D�G�H�V�H�D �V�F�K�L�P�E�D�
�L��
�V�D�X�� �v�Q�O�R�F�X�L�
�L�� �F�X�� �D�Q�J�D�M�D�
�L�� �F�D�U�H �Q�X�� �V�R�F�L�D�O�L�]�H�D�]���� �F�X�� �S�D�F�L�H�Q�
�L�L���� �$�V�W�I�H�O�� �F�R�P�X�Qitatea a 
�Q�H�J�R�F�L�D�W���X�Q���D�F�R�U�G���S�U�L�Q��care �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�D�]�����F�K�L�D�U���H�L���E�X�J�H�W�X�O���D�O�R�F�D�W�����D�Q�J�D�M�H�D�]�����O�R�F�D�O�Q�L�F�L��
�F�D�U�H���V�����D�L�E�����J�U�L�M�����G�H���F�H�L���v�Q���Q�H�Y�R�L�H�����L���F�D�U�H���v�L���F�X�Q�R�V�F����Pie�U�G�H�U�H�D���V�D�X���G�H�F�O�L�Q�X�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U��
imp�R�U�W�D�Q�W�H���� �V�D�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �Q�H�D�S���U�D�W�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�H�Q�Wru a 
�D�F�F�H�O�H�U�D���L�Q�R�Y�D�U�H�D���V�R�F�L�D�O�������(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���F�k�W�H�Y�D���F�R�Q�G�L�
�L�L���F�D�U�H���V����perm�L�W�����F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U��
�V���� �D�F�
�L�R�Q�H�]�H���� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���V�X�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����P�R�G�Hle �G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���� ���L�� �F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O��
�����������F�k�W�����L���O�H�J���W�X�U�L�����L���v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q�W�U�H���O�R�F�D�O�Q�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���D�F�
�X�Q�L���F�R�O�H�F�W�L�Y�H�����8�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W��de 
capi�W�D�O���V�R�F�L�D�O���G�H�M�D���H�[�L�V�W���� �v�Q���X�Q�H�O�H���]�R�Q�H���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W���G�H���D���O�X�Q�J�X�O���P�D�L���P�X�O�W�R�U���D�Q�L���� �Ì�Q��alte 
�]�R�Q�H���� �V�X�Q�W�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �P���V�X�U�L����i procese �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�� �D�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O�X�L���� �v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L�� ���L��
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�����v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���G�H�U�X�O�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H���D�P�E�L�
�L�R�D�V�H�� �6�S�U�L�M�L�Q�X�O �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O���H�V�W�H���G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���� �V�X�F�F�H�V�X�O�� ���L du�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �D��
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�R�U �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�����Ì�Q���G�H�F�H�Q�L�X�O���U�H�F�H�Q�W�����G�H �H�[�H�P�S�O�X�����F�R�Q�W�U�D�F�W�D�U�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F 
�D�� �M�X�F�D�W�� �X�Q�� �U�R�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D �L�Q�R�Y���U�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F�U�H���U�L�L�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �G�H 
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���������� �7�R�W�X���L���� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �P�D�L�� �O�D�U�J�� �D�O�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L�� �S�X�E�O�L�F�� 
�'�H���L�� �Q�X�� �H�[�L�V�W���� �X�Q�� �P�R�G�H�O�� �X�Q�L�F�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H �V�R�F�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�H�V�W�D�U�H�D���G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �U�X�U�D�O�H�� 



�G�R�Y�H�]�L�O�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �R �D�S�U�H�F�L�H�U�H�� �F�U�L�W�L�F���� �D�� �D�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H�� �������� ���L o 
�F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�� �S�R�W�U�L�Y�L�W���� �v�Q�W�U�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�H �S�X�E�O�L�F�H���� �S�U�L�Y�D�W�H���� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D �S�X�E�O�L�F������
�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �D�X�� �O�R�F�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�
�L�D�� �F�U�H�D�W�L�Y���� �G�L�Q�W�U�H modelele de 
�S�U�H�V�W�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�������������6�W�X�G�L�L�O�H �G�H���F�D�]���D�Q�D�O�L�]�D�W�H���G�H���F���W�U�H���*�U�X�S�X�O���7�H�P�D�W�L�F �5�(�'�5���D�X���L�Q�G�L�F�D�W��
�F�k�W�H�Y�D���V�F�H�Q�D�U�L�L���G�H �L�Q�R�Y�D�U�H���V�R�F�L�D�O�����S�R�V�L�E�L�O�H�� 
• �Ì�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���F�X���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O �V�R�O�L�G�������L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���I�O�H�[�L�E�L�O�H���� �H�[�L�V�W�����H�[�H�P�S�O�H���G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �G�L�U�H�F�W�H �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H �O�R�F�D�O�H�� ���H�Q�H�U�J�L�H���� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �v�Q�J�U�L�M�L�U�H������ �$�V�H�P�H�Q�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �D�W�U�D�J �V�X�U�V�H�O�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� ���L�� �P�X�Q�F�� ale 
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���� �F�X�� �U�H-�L�Q�Y�H�V�W�L�U�H�D �V�X�U�S�O�X�V�X�O�X�L�� �J�H�Q�H�U�D�W�� �G�H�� �D�F�H�V�W�H�� �U�H�V�X�U�V�H �v�Q�� �D�O�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H 
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�3�U�H�R�F�X�S���U�L�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H �F�O�L�P�D�W�L�F�H�����L���G�H���G�H�J�U�D�G�D�U�H�D mediului au �G�H�Y�H�Q�L�W�����G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�O�� �L�Q�R�Y���U�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �D �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���� �$�F�R�U�G�X�O�� �G�H�� �O�D�� �3�D�U�L�V��
�R�I�H�U�� �F�D�G�U�X�O���S�H�Q�W�U�X���X�Q���U���V�S�X�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O���O�D �D�F�H�D�V�W�����D�P�H�Q�L�Q�
�D�U�H���J�O�R�E�D�O�������Ì�Q���W�L�P�S���F�H 
�J�X�Y�H�U�Q�H�O�H���v�Q�F���� �G�L�V�F�X�W���� �P�R�G�D�O�L�W���
�L�O�H���G�H �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���� �Q�X�P�H�U�R�D�V�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L �G�H�M�D���D�X��
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���� �I�L�L�Q�G�� �P�D�L�� �G�H�J�U�D�E���� �S�D�U�W�H �D�� �V�R�O�X�
�L�H�L�� �G�H�F�k�W�� �D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�L���� �Ì�Q�� �(�X�U�R�S�D ���L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
�J�O�R�E�D�O���� �P�L�L�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�� �D�F�
�L�X�Q�L�� �v�Q�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �F�D�U-�V�K�D�U�L�Q�J�� �W�U�D�V�H�H�� �G�H�� �E�L�F�L�F�O�H�W�H�� �S�U�L�Q�� �J�U���G�L�Q�L�O�H �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H�D��
�G�H���H�X�U�L�O�R�U ���L���U�H�F�L�F�O�D�U�H�� 
�'�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���Y�D�U�L�D�]�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���O�R�F�D�O ���L���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D��
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���� �Ì�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O �H�Q�H�U�J�L�H�L���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �D�F�H�V�W�H�D�� �Y�D�U�L�D�]�� de la proiecte de 
�F�D�U�W�L�H�U���Y�H�F�L�Q���W�D�W�H���O�D �V�F�D�U�����P�L�F�������F�X�P���D�U���I�L���(�Q�H�U�J�\���/�X�F�L�R�O�H�V������������ �X�Q���S�U�R�L�H�F�W���v�Q���%�U�L�W�W�D�Q�\����
�)�U�D�Q�
�D�����S�U�L�Q���F�D�U�H �V�H���L�Q�V�W�D�O�H�D�]�������������P�����G�H���S�D�Q�R�X�U�L���V�R�O�D�U�H �S�H���F�O���G�L�U�L���S�X�E�O�L�F�H�����O�D���S�U�R�L�H�F�W�H��
�P�D�L���P�D�U�L�� �F�X�P���D�U���I�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���L�Q�V�X�O�H�L���G�D�Q�H�]�H �6�D�P�V�R�����S�R�S�X�O�D�
�L�H�����������������v�Q���H�[�S�R�U�W�D�W�R�U 
�Q�H�W���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L���Q�H�X�W�U�����G�L�Q �S�X�Q�F�W�X�O���G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���G�L�R�[�L�G de 
�F�D�U�E�R�Q�� 
�$�F�H�V�W�H���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���D�O�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L �Q�X���D�X���G�R�D�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W �D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����G�D�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���G�H �D�V�H�P�H�Q�H�D���O�D���U�H�Y�L�J�R�U�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L �O�R�F�D�O�H�����O�D���F�U�H�D�U�H�D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���V�R�F�L�D�O 
���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�L�W���
�L�L�����3�U�R�L�H�F�W�X�O �7�(�6�6���F�X���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���8�(�������������D���H�Y�D�O�X�D�W���X�Q �H���D�Q�W�L�R�Q��
�G�H�������� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���H�X�U�R�S�H�Q�H �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�H�G�L�X�O�� ���L�� �D  �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W�� �³�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O��
�U�L�G�L�F�D�W���S�H�Q�W�U�X���W�H�Q�X�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�´�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���F�D���³�I�L�L�Q�G���F�H�O 
�S�X�
�L�Q���O�D���I�H�O���G�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����S�U�Hcum reducere�D���G�L�U�H�F�W�����D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���G�L�R�[�L�G��de car�E�R�Q��
�S�H�� �F�D�U�H�� �P�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���O�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]������ �V�X�Q�W�� ���L�� �L�P�S�D�F�W�X�O��mai larg asupra 
�P�H�G�L�X�O�X�L�����F�U�H���W�H�U�H�D��gradul�X�L���G�H���F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�����F�R�H�]�L�X�Q�H�D���V�R�F�L�D�O�������F�U�H�D�U�H�D���P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U��
locale de �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�� ���L�� �S���V�W�U�D�U�H�� �D�� �E�R�J���
�L�H�L�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �O�R�F�D�O������ �F�k�W�����L�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O de 
î�P�S�X�W�H�U�Q�L�F�L�U�H���F�D�U�H���D�S�D�U�H���v�Q���X�U�P�D���F�R�O�D�E�R�U���U�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�X�F�H���V�F�K�L�P�E���U�L���´ 
 
 

�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���L�Q�R�Y���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H 
 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���S�R�D�W�H���D�G�X�F�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L���� �U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�X�U�L�O�H�����L��
�S�R�D�W�H�� �D�Y�H�D�� �X�Q �L�P�S�D�F�W�� �P�D�M�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �Y�L�H�
�L�L�� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O��– �D�F�R�O�R�� �X�Q�G�H��



�V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �U�D�S�L�G�H �L�D�U�� �G�L�V�W�D�Q�
�H�O�H�� �I�L�]�L�F�H�� �F���W�U�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �G�H��
�V���Q���W�D�W�H�����L���D�V�L�V�W�H�Q�
�����v�Q�J�U�L�M�L�U�H���V�R�F�L�D�O�������V�X�Q�W���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�� 
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H�� �G�H�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L��
�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �W�U�H�L�� �G�H�F�D�O�D�M�H�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �S�D�Y�D�W�H�� �v�Q�� �G�U�X�P�X�O�� �V�S�U�H��
�F�U�H�D�U�H�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�D�W�H�O�R�U���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� 
 

12.4 �7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�5�(�$���'�,�*�,�7�$�/�����$���=�2�1�(�/�2�5���5�8�5�$�/�( 
 
�Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�L�Y�H���W�H�� �G�H�F�D�O�D�M�X�O�� �U�X�U�D�O �G�L�J�L�W�D�O���� �H�[�L�V�W���� �W�U�H�L�� �S�L�O�R�Q�L���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D��b�U�R�D�G�E�D�Q�G����
adoptarea serviciilor digit�D�O�H�����L�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O���� �D���O�R�F�D�O�Q�L�F�L�O�R�U�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D����
�G�L�V�F�X�
�L�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�W�L�F�H�� �V�X�Q�W��adesea d�R�P�L�Q�D�W�H�� �G�R�D�U�� �G�H�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q��
�D�F�H���W�L���S�L�O�R�Q�L�����&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���H�[�F�H�V�L�Y�����D�V�X�S�U�D���U�H�
�H�O�H�O�R�U���1�H�[�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���$�F�F�H�V�V�����1�*�$�� 
este d�H���v�Q�
�H�O�H�V���� �'�H���L���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������� �G�L�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�
�L�O�H���8�(���D�X���I�R�V�W���L�Q�F�O�X�V�H���v�Q���1�*�$���v�Q��
������������ �V�D�X�� �v�Q�� �U�H�
�H�O�H�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �U�D�S�L�G�H��sau ultra-�U�D�S�L�G�H���� �F�L�I�U�H�O�H�� �D�M�X�Q�J�� �O�D�� �G�R�D�U�� �������� �v�Q��
�U�X�U�D�O���� �]�R�Q�H�� �L�]�R�O�D�W�H�� ���L�� �P�R�Q�W�D�Q�H���� �� �'�H�F�D�O�D�M�X�O�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �]�R�Q�H�O�H�� �X�U�E�D�Q�H�� ���L�� �U�X�U�D�O�H�� �H�V�W�H��
�G�H�V�W�X�O���G�H���P�D�U�H���� �7�R�W�X���L���� �X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���P�H�V�D�M�H�O�H���F�K�H�L�H���D�O�H��Grupului �W�H�P�D�W�L�F���5�(�'�5�� �
�6�D�W�H��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�
���H�V�W�H���F�����S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���S�U�R�G�X�V�H���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�� 
împiedi�F�H�� �V�D�X�� �V���� �v�Q�F�H�W�L�Q�H�D�V�F���� �H�Y�R�O�X�
�L�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �F�H�O�R�U�� �G�R�L�� �S�L�O�R�Q�L���D�L�� �L�Q�R�Y���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H����
�D�Q�X�P�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� ���L�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O������ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�Litor 
�Q�H�F�H�V�L�W���� �D�F�
�L�X�Q�L�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H��asupra celor �W�U�H�L�� �S�L�O�R�Q�L���� �6�D�W�H�O�H�� �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H���V���� �D���W�Hpte 
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D��decid�H���F�H���Y�R�U���I�D�F�H���F�X���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V�S�R�U�L�W�������0�R�P�H�Q�W�X�O���H�V�W�H��
�D�F�X�P�� 
 �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�Oor digitale este �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �v�Q�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L��
�X�Q�H�L �E�X�Q�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�����Ì�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �X�U�E�D�Q�H���� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�R�W�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D��
�D�X�W�R�Q�R�P���� �G�D�W�R�U�L�W���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W���
�L�L�� �D�E�X�Q�G�H�Q�W�H�� �D�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U����i a f�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L����
�6�F�D�U�D���� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �F�D�U�H�� �S�R�D�W�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �U�D�S�L�G���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X��servicii de mobilitate cu 
surse de pop�X�O�D�
�L�H���V�D�X���R���U�H�
�H�D���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����P�H�G�L�F�D�O�������L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�������Q�X���H�V�W�H��
�v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���H�Y�L�G�H�Q�W�����v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�����&�D���X�U�P�D�U�H�����V�X�Q�W���Q�H�F�H�V�D�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���V�R�O�X�
�L�L���S�H�Qtru 
�]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����F�D�U�H���S�R�W���L�P�S�O�L�F�D �D�E�R�U�G���U�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�����L���D�F�R�O�R���X�Q�G�H���H�V�W�H �Q�H�F�H�V�D�U���V�W�U�X�Fturi 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H����Figura urmatoare �L�O�X�V�W�U�H�D�]�����F�X���V�W�U�L�F�W�H�
�H��u�Q���I�D�F�W�R�U���F�U�X�F�L�D�O���F�D�U�H��
�v�P�S�L�H�G�L�F�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�U�L�P�L�O�R�U���G�R�L���S�L�O�R�Q�L��–alfabe�W�L�]�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���U�H�]�L�G�H�Q�
�L�O�R�U���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H��
�U�X�U�D�O�H���� �(�G�X�F�D�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O�� �Q�X�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �G�R�D�U�� �S�U�L�Q���D�F�F�H�V �O�D�� �F�R�Q�H�[�L�X�Q�L�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� ���L��
servicii �G�L�J�L�W�D�O�H���� �(�V�W�H�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �v�Q�� �R�S�H�U�D�U�H�D 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���V�H���E�D�]�H�D�]�� �S�H���D���D�Y�H�D���F�H�O���S�X�
�L�Q���R���F�X�Q�R�D���W�H�U�H���G�H �E�D�]�����G�H�V�S�U�H��
�R���V�H�U�L�H���G�H���V�X�E�L�H�F�W�H�����F�X�P ar �I�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H�D���V�D�X �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�R�U�� 
�Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �E�L�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H ���L�� �R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �V�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �Q�X reduc 
�G�R�D�U�� �G�H�F�D�O�D�M�X�O�� �G�L�J�L�W�D�O���� �6�X�Q�W �P�X�O�W�� �P�D�L�� �D�P�E�L�
�L�R�D�V�H�� �G�H�F�k�W�� �D�W�k�W�� �Ì�Q�� �F�D�]�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H��
�D�G�U�H�V�H�D�]�����F�X �V�X�F�F�H�V���W�X�W�X�U�R�U���F�H�O�R�U���W�U�H�L���S�L�O�R�Q�L�����V�D�W�H�O�H �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���S�R�W���V�S�U�L�M�L�Q�L���F�X���D�G�H�Y���U�D�W��
o �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O���� �Ì�Q�W�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��  ���L���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���H�[�L�V�W����
multe �S�D�U�D�O�H�O�H�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���G�L�J�L���W�D�O�� �V�F�K�L�P�E�����F�X���U�D�S�L�G�L�W�D�W�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D �P�H�G�L�H�L�����L���G�D�W�H�O�R�U��
�D�Q�X�P�L�W�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L �S�U�R�G�X�V�H�����3�U�R�F�H�V�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���E�D�]�D�W�H �S�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H �V�F�K�L�P�E�����S�L�H�
�H�O�H��
���L �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���V�X�E���R�F�K�L�L���Q�R���W�U�L�����$�S�D�U �P�R�G�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�H���D�X �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H��
�D���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D���F�R�P�S�O�H�W �S�H���F�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���Y�H�U�V�X�V���F�X�P�S���U�D�U�H�D���X�Q�X�L���&�'�������&�H�L���F�D�U�H �D�G�R�S�W����



�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���� �D�X�� �G�R�D�U�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L��– �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �O�R�F�X�O�� �X�Q�G�H��
�W�U���L�H�V�F�� �3�U�L�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �9�H�F�L�Q���W���
�L�� �'�L�J�L�W�D�O�H�� �G�L�Q �F�R�P�L�W�D�W�X�O�� �U�X�U�D�O�� �&�R�U�Q�Z�D�O�O���� �5�H�J�D�W�X�O�� �8�Q�L�W 
�H�[�S�O�R�U�H�D�]���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�� �D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H���S�U�L�Q���D�E�R�U�G�D�U�H�D �F�R�P�E�L�Q�D�W���� �D���F�H�O�R�U��
�W�U�H�L�� �S�L�O�R�Q�L���� �$�V�W�I�H�O�� �V�H�� �P���V�R�D�U���� �H�I�H�F�W�X�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �V�X�S�H�U-rapide asupra 
�L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���V�R�F�L�D�O�H�����L���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D �P�R�G�H�O�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L�� �7�U�H�E�X�L�H���D�Y�X�W���v�Q���Y�H�G�H�U�H��
�F�����V�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L �H�G�L�
�L�L���D���(�8���5�X�U�D�O���5�H�Y�L�H�Z���V�H���U�H�I�H�U�����v�Q �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���O�D���I�X�U�Q�L�]�Drea serviciilor 
�U�X�U�D�O�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���D�U�H���R���D�S�O�L�F�D�U�H �P�D�L���O�D�U�J������ 
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S�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�� �D�V�L�J�X�U�H�� �R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �F�D�U�H�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]����
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O��de�S�O�L�Q�����L���G�L�V�W�L�Q�F�W���D�O���]�R�Q�H�O�R�U���O�R�U��sp�H�F�L�I�L�F�H�����Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����W�U�H�E�X�L�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�H�S�O�L�Q�����v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �Y�R�U�� �L�P�S�O�L�F�D���� �(�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O��poate cup�U�L�Q�G�H�� �R��
�Y�D�U�L�H�W�D�W�H�� �G�H�� �V�R�O�X�
�L�L�� �F�X��depoz�L�W�D�U�H�� �v�Q�� �F�O�R�X�G���� �F�D�U�H�� �F�R�Q�H�F�W�H�D�]����dispozit�L�Y�H�O�H�� ���L��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�D�]������ �F�R�P�E�L�Q������i ad�P�L�Q�L�V�W�U�H�D�]���� �G�D�W�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �U�X�U�D�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L��
mobilitate�D���� �V���Q���W�D�W�H�D���� �D�V�L�V�W�H�Q�
�D���� �H�G�X�F�D�
�L�D���� �7�R�W�X���L���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�Y�H�D�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �E�X�Q�H��
rezultat�H���� �W�U�H�E�X�L�H�� �O�X�D�W�H�� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H��diver�V�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �D�O�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L��digital����
�(�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O���H�V�W�H���R���F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H��de �S�U�R�F�H�V�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���X�P�D�Q�H�����L���Q�X���F�R�Q�
�L�Q�H���G�R�D�U���V�R�O�X�
�L�L��
�W�H�K�Q�L�F�H���³�G�H���Se raft�´�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���D�V�W�I�H�O���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P���O�R�F�D�O���L�P�S�O�L�F�����F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D 
cel�R�U�� �F�L�Q�F�L�� �V�W�U�D�W�X�U�L�� �G�L�Q�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �D�O�F���W�X�L�W���� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H����platforme 
�W�H�K�Q�L�F�H�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D������i str�D�W�X�O���R�U�L�]�R�Q�W�D�O���D�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O�� 
 
 

Un ecosistem digital pentru un sat inteligent 
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�6�W�U�D�W�X�O���������6�R�F�L�H�W�D�W�H�D 
Implicarea diverselor grupuri de per�V�R�D�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�����L���D�F�W�L�Y�H���H�V�W�H��o �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��cu �V�X�F�F�H�V���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H��digita�O�����v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����'�H���R�E�L�F�H�L����
a�F�H�V�W���O�X�F�U�X���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W���
�L�O�H�����V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W�����L���U�H�]�L�G�H�Q�
�L�L���O�R�F�D�O�L�� 
S�W�X�G�L�X�O�� �J�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�� �I�L�Q�O�D�Q�G�H�]���S�U�L�Y�L�Q�G��pr�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �v�Q�W�k�P�S�L�Q�D�W�H�� �G�H�� �]�R�Q�H�O�H��rura�O�H�� ���L��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �R�I�H�U�L�W�H�� �G�H��digit�D�O�L�]�D�U�H���� �I�X�U�Q�L�]�H�D�]���� �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� ���L��
activarea diverselor �J�U�X�S�X�U�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���V�X�Q�W��



folosite �O�D���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���D�W�k�W���D�V�X�S�U�D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���F�k�W�����L���F�H�O�R�U���Q�R�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X��
spri�M�L�Q���D�G�D�S�W�D�W���S�U�L�Q���P���V�X�U�L�O�H���3�'�5���������V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���E�D�]���������L�����������/�(�$�'�(�5���&�/�/�'������strategia 
�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G���� ���L�� �K�R�W�k�U���U�H�D �J�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���5�X�U�D�O���� �G�L�Q��
���������� 
 �5�H�]�L�G�H�Q�
�L�L�� �O�R�F�D�O�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �L�Q�F�O�X���L��î�Q�F���� �G�H�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�� �L�D�U�� �V�R�O�X�
�L�L�O�H��digitale trebuie 
�E�D�]�D�W�H���S�H���Q�H�Y�R�L��clar def�L�Q�L�W�H�����,�P�S�O�L�F�D�U�H�D���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U�����L���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W���
�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���H�V�W�H���I�R�D�U�W�H 
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W������ �2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H�� �F�D�U�H se dezvo�O�W���� �v�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �D�V�R�F�L�D�
�L�L�O�H�� ���L��
�F�O�X�E�X�U�L�O�H�� �O�R�F�D�O�H���� �W�U�H�E�X�L�H�� �Y���]�X�W�H�� �F�D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�R�U�L���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �G�D�F���� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H�� �Y�L�]�H�D�]����
�L�Q�R�Y�D�U�H���V�R�F�L�D�O�������L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�� 
 
 
�Ì�Q���P�R�G���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�����V�W�X�G�L�X�O���V�R�O�L�F�L�W�� �V�R�O�X�
�L�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H servicii - cum 
�D�U���I�L���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�D���U�X�U�D�O�� ���L���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��– �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���S�U�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H��
�O�R�F�D�O�H�� 
�6�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���� 

 �3�X�Q�F�W�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�
�����G�L�J�L�W�D�O�����v�Q���F�H�Q�W�U�H�O�H���O�R�F�D�O�H�� 
 �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���S�U�L�Q���V�S�U�L�M�L�Q���Y�R�O�X�Q�W�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���G�H���2�1�*�X�U�L�� 
 �,�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���D�P�E�D�V�D�G�R�U�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�L���v�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W���
�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L�� 
 �7�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D�� �D�M�X�W�R�U�X�O�X�L�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U���� �V�S�U�L�M�L�Q�� �U�H�F�L�S�U�R�F�� �V�D�X�� �D�M�X�W�R�U�� �v�Q�W�U�H�� �Y�H�F�L�Q�L�� �S�U�L�Q��

�P�H�W�R�G�H���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
 �5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�����F�R�O�L�O�R�U���V���W�H���W�L���v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���F�H�Q�W�U�H���P�X�O�W�L-�D�F�W�R�U�����P�X�O�W�L�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H�����L��

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�H�� 
 �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���G�L�J�L�W�D�O���D�O���I�D�F�H�U�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 

 
�6�W�U�D�W�X�O���������6�H�U�Y�L�F�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���� �/�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�D�W�X�O�X�L�����D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W �D�O�F���W�X�L�W�H���G�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�L���X�Q�L�F�H��
�V�D�X���D�S�O�L�F�D�
�L�L �F�D�U�H���U�X�O�H�D�]�����v�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H���F�R�Q�H�F�W�D�W�H�� 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���R�I�H�U�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H �D���U�H�]�R�O�Y�D���R���S�U�R�E�O�H�P�����V�D�X���S�U�R�Y�R�F�D�U�H �H�[�L�V�W�H�Q�W�������G�D�U��
�Q�X�� �H�V�W�H�� �Q�H�D�S���U�D�W�� �V�L�Q�J�X�U�D �R�S�
�L�X�Q�H���� �6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�� �G�U�H�S�W��
�V�I�k�Q�W�X�O�� �J�U�D�D�O�� �F�D�U�H �Y�D�� �U�H�]�R�O�Y�D�� �R�U�L�F�H���� �L�D�U�� �V�D�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �Q�H�J�O�L�M�H�]�H��
�D�E�R�U�G���U�L�O�H �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U��  
�$�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�D���O�R�F�D�O�����V�H���U�H�I�H�U���� �O�D �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���E�X�Q�X�U�L���]�L�O�Q�L�F�H�����L�� �S�U�R�G�X�V�H �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �]�R�Q�H�O�H �U�X�U�D�O�H���� �6�R�O�X�
�L�L�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �S�U�H�F�X�P �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �6�D�W�H�� �'�L�J�L�W�D�O�H�� �G�L�Q��
�*�H�U�P�D�Q�L�D �I�R�O�R�V�H�V�F���S�L�H�
�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���R�Q�O�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X �F�R�P�H�U�F�L�D�Q�
�L�L���O�R�F�D�O�L���H�[�L�V�W�H�Q�
�L�����L���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L 
�G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L���� �&�R�P�H�U�F�L�D�Q�
�L�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L �L�Q�F�O�X�G�� �E�U�X�W���U�L�L�� �O�R�F�D�O�H���� �I�H�U�P�H�� �R�U�J�D�Q�L�F�H�� ferme 
�O�H�J�X�P�L�F�R�O�H���� �V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�X�U�L���� �G�D�U ���L�� �F�R�P�H�U�F�L�D�Q�
�L�� �Q�R�Q-�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L���� �F�X�P �D�U�� �I�L�� �P�D�J�D�]�L�Q�H�O�H��
�V�S�R�U�W�L�Y�H�����I�D�U�P�D�F�L�L�� �V�S���O���W�R�U�L�L�����O�L�E�U���U�L�L�����S�H�Q�W�X���D���H�Q�X�P�H�U�D �G�R�D�U���F�k�W�H�Y�D�� 
�2�G�D�W���� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���� �F�R�P�D�Q�G�D���� �V�L�V�W�H�P�X�O �S�U�R�F�H�V�H�D�]���� �O�L�Y�U�D�U�H�D���� �(�W�D�S�D�� �I�L�Q�D�O���� �D �O�L�Y�U���U�L�L��
�F�R�P�H�Q�]�L�L�� �H�V�W�H�� �H�I�H�F�W�X�D�W���� �G�H �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�� �O�R�F�D�O�L���� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �D�Q�X�Q�
�D�
�L �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �X�Q�H�L��
�D�S�O�L�F�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X �V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���� �,�G�H�H�D�� �H�V�W�H�� �F���� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H �F�D�U�H�� �F���O���W�R�U�H�V�F���D�X�� �G�U�X�P�� �S�H��
traseul �G�H���X�Q�G�H���S�U�R�Y�L�Q�H���F�R�P�D�Q�G�D�����S�R�W���O�L�Y�U�D �Y�H�F�L�Q�L�O�R�U���O�R�U���S�D�F�K�H�W�H�O�H���F�R�P�D�Q�G�D�W�H�� 
�8�Q���D�O�W���H�[�H�P�S�O�X���H�V�W�H���F�H�O���D�O���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L �O�R�F�D�O�H���G�L�Q���%�D�O�O�V�W�l�G�W���v�Q���*�H�U�P�D�Q�L�D�����F�D�U�H �D���v�Q�I�L�L�Q�
�D�W��
�X�Q���P�D�J�D�]�L�Q�����L���F�D�I�H�Q�H�D auto�;�V�X�V�
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�Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�D�W�U�X�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�� �Y�L�X����colaborarea cu 
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�� �7�,�&�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O���X�Q�X�L�� �K�X�E�� �G�L�J�L�W�D�O���� �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �P�R�G�H�O�H��durabile �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L���� ���L��
�H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���I�L���H���G�H���S�D�U�F�X�U�V���S�U�L�Y�L�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 
�/�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H�O�H�� �Y�L�L�� �O�R�F�D�O�H�� �G�L�Q�� �]�R�Q�H�O�H �U�X�U�D�O�H�� �S�R�W�� �F�R�O�D�E�R�U�D�� �F�X�� �S���U�
�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� �G�L�Q��
societate cu privire la �V�R�O�X�
�L�L�O�H���F�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �X�Q�� �V�L�Q�J�X�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�X��digital �v�Q�� �v�Q�W�U�H�J�X�O��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P���G�L�J�L�W�D�O�����$�Y�k�Q�G���v�Q�I�L�L�Q�
�D�W�����R���D�V�W�I�H�O���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U������e�V�W�H���P�D�L���X���R�D�U�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�X�Q�R�U��prototi�S�X�U�L�� �W�L�P�S�X�U�L�L���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��ate�O�L�H�U�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� ���L�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S�H�Q�W�U�X��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���V�R�O�X�
�L�O�R�U�� 



Î�Q���S�O�X�V�����V�H���F�U�H�D�]�����F�D�G�U�X�O���S�H�Q�W�U�X��testa�U�H�D���V�R�O�X�
�L�L�O�R�U���G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���F�X���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L���I�L�Q�D�O�L�� 
�+�X�E�X�U�L�Oe rurale digitale pot avea �X�Q�� �U�R�O�� �Y�L�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O���� �G�D�W�� �I�L�L�Q�G�� �F�����V�X�Qt adesea 
�F�R�P�E�L�Q�D�W�H�� �F�X�� �V�S�D�
�L�L�� �G�H��co-�Z�R�U�N�L�Q�J�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�W�U�D�J�H�� ���L�� �P�H�Q�
�L�Q�H�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L�� �G�L�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�L�J�L�W�D�O���3�U�L�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D��aface�U�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H�� �v�Q�� �K�X�E�X�U�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H����i implicarea 
�U�H�]�L�G�H�Q�
�L�O�R�U���O�R�F�D�O�L���v�Q �O�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H���Y�L�L�����H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O����dez�Y�R�O�W�D�U�H�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U�����S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U����de 
a�I�D�F�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�R�Y�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O�������D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�W���O�R�F�D�O�����L���S�U�H�V�W�D�U�H�D��serviciilor 
�'�H���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �H�O�H�P�H�Q�W�H �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �D�O�H��
�D�F�W�X�D�O�H�O�R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H �D�O�H���S�R�O�L�W�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����H�[�L�V�W�����R���J�D�P�� �v�Q�W�U�H�D�J�����G�H���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��
digitale �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H �P�X�Q�F������ �F�D�O�L�W���
�L�L�� �Y�L�H�
�L�L�� ���L�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L 
�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �v�Q�F���� �Q�H�I�R�O�R�V�L�W������ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D strategiilor 
�U�X�U�D�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H �L�P�S�X�Q���R���J�k�Q�G�L�U�H���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H �Q�L�Y�H�O���D�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L��
�G�L�J�L�W�D�O�� 
�3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���v�Q�W�k�P�S�L�Q�D�W�H���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H �F�X�S�U�L�Q�G���D�F�F�H�V�X�O���1�*�$�����V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���F�H�U�H�U�L�L digitale 
�v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D �D�O�I�D�E�H�W�L�]���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�����Ì�Q���F�H �S�U�L�Y�H���W�H���F�H�U�H�U�H�D�����v�Q�F����
�H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�H�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� ���L�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�R�U �D�S�O�L�F�D�W�H�� ���L�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �v�P�E�X�Q���W���
�L��
calitatea �Y�L�H�
�L�L�����L�� �F�U�H�D���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F������ �Ì�Q���J�H�Q�H�U�D�O�� �W�U�H�E�X�L�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H 
�L�Q�R�Y�D�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �G�H�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�� �D �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�O�H tuturor 
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
13. DIGITALIZAREA  IN MEDIUL RURAL 

 
�Ì�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �V�R�F�L�D�O�� ���L�� �S�R�O�L�W�L�F�� �D�F�W�X�D�O���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �P�R�W�R�U�X�O�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H 
�J�O�R�E�D�O�H���� �H�Y�R�O�X�
�L�D�� �I�L�L�Q�G�� �I�D�Y�R�U�L�]�D�W���� �G�H�� �U�H�V�W�U�L�F�
�L�L�O�H�� �D�I�H�U�H�Q�W�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�H�L�� �&�2�9�,�'-������ ���L�� �G�H��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �S�U�R�J�U�H�V�D�� �v�Q�W�U-o �P�D�Q�L�H�U���� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O������ �&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �H�V�W�H��
�S�U�H�R�F�X�S�D�W�����G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���V�R�O�X�
�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����F�D�S�D�E�L�O�H���V�����S�H�U�P�L�W�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D��
�G�L�J�L�W�D�O�����D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����L�D�U���S�H�Q�W�U�X���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���G�H�]�L�G�H�U�D�W�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q����
a stabilit trei obiective �P�D�M�R�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���F�D�U�H���V�����R�S�H�U�H�]�H��
�v�Q�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �F�R�U�H�F�W�H�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H����
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W���
�L��desch�L�V�H�����G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�H�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� 
�&�R�Q�F�H�S�
�L�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�D�]���� �S�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �V�R�F�L�H�W���
�L�L��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�H�����E�D�]�D�W�����S�H���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�L�����Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���X�W�L�O�L�]���U�L�L���V�R�O�X�
�L�L�O�R�U 
�G�L�J�L�W�D�O�H�����H�[�F�H�O�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����Y�D���I�L���S�U�R�P�R�Y�D�W�������L���V�X�V�
�L�Q�X�W�����G�H���P���V�X�U�L���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H 
�V�S�H�F�L�I�L�F�H�����2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���D�F�W�X�D�O�H�����L���Y�L�L�W�R�D�U�H���D�O�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����F�U�H�D�V�F�����v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���H�X�U�R�S�H�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����L���v�Q���R�E�
�L�Q�H�U�H�D��
�X�Q�H�L���S�R�]�L�
�L�L���F�k�W���P�D�L���E�X�Q�H���S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O���D���D�F�H�V�W�H�L�D�����$�P�E�H�O�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���Y�R�U���F�U�H���W�H��
echitatea la �Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����L���Y�R�U���D�V�L�J�X�U�D���R���P�D�L���E�X�Q�����v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����'�L�Q��
�S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �Y�D�� �G�H�I�L�Q�L�� �R�� �Q�R�X���� �S�L�D�
����
�H�X�U�R�S�H�D�Q�����X�Q�L�F�����S�H�Q�W�U�X���G�D�W�H�����L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���� 
 
 

�8�1�,�5�(�$���)�2�5�	�(�/�2�5�����7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�5�(���'�,�*�,�7�$�/�����3�(�1�7�5�8���5�(�=�,�/�,�(�1�7�$ 
�(�8�5�2�3�(�, 

  
 �Ì�Q�� �G�R�D�U�� �X�Q�� �D�Q�����S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�2�9�,�'-������ �D�� �V�F�K�L�P�E�D�W�� �U�D�G�L�F�D�O�� �U�R�O�X�O�� ���L�� �S�H�U�F�H�S�
�L�D 
digitalizarii �v�Q�� �V�R�F�L�H�W���
�L�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� ���L�� ���L-a accelerat rit�P�X�O���� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H�� �V�X�Q�W��acum imperative �S�H�Q�W�U�X�� �O�X�F�U�X���� �v�Q�Y���
�D�U�H���� �G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W���� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H����
�F�X�P�S���U���W�X�U�L�����L���D�F�F�H�V���G�H�����O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V���Q���W�D�W�H���S�D�Q�D���O�D���F�X�O�W�X�U������ 
 �3�D�Q�G�H�P�L�D�� �D�� �H�[�S�X�V���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �V�S�D�
�L�X�O�X�L�� �Q�R�V�W�U�X�� �G�L�J�L�W�D�O����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�O�H�� �V�D�O�H�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �Q�R�Q-�H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �G�H�]�L�Q�I�R�U�P�D�U�L�L�� �D�V�X�S�U�D��
�V�R�F�L�H�W��� �L�L�����Q�R�D�V�W�U�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�H�� 
 �Ì�Q�� �O�X�P�L�Q�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �S�U�R�Y�R�F���U�L���� �D�P�E�L�
�L�D�� �Q�R�D�V�W�U���� �G�H�F�O�D�U�D�W���� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���� �F�D��
�Q�L�F�L�R�G�D�W������ �V���� �X�U�P���P �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �F�D�U�H�� �v�P�S�X�W�H�U�Q�L�F�H�V�F�� �R�D�P�H�Q�L�L�� ���L�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�� �V����
profit�H���G�H���Y�L�L�W�R�U���G�L�J�L�W�D�O���P�D�L���S�U�R�V�S�H�U���V�L�����G�X�U�D�E�L�O�� 
 �$�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���D�F�H�V�W�H���S�U�R�Y�R�F���U�L�����D�P�E�L�
�L�D���Q�R�D�V�W�U�����G�H�F�O�D�U�D�W�����H�V�W�H���P�D�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W����
�F�D���Q�L�F�L�R�G�D�W�������V�����X�U�P���U�L�P �S�R�O�L�W�L�F�L���G�L�J�L�W�D�O�H���F�D�U�H���V�����O�H���S�H�U�P�L�W�����F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����L���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U��
�V�����S�U�R�I�L�W�H���G�H���R���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���F�H�Q�W�U�D�W�������G�X�U�D�E�L�O�������L���X�Q���Y�L�L�W�R�U���G�L�J�L�W�D�O���P�D�L���S�U�R�V�S�H�U�� 
 �(�X�U�R�S�D���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����V�H���E�D�]�H�]�H���S�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���V�D�O�H���I�R�U�W�H��– �R���S�L�D�
�����X�Q�L�F�����G�H�V�F�K�L�V����
���L�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y������ �U�H�J�X�O�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H �F�D�U�H�� �v�Q�F�R�U�S�R�U�H�D�]���� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �I�L�L�Q�G�� �X�Q�� �D�F�W�R�U��
�D�V�H�U�W�L�Y���v�Q���P�R�G���H�F�K�L�W�D�E�L�O�����L���E�D�]�D�W���S�H���Q�R�U�P�Hle �F�R�P�H�U�
�X�Oui �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�H�W���
�H�Q�L �F�X���v�Q�D�O�W����
�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���R���V�R�F�L�H�W�D�W�H���F�L�Y�L�O�����U�R�E�X�V�W���� 
 



�Ì�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �H�Y�D�O�X�H�]�H�� �F�X�� �D�W�H�Q�
�L�H�� ���L�� �V���� �D�E�R�U�G�H�]�H�� �R�U�L�F�H�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�����L���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�O�H���F�X���U�L�V�F���U�L�G�L�F�D�W���F�D�U�H���S�X�Q���v�Q���S�H�Uicol realizarea 
�D�P�E�L�
�L�L�O�R�U���V�D�O�H�����L���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����D�F�F�H�O�H�U�H�]�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���D�V�R�F�L�D�W�H�� 
 �$�F�H�D�V�W�D�� �H�V�W�H�� �F�D�O�H�D�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �(�X�U�R�S�D�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �V�X�Y�H�U�D�Q���� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H��
digital     �v�Q�W�U-o lume �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W���� �S�U�L�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D�����L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���v�Q�W�U-�X�Q���P�R�G���F�D�U�H���V�����O�H���S�H�U�P�L�W�����R�D�P�H�Q�L�O�R�U�����L���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���V����profite de 
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�H�L��societati 
�P�D�L���V���Q���W�R�D�V�H�����L���P�D�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�� 
 �Ì�Q�� �G�L�V�F�X�U�V�X�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �V�W�D�U�H�D�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �G�L�Q �V�H�S�W�H�P�E�U�L�H�� ������������ �S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H�� �9�R�Q�� �G�H�U��
�/�H�\�H�Q���D���D�Q�X�Q�
�D�W���F�� �(�X�U�R�S�D���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����D�V�L�J�X�U�H���V�X�Y�H�U�D�Q�L�W�D�W�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�U�L�Q�W�U-o viziu�Q�H��
�F�R�P�X�Q�����D���8�(���v�Q���������������S�H���E�D�]�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����L���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���F�O�D�U�H�����3�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���D���S�X�V���X�Q���D�F�F�H�Qt 
�G�H�R�V�H�E�L�W���S�H���F�O�R�X�G�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q�����S�R�]�L�
�L�D���G�H���O�L�G�H�U���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���H�W�L�F�H����
�R�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �V�L�J�X�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�
�L�� ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �G�H�� �G�D�W�H �P�X�O�W�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�W�H����
�V�X�S�H�U�F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H�����L���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� 
 �$�F�H�V�W�� �L�P�S�X�O�V�� �S�R�O�L�W�L�F�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �R�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�� �D�� �O�X�F�U���U�L�O�R�U�� �v�Q�F�H�S�X�W�H�� �v�Q�� �X�O�W�L�P�X�O��
�G�H�F�H�Q�L�X�� �S�H�Q�W�U�X�� �D accelera �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�� �(�X�U�R�S�H�L��– pe baza progreselor 
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���v�Q���G�L�U�H�F�
�L�D���X�Q�H�L���I�X�Q�F�
�L�R�Q���U�L���G�H�S�O�L�Q�H���� 
 �6�W�U�D�W�H�J�L�D���D���V�W�D�E�L�O�L�W���X�Q���S�U�R�J�U�D�P���G�H���U�H�I�R�U�P�����D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�����F�D�U�H���D�X���v�Q�F�H�S�X�W���G�H�M�D��cu 
�/�H�J�H�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�D�� �G�D�W�H�O�R�U���� �/�H�J�H�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �/�H�J�H�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�S�L�H�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���/�H�J�H�D���S�U�L�Y�L�Q�G���S�L�H�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L �6�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�������2��
�V�H�U�L�H�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �E�X�J�H�W�D�U�H�� �D�O�H�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �Y�R�U�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�Oe �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O������ �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H���� i�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O�� �G�H��suport 
�W�H�K�Q�L�F ���L���S�U�R�J�U�D�P�X�O���(�X�U�R�S�D���G�L�J�L�W�D�O������ 
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 �&�D�O�H�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� ���L�� �R�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �Oa 
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H���� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�� ���L�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �D�Q�F�R�U�D�W���� �v�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�D�U�H�D�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� ���L�� �D��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �V�D�O�H���� �D�V�L�J�X�U�k�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����L�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �V���X���G�L�J�L�W�D�O�� ���L�� �D��
�O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U���V�D�O�H���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�� 

 
 �8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���O�H�F�
�L�L�O�H���F�K�H�L�H���D�O�H���S�D�Q�G�H�P�L�H�L���H�V�W�H���F�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���S�R�D�W�H���D�G�X�F�H���R�D�P�H�Q�L�L��
�v�P�S�U�H�X�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�R�F�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�I�O���� �I�L�]�L�F���� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�G�X�F�H�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� �Q�R�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�R�D�W�H�� �G�H�Y�H�Q�L�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U��
�G�H�F�L�V�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�U�H�S�W�X�U�L�� ���L�� �O�L�E�H�U�W���
�L���� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� �V���� �D�M�X�Q�J���� �G�L�Q�F�R�O�R�� �G�H��
�D�Q�X�P�L�W�H���W�H�U�L�W�R�U�L�L�����S�R�]�L�
�L�L���V�R�F�L�D�O�H���V�D�X���J�U�X�S�X�U�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�����L���G�H�V�F�K�L�G�H�U�H�D���G�H���Q�R�L���S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L��
�G�H���D���v�Q�Y���
�D�����G�H���D���V�H���G�L�V�W�U�D�����G�H���D���O�X�F�U�D�����G�H���D���H�[�S�O�R�U�D�� 
�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Y�D��crea �R���V�R�F�L�H�W�D�W�H���v�Q���F�D�U�H���G�L�V�W�D�Q�
�D �J�H�R�J�U�D�I�L�F�����F�R�Q�W�H�D�]�����P�D�L���S�X�
�L�Q�����S�H�Q�W�U�X��
�F���� �R�D�P�H�Q�L�L�� �S�R�W�� �O�X�F�U�D���� �v�Q�Y���
�D���� �L�Q�W�H�U�D�F�
�L�R�Q�D�� �F�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H���� �v���L�� �S�R�W�� �J�H�V�W�L�R�Q�D��
�I�L�Q�D�Q�
�H�O�H�� ���L�� �S�O���
�Lle���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H���� �D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�Ut 
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���Y�L�D�
�D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�������F�X���R�D�P�H�Q�L���G�H���R�U�L�X�Q�G�H���G�L�Q���8�(�����L�Q�F�O�X�V�L�Y 
�v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H���� 
 �&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����F�U�L�]�D���D���V�F�R�V���O�D���L�Y�H�D�O�������L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���V�S�D�
�L�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X���G�L�J�L�W�D�O����
�F�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���� �D�G�H�V�H�D�� �G�L�Q�� �D�I�D�U�D�� �8�(���� �D�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W��



�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D���G�H���F�k�W�H�Y�D���P�D�U�L���F�R�P�S�D�Q�L�L���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���F�U�H���W�H�U�H���D���D�I�O�X�[�X�O�X�L��
�G�H���S�U�R�G�X�V�H���F�R�Q�W�U�D�I���F�X�W�H�����L���I�X�U�W���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����L���D���D�P�S�O�L�I�L�F�D�W���L�P�S�D�F�W�X�O���G�H�]�L�Q�I�R�U�P���U�L�L���D�V�X�S�U�D��
�V�R�F�L�H�W���
�L�O�R�U�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�H���� �8�Q�� �Q�R�X�� �G�H�F�D�O�D�M�� �G�L�J�L�W�D�O�� �D�� �D�S���U�X�W�� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D�� �Q�X��
�Q�X�P�D�L���v�Q�W�U�H���]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H���E�L�Q�H���F�R�Q�H�F�W�D�W�H�����L���W�H�U�L�W�R�U�L�L�O�H���U�X�U�D�O�H�����v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H�����G�D�U�����L���v�Q�W�U�H��
�F�H�L�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�� �S�H�� �G�H�S�O�L�Q�� �G�H��o digitalizare  accesibil�� ���L�� �V�L�J�X�U�����F�X�� �R�� �J�D�P����
�F�R�P�S�O�H�W�����G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�������L���F�H�L���F�D�U�H���Q�X���S�R�W��   
 �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �v�Q�]�H�V�W�U�H�D�]���� �R�D�P�H�Q�L�L�� �F�X�� �Q�R�L�� �V�X�U�V�H�� �G�H�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H���� �S�H�U�P�L�
�k�Q�G��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���V�� �L�Q�R�Y�H�]�H�����V�����v���L���v�Q�I�L�L�Q�
�H�]�H�����L���V��-���L���G�H�]�Y�R�O�W�H���D�I�D�F�H�U�H�D���R�U�L�X�Q�G�H���O�R�F�X�L�H�V�F�� 
�G�H�V�F�K�L�]�k�Q�G���S�L�H�
�H�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���(�X�U�R�S�������L���O�D���Q�L�Y�H�O���P�R�Q�G�L�D�O�������L �F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L��
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U-�X�Q���P�R�P�H�Q�W���v�Q���F�D�U�H���X�Q���Q�X�P���U���W�R�W���P�D�L���P�D�U�H���G�H���(�X�U�R�S�H�Q�L���V�H���V�L�P�W��
�D�P�H�Q�L�Q�
�D�
�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�D�X���v�Q���P�H�G�L�X�O���O�R�U�� 
 �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���v�Q���P�R�G���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L��
�H�F�R�O�R�J�L�F�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�����$�G�R�S�W�D�U�H�D�� �V�R�O�X�
�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�D�W�H�O�R�U�� �Y�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �Q�H�X�W�U���� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F���� �F�L�U�F�X�O�D�U���� ���L�� �P�D�L��
�U�H�]�L�O�L�H�Q�W�������Ì�Q�O�R�F�X�L�U�H�D���F���O���W�R�U�L�L�O�R�U���G�H���D�I�D�F�H�U�L���S�U�L�Q���Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�L�Q�
�����U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�L�L�O�H�����v�Q���W�L�P�S��
�F�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�H�U�P�L�W�� �S�U�R�F�H�V�H�� �P�D�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �v�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �H�Q�H�U�J�L�H���� �F�O���G�L�U�L����
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���V�D�X���X�U�E�D�Q�L�V�P�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���D�V�W�I�H�O���O�D���2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���S�U�R�S�X�V���G�H��Europa de 
�D���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�����F�X �F�H�O���S�X�
�L�Q�������������S�k�Q�����v�Q���������������L��o mai 
�E�X�Q�����S�U�R�W�H�F�
�L�H���D mediului�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���V�L�Q�H���Y�R�U���W�U�H�E�X�L�H���V����
�G�H�Y�L�Q���� �P�D�L�� �G�X�U�D�E�L�Oe ���L�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�We �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� ���L�� �D�O�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���� �&�X�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�� ���L �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �D�P�E�L�
�L�R�D�V�H���� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���� �v�Q��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�������Y�R�U���S�X�W�H�D���D�G�R�S�W�D �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���F�X���D�P�S�U�H�Q�W�����G�H���P�H�G�L�X��
�P�D�L���V�F���]�X�W�������L���H�Q�H�U�J�L�H�����L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���F�X���R���P�D�L���P�D�U�H���H�I�L�F�L�H�Q�
���� 
 �Ì�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �v�Q�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H�� �v�Q��
�D�I�D�U�D���8�( ���L �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�D���v�Q�W�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���U���P�k�Q�H��
limi�W�D�W������ �v�P�S�L�H�G�L�F�k�Q�G�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �8�(�� �Y�D�� �I�L�� �X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �P�D�L��
�S�X�W�H�U�Q�L�F���G�D�W�R�U�L�W�����S�X�Q�F�W�H�O�R�U���I�R�U�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�����2���H�[�W�L�Q�G�H�U�H���P�D�V�L�Y�����D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U����
�S�U�L�Q�� �W�R�D�W�H�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�H�� �8�(�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� ���L�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �Q�H�F�H�V�D�U�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y��
�P�R�E�L�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�H�U�P�L�W�H�� �8�( �V���� �G�H�]�Y�R�O�W�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���F�U�L�W�L�F�H���v�Q�W�U-�X�Q���P�R�G���F�D�U�H���V�����V�W�L�P�X�O�H�]�H���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���H�F�R�Q�R�P�L�D��
�D�F�H�V�W�H�L�D���S�U�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q���G�H�S�O�L�Q�����F�R�H�U�H�Q�
�����F�X���Y�D�O�R�U�L�O�H�����L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�D�O�H���V�R�F�L�D�O�H�� 
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�&�R�P�L�V�L�D���S�U�R�S�X�Q�H���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�H�L���E�X�V�R�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���W�U�D�Q�V�S�X�Q�H���D�P�E�L�
�L�L�O�H���G�L�J�L�Wale ale 
�8�(���S�H�Q�W�U�X�������������v�Q���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�F�U�H�W�H�����L���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�V�L�J�X�U�D���F����aceste obiective vor fi 
�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W�H�����%�X�V�R�O�D���V�H���Y�D���E�D�]�D���S�H���X�Q���V�L�V�W�H�P���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D���X�U�P�D��
tra�L�H�F�W�R�U�L�D���8�(���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���U�L�W�P�X�O���X�Q�H�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����O�D�F�X�Q�H�O�H���v�Q���F�H�H�D��
�F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����S�U�H�F�X�P�����L���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �$�F�H�V�W�D�� �Y�D�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �P�L�M�O�R�D�F�H�O�H�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�� �D�� �Y�L�]�L�X�Q�L�L�� ���L�� �Y�D�� �V�W�D�E�L�O�L��
repere cheie de-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �D�� �S�D�W�U�X�� �S�X�Q�F�W�H�� �F�D�U�G�L�Q�D�O�H���� �3�U�L�P�H�O�H�� �G�R�X���� �V�X�Q�W�� �D�[ate pe 
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L���� �H�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�����L�D�U���F�H�O�H�O�D�O�W�H���G�R�X�����V�X�Q�W��
�D�[�D�W�H���S�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����G�H���D�I�D�F�H�U�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�� 
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�Ì�Q�� �O�X�P�H�D�� �G�H�� �P�k�L�Q�H���� �G�D�F���� �Y�U�H�P�� �V���� �I�L�P�� �V�W���S�k�Q�X�O�� �S�U�R�S�U�L�X�O�X�L�� �G�H�V�W�L�Q���� �v�Q�F�U�H�]���W�R�U�L�� �v�Q�� �Q�R�L��
�P�L�M�O�R�D�F�H���� �Y�D�O�R�D�U�L ���L�� �D�O�H�J�H�U�L���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �Q�H�� �E�D�]���P�� �S�H�� �F�H�W���
�H�Q�L�� �v�P�S�X�W�H�U�Q�L�F�L�
�L�� �G�L�J�L�W�D�O�� ���L��
�F�D�S�D�E�L�O�L���� �R���I�R�U�
���� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�D�O�L�I�L�F�D�W���� �G�L�J�L�W�D�O�� ���L�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �P�X�O�
�L�� �H�[�S�H�U�
�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�� �G�H�F�k�W�� �v�Q��
�S�U�H�]�H�Q�W���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�W�� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O��
digital �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �S�U�L�Q�W�U-�R�� �S�R�O�L�W�L�F���� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�� �D�� �O�H�J���W�X�U�L�O�R�U�� �F�X��
�W�D�O�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H�����L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�� 
�&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���Y�R�U���I�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���Q�R�D�V�W�U�����F�R�O�H�F�W�L�Y�����F�D��
�V�R�F�L�H�W�D�W�H���� 
�3�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���S�U�L�Y�L�Q�G���3�L�O�R�Q�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�H�D�]�����R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O��
�S�H�Q�W�U�X���D�G�X�O�
�L���F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�����O�D�������������v�Q���������������3�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H��
�W�X�W�X�U�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�L�O�R�U���V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H���S�H���G�H�S�O�L�Q���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H���D�G�X�V�����G�H���R���V�R�F�L�H�W�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O����
�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�����L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L�����D�F�F�H�V�X�O���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H���F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
digi�W�D�O�H�� �G�H�� �E�D�]���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �G�U�H�S�W�X�O�� �W�X�W�X�U�R�U�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �8�(���� �L�D�U�� �v�Q�Y���
�D�U�H�D�� �S�H�� �W�R�W��
�S�D�U�F�X�U�V�X�O���Y�L�H�
�L�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����G�H�Y�L�Q�����R���U�H�D�O�L�W�D�W�H�� 
 �&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�H���D�U���W�U�H�E�X�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�����R��
�V�R�F�L�H�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �V���� �S�R�D�W���� �D�Y�H�D�� �v�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �v�Q�� �S�U�R�G�X�V�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �R�Q�O�L�Q�H����
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �G�H�]�L�Q�I�R�U�P���U�L�L�� ���L�� �D�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�O�R�U�� �G�H�� �I�U�D�X�G������ �S�U�R�W�H�M�D�U�H�D�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �D�W�D�F�X�U�L�O�R�U��
�F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�����H�V�F�U�R�F�K�H�U�L�L�����L���I�U�D�X�G�H���R�Q�O�L�Q�H�����L���v�Q���F�D�U�H���F�R�S�L�L�L���v�Q�Y�D�
�����F�X�P���V�� �v�Q�
�H�O�H�D�J�������L���V����
�Q�D�Y�L�J�K�H�]�H�� �S�U�L�Q�� �P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �O�D�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �H�[�S�X���L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H���Q�H�F�H�V�L�W�����P�D�L���P�X�O�W���G�H�F�k�W���V�W���S�k�Q�L�U�H�D���F�R�G���U�L�L���V�D�X���H�[�L�V�W�H�Q�
�D���X�Q�H�L���E�D�]�H��
de cal�F�X�O�����)�R�U�P�D�U�H�D�����L���H�G�X�F�D�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q���F�D�U�H��
�R�D�P�H�Q�L�L�� �V���� �S�R�D�W�� �V���� �G�R�E�k�Q�G�H�D�V�F���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �R�E�
�L�Q�H��
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����L���F�D�U�L�H�U�H���V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H�����'�L�Q���������������D�X���I�R�V�W�����������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���7�,�&���F�X���R���U�D�W�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���D�Q�X�D�O�����D�Q�W�H�U�L�R�D�U�����G�H���������������Ì�Q �F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���D�F�H�D�V�W����
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cloud �D�V�X�S�U�D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�� �8�(���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����S�U�H�L�D���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�D���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H��
�D�F�H�V�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L���Q�H�X�W�U�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���F�O�L�P�D�W�L�F�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �I�R�O�R�V�L�Q�G�X-���L�� �H�[�F�H�V�X�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�H�� �v�Q�F���O�]�L�� �F�D�V�H�O�H����
�D�I�D�F�H�U�L�O�H�����L��spatii publice �G�L�Q �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�����&�D���S�D�U�W�H���D���L�Q�G�L�F�H�O�X�L���v�P�E�X�Q���W���
�L�W���D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�L 
���L���V�R�F�L�H�W���
�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����'�(�6�,�������&�R�P�L�V�L�D���Y�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���P���V�X�U�D�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L��



�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �D�� �F�H�Q�W�U�H�O�R�U�� �G�H�� �G�D�W�H�� ���L�� �U�H�
�H�O�H�O�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �G�H��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 
 �'�X�S���� �F�X�P�� �V�H�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �v�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� �G�H�� �G�D�W�H���� �Y�R�O�X�P�X�O�� �G�H�� �G�D�W�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�� �H�V�W�H���L�Q��foarte mare �F�U�H���W�H�U�H�� ���L�� �V�H���D���W�H�D�S�W���� �F�D�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �W�R�W�� �P�D�L���P�D�U�H�� �G�H��
�G�D�W�H�� �V���� �I�L�H�� �S�U�R�F�H�V�D�W�H�� �O�D�� �P�D�U�J�L�Q�H���� �P�D�L�� �D�S�U�R�D�S�H�� �G�H utilizatori ���L�� �X�Q�G�H�� �V�X�Q�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H��
�G�D�W�H�O�H�����$�F�H�D�V�W�����V�F�K�L�P�E�D�U�H���Y�D���Q�H�F�H�V�L�W�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �Q�R�L�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�D�U�H�� �D�� �G�D�W�H�O�R�U���� �F�X�S�U�L�Q�]�k�Q�G�� �P�D�U�J�L�Q�H�D���� �v�Q�G�H�S���U�W�D�U�H�D�� �G�H��
�P�R�G�H�O�H�O�H�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�H�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �F�O�R�X�G���� �3�H�Qtru a aborda aceste 
�W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �V�S�U�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� ���L�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]���U�L�L�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�Rr de prelucrare a 
�G�D�W�H�O�R�U�� ���L�� �V���� �V���� �G�H�S�����H�D�V�F���� �G�H�F�D�O�D�M�X�O�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �v�Q�� �F�O�R�X�G���� �F�D�U�H�� �V����
�U���V�S�X�Q�G���� �Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L�� �S�X�E�O�L�F�H���� �(�X�U�R�S�D�� �W�U�H�E�X�L�H��
�V��-���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�]�H���S�U�R�S�U�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����F�O�R�X�G�����L���F�D�S�D�F�L�W���
�L���� 
 �&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O���F�O�R�X�G�����L���H�G�J�H���Q�X���Y�R�U���D�G�X�F�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���S�H���G�H�S�O�L�Q��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H ���L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�L�O�R�U �S�X�E�O�L�F�H���� �F�X�� �H�[�F�H�S�
�L�D�� �F�D�]�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W��
�v�Q�V�R�
�L�W�H���G�H���R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���G�H���F�D�O�F�X�O���G�H���X�O�W�L�P�����J�H�Q�H�U�D�
�L�H���� 
 
 �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U 
�Ì�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �S�D�Q�G�H�P�L�H�L�� �G�H�� �&�2�9�,�'-�������� �v�P�E�U���
�L���D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�W��
�H�V�H�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�O�W�H�� �D�I�D�F�H�U�L���� �3�k�Q���� �v�Q�� ������������ �P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�H�F�k�W�� �G�R�D�U�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L����
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� ���*���� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I�� �7�K�L�Q�J�V���� �H�G�J�H�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D 
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O������ �U�R�E�R�W�L�F���� ���L�� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W���� �Y�D�� �I�L�� �v�Q�� �F�H�Q�W�U�X�O�� �Q�R�L�O�R�U�� �S�U�R�G�X�V�H���� �D�O�� �Q�R�L�O�R�U��
�S�U�R�F�H�V�H���G�H���I�D�E�U�L�F�D�
�L�H�����L���D�O���Q�R�L�O�R�U���P�R�G�H�O�H���G�H���D�I�D�F�Hri �E�D�]�D�W�����S�H���S�D�U�W�D�M�D�U�H�D���H�F�K�L�W�D�E�L�O�����D��
�G�D�W�H�O�R�U���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���G�D�W�H�O�R�U�����Ì�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����D�G�R�S�W�D�U�H�D���U�D�S�L�G�������L���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H��
a prop�X�Q�H�U�L�O�R�U�� �&�R�P�L�V�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�L�D�
�D�� �X�Q�L�F���� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �P�R�G�H�O�D�U�H�D Strategiilor de viitor 
digital ale Europei �Y�R�U�� �V�S�R�U�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D �G�L�J�L�W�D�O���� �D�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� ���L���V���� �D�V�L�J�X�U�H�� �R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�J�L�W�D�O�����H�F�K�L�W�D�E�L�O�������L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y������ 
 
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���Y�D���G�H�S�L�Q�G�H���G�H���F�D�S�D�Fitatea acestora de a adopta rapid �Q�R�L�O�H�� 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L digitale ���L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �J�O�R�E�D�O���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �v�Q�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
care �V�X�Q�W�� �v�Q�� �X�U�P������ �6�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �8�(���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�U�L�Q�� �S�L�D�
�D�� �X�Q�L�F������ �(�X�U�R�S�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L 
�3�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H���� �Y�R�U�� �S�U�R�P�R�Y�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U��
digita�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���V�S�D�
�L�L���G�H���G�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����S�X�W�H�U�H���G�H���F�D�O�F�X�O�����V�W�D�Q�G�D�U�G�H���G�H�V�F�K�L�V�H�����W�H�V�W�D�U�H��
���L���I�D�F�L�O�L�W��� �L de �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�� 
 
�Ì�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���v�Q�F�X�U�D�M�D�W�H���V�����D�G�R�S�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����L���S�U�R�G�X�V�H���G�L�J�L�W�D�O�H���F�X�� �D�P�S�U�H�Q�W�H 
�P�D�L�� �P�L�F�L�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� ���L�� �H�I�L�F�L�H�Q�
���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� ���L�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �P�D�L�� �P�D�U�H���� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��
digitale trebuie �V�����I�L�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���U�D�S�L�G���S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���R���X�W�L�O�L�]�D�U�H���P�D�L���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�������L��
mai eficie�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����Ì�Q���D�F�H�V�W���I�H�O�����F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���D���(�X�U�R�S�H�L���Y�D��
�U�H�G�X�F�H���D�W�k�W���F�R�V�W�X�U�L�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����F�k�W�����L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�U�L�Y�L�Q�G��costurile  ���L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� 
�G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�� 
 
�3�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H �S�H�Q�W�U�X���F�L�Q�F�L���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H���F�K�H�L�H�� 
- �3�U�R�G�X�F�
�L�H�����G�D�W�R�U�L�W�����F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����*�����G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�O�H���G�L�Q���I�D�E�U�L�F�L���Y�R�U���I�L�����L���P�D�L���F�R�Q�H�F�W�D�W�H�����L 



�F�R�O�H�F�W�H�D�]���� �G�D�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� �Y�D�� �L�Q�V�W�U�X�L�� �U�R�E�R�
�L�L�� �v�Q�� �W�L�P�S�� �U�H�D�O����  
�I���F�k�Q�G�X-i �G�L�Q�� �F�H�� �v�Q�� �F�H�� �P�D�L�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Yi���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�Q�G�� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �V�L�J�X�U�D�Q�
�D����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���O�X�F�U���W�R�U�L�O�R�U�� 
�3�U�R�G�X�F���W�R�U�L�L���Y�R�U���S�X�W�H�D���v�P�E�X�Q���W���
�L���v�Q�W�U�H�
�L�Q�H�U�H�D���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�������L���Y�R�U���S�X�W�H�D���S�U�R�G�X�F�H���O�D���F�H�U�H�U�H����
pe baza �Q�H�Y�R�L�O�H���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U�����F�X���V�W�R�F�X�U�L���]�H�U�R�����G�D�W�R�U�L�W�����J�H�P�H�Q�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�L�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U��
�Q�R�L�����L���L�P�S�U�L�P���U�L�L�����'�� 

- �6���Q���W�D�W�H�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���P�D�L���P�X�O�W�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L���R�Q�O�L�Q�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L���I���U�����K�k�U�W�L�H�����W�U�D�Q�V�P�L�V�L�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�������L���D�F�F�H�V�X�O���O�D���G�D�W�H���v�Q���O�R�F�X�O���v�Q�U�H�J�L�V�W�U���U�L�O�R�U���S�H���K�k�U�W�L�H�����L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D���D�U���S�X�W�H�D��
�G�X�F�H���O�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�L���G�H���S�k�Q�����O�D�����������P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5 �S�H���D�Q���v�Q���(�X�U�R�S�D�� 

- �&�R�Q�V�W�U�X�F�@�L�L�����F�H�D���P�D�L���V�F���]�X�W�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�L�Q���W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���P�D�M�R�U�H��
�G�L�Q���X�O�W�L�P�L�L���������G�H���D�Q�L�� ���������G�L�Q�W�U�H���G�L�U�H�F�W�R�U�L�L���G�L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���D�X���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���Q�R�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���F�D���I�L�L�Q�G �I�D�F�W�R�U�L���G�H���V�F�K�L�P�E�D�U�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�� 

- �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�R�W�� �S�H�U�P�L�W�H�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �D�J�U�L�F�R�O�� �V���� �S�U�R�G�X�F����
mult �P�D�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�� ���L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �F�U�H�V�F�k�Q�G�� �D�V�W�I�H�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D��
�V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� ���L �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �D�� �I�R�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���� �F�D�� �X�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �F�K�H�L�H���� �X�Q�G�H��
�V�R�O�X�
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�L�H���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
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�L�L�� ���L��
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�$�U���W�U�H�E�X�L���D�F�R�U�G�D�W�����R���D�W�H�Q�
�L�H���V�S�H�F�L�D�O�����L�Q�R�Y�D�
�L�H�L���G�H���X�O�W�L�P�����R�U�������Ì�Q���W�L�P�S���F�H���(�X�U�R�S�D �F�U�H�H�D�]����
�G�H�M�D���W�R�W���D�W�k�W�H�D���V�W�D�U�W-up-�X�U�L���F�D�����L���6�8�$�����W�U�H�E�X�L�H���V�����F�U�H�H�]�H���F�R�Q�G�L�
�L�L���P�D�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H ���L���R���S�L�D�
����
�X�Q�L�F���� �F�X�� �D�G�H�Y���U�D�W�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� ���L�� �R�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�� �U�D�S�L�G������ �(�X�U�R�S�D�� �V-a 
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�L�L���� �G�D�U�� �H�[�L�V�W���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�� �G�H��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�����' �H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�� �H�[�F�H�O�H�Q�
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�F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�U�H���W�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��
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�Ì�Q���W�L�P�S�X�O���S�D�Q�G�H�P�L�H�L�����F�R�Q�V�X�O�W�D�
�L�L�O�H���G�H���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�����D�X���F�U�H�V�F�X�W���P�D�L���P�X�O�W���v�Q�W�U-�R���O�X�Q�����G�H�F�k�W��
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�G�L�J�L�W�D�O�H�����F�D�U�H���O�D���U�k�Q�G�X�O���O�R�U���S�U�H�M�X�G�L�F�L�D�]����mediul �G�H���D�I�D�F�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H�����3�U�L�Q��
�X�U�P�D�U�H�����D�F�H�V�W�H�D���W�U�H�E�X�L�H���D�E�R�U�G�D�W�H���v�P�S�U�H�X�Q�����v�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� 
 
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���������,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���E�D�Q�G�����O�D�U�J�� 
 
�$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D���D �V�W�D�E�L�O�L�W���F�D���R�E�L�H�F�W�L�Y���F�H�O���S�X�
�L�Q�������������G�L�Q�W�U�H���J�R�V�S�R�G���U�L�L���D�U��
�W�U�H�E�X�L���V�����D�L�E�����D�F�F�H�V���O�D���E�D�Q�G�����O�D�U�J�����X�O�W�U�D�U�D�S�L�G�����S�k�Q�����O�D���������������V�W�U�D�W�H�J�L�H�����L���S�R�O�L�W�L�F�����G�H��
�E�D�Q�G�����O�D�U�J���������Ì�Q���������������D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������������G�L�Q�W�U�H���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�H���G�L�Q���8�(���D�X���I�R�V�W���D�F�R�S�Hrite 
�G�H���1�*�$�����F�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�F�H�D�V�W�����F�L�I�U�����V�F�D�G�H���O�D���G�R�D�U�������������v�Q���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H�����v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H��
���L�� �P�X�Q�W�R�D�V�H���� �&�R�Q�I�R�U�P���U�D�S�R�U�W�X�O���(�8�� �'�L�J�L�W�D�O���(�F�R�Q�R�P�\ �D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\�� �,�Q�G�H�[�� ���'�(�6�,���� ������������
�]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���U���P�k�Q���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�R�S�H�U�L�W�H�����v�Q�W�U�X�F�k�W�������������G�L�Q���O�R�F�X�L�Q�
�H���Q�X���V�X�Q�W���D�F�R�S�H�U�L�W�H��
�G�H���Q�L�F�L�R���U�H�
�H�D���I�L�[�������L�������������Q�X���V�X�Q�W���D�F�R�S�H�U�L�W�H���S�U�L�Q���R�U�L�F�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���1�*�$�� 
�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�F�H�V�W�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���Q�X���F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�D�]�����X�Q�G�H���H�V�W�H �Q�H�F�H�V�D�U�������F�H�D���P�D�L���P�D�U�H��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H�����L���F�H�O�H���F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�V�D�X���V�R�F�L�D�O�H�����S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�F�F�H�V�X�O���G�L�J�L�W�D�O���D�U���S�X�W�H�D fi �F�H�O���P�D�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�����Ä�8�O�W�L�P�D���P�L�O���´��
�G�H���D�F�R�S�H�U�L�U�H���H�V�W�H���v�Q���J�H�Q�H�U�D�O �F�H�D���P�D�L���S�U�R�Y�R�F�D�W�R�D�U�H�����G�D�U �D�I�H�F�W�H�D�]�����D�G�H�V�H�D���D�F�H�O�H���V�D�W�H��
���L���]�R�Q�H �U�X�U�D�O�H���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���F�H�O���P�D�L���P�X�O�W �G�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D��de 
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �v�Q�� ���F�R�O�L���� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�L�� ���L�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �P�L�F�L�� ���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �I�H�U�P�H���� �D�U�� �I�L�� �E�H�Q�H�I�L�F����
�v�Q�W�U�X�F�k�W�� �O�H�J���W�X�U�L�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �F�X�� �O�R�F�X�L�Q�
�Hle �S�R�W�� �D�G�X�F�H�� ���L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L��
impact �H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�X�S�U�D���O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�� 
 
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���������3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���D�G�R�S�W���U�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H 
 



�3�H�Q�W�U�X�� �D�� �R�E�
�L�Q�H�� �v�Q�W�U�H�D�J�D�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �G�L�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D �G�H�� �E�D�Q�G���� �O�D�U�J������
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H���U�X�U�D�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V���� �v�Q�
�H�O�H�D�J�����X�W�L�O�L�W�D�W�H�D���D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H��– ���L���V�����G�R�U�H�D�V�F���� 
�V�����O�H���X�W�L�O�L�]�H�]�H���L�Q���P�R�G���D�F�W�L�Y�����Ì�Q���R�U�D���H���H�V�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O���V�����I�L�H���X�Q���Q�X�P���U���V�X�I�L�F�L�H�Q�W �G�H���D�S�O�L�F�D�
�L�L��
�Y�L�]�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���X�Q���P�H�G�L�X �G�H���D�I�D�F�H�U�L���S�H�Q�W�U�X��viitoare �L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�L�����'�D�U���v�Q���]�R�Q�H�Oe rurale 
�S�R�W���I�L���P�X�O�
�L���U�H�]�L�G�H�Q�
�L���F�H���Q�X���F�X�Q�R�V�F�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�O�H���D�S�O�L�F�D�
�L�L���F�D�U�H���S�R�W���v�Q���P�R�G���F�O�D�U���v�P�E�X�Q���W���
�L 
�F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�L�H�
�L�L�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P�� �V���Q���W�D�W�H���� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O��la d�L�V�W�D�Q�
������ �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�S�D�U�W�D�M�D�W�������O�R�J�L�V�W�L�F�D���V�L���D�V�D���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H�����3�H�Q�W�U�X���D���H�Y�L�W�D���V�X�E�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L este 
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�����J���V�L�P���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�����W�H�V�W�D�U�H�����L���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���D���D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�R�U���F�X���v�Q�V�����L��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O���� 
 
�&�2�0�3�2�1�(�1�7�$���������&�R�P�S�H�W�H�Q�@�H���G�L�J�L�W�D�O�H���>�L���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H 
 
�)�D�F�W�R�U�X�O�� �F�U�X�F�L�D�O�� �F�D�U�H�� �v�P�S�L�H�G�L�F���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�U�L�Pelor �G�R�X���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �H�V�W�H��
�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�� �U�H�]�L�G�H�Q�
�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O�����&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �Q�X�� �V�H��
�G�R�E�k�Q�G�H�V�F���S�X�U�����L���V�L�P�S�O�X���S�U�L�Q���D�F�F�H�V�X�O���O�D���F�R�Q�H�[�L�X�Q�H���v�Q���E�D�Q�G�����O�D�U�J�������L���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H����
Ele cer �X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H �v�Q���R�S�H�U�D�U�Ha �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�Hlor �G�L�J�L�W�D�O�H�����L���V�H��
baz�H�D�]�����S�H���D���D�Y�H�D���F�H�O���S�X�
�L�Q���R���F�X�Q�R�D���W�H�U�H���G�H �E�D�]�� a �X�Q�H�L���J�D�P�H���G�H���V�X�E�L�H�F�W�H�����F�X�P���D�U���I�L��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H�D���V�D�X���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���D�S�O�L�F�D�
�L�H�L�� 
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�5�(�'�5���D���U�H�D�O�L�]�D�W���V�W�X�G�L�L���G�H���F�D�]���F�D�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�D�]����strategiile �G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���S�D�W�U�X���V�W�D�W�H��
membre ���6�S�D�Q�L�D�����*�H�U�P�D�Q�L�D�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H�����L���)�U�D�Q�
�D�������6�W�X�G�L�L�O�H���G�H���F�D�]��dovedesc faptul 
�F������ �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F���� �Q�D�
�L�R�Q�D�O������ �H�[�L�V�W�����R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �v�Q �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H��
�E�D�Q�G���� �O�D�U�J������ �&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� ���L�� �O�R�F�D�O���� �R�� �O�L�S�V���� �G�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�� ���L��
�J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�D���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���V�X�Q�W���P�D�L���P�X�O�W���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�We�����$�F�H�D�V�W����
�V�H�F�
�L�X�Q�H���S�U�H�]�L�Q�W�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���F�R�Q�V�W�D�W���U�L���G�L�Q��patru studii de ca�]�����L���O�H���F�R�P�E�L�Q�����F�X���X�Q�H�O�H��
di�Q�W�U�H���P�H�V�D�M�H�O�H���F�K�H�L�H���F�D�U�H���G�H�F�X�U�J���G�L�Q���G�L�V�F�X�
�L�L�O�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���5�(�'�5�� 
�$�F�H�V�W�H���S�X�Q�F�W�H���F�K�H�L�H���Y�D�U�L�D�]�����G�H���O�D���J�k�Q�G�L�U�H�D���K�R�O�L�V�W�L�F�����G�H�V�S�U�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������O�D���P�R�G�X�O���v�Q��
�F�D�U�H�� �D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�R�W�� �I�L�� �I�X�U�Q�L�]�D�W�H�������L�� �P�R�G�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �S�R�W��
�D�M�X�W�D�� �O�D�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�L�L serviciilor digital�H�� �U�X�U�D�O�H���� �%�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H��pot fi mobilizate 
�Q�X�P�D�L�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �H�[�L�V�W���� �R�� �J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�W������ �G�H�� �O�D�� �V�F�D�U���� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�����O�D�� �V�F�D�U����
�O�R�F�D�O�������L���L�P�S�O�L�F�D�W�R�D�U�H�D���P�D�L���P�X�O�W�R�U���I�D�F�W�R�U�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�
�L�� 
- �'�L�U�L�M�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���E�D�Q�G�����O�D�U�J���� 
- �6�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
- �&�U�H�D�U�H�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���U�X�U�D�O������ 
- �&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�H�L���J�X�Y�H�U�Q���U�L���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H�� 
 
�'�L�U�L�M�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���E�D�Q�G�����O�D�U�J�� 
 
�,�P�S�D�F�W�X�O���E�U�R�D�G�E�D�Q�G ultra-rapide asup�U�D���]�R�Q�H�O�R�U���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H���S�R�D�W�H���I�L���V�H�P�Q�L�Iicativ�����P�D�L��
ales acolo u�Q�G�H�� �D�� �H�[�L�V�W�D�W�� �R�� �F�R�Q�H�[�L�X�Q�H�� �V�O�D�E���� �L�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H acesta���� �3�R�D�W�H�� �V�W�L�P�X�O�D��
alfabetizarea digital�������L���S�R�D�W�H���V�W�L�P�X�O�D���R���J�D�P�����O�D�U�J�����D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�� 



�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���H�V�W�H���R���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H���G�D�U���Q�X���H�V�W�H��
�R�� �F�R�Q�G�L�
�L�H�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �v�Q�� �6�D�W�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H����
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� ���L���V�����I�L�H���G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D�W�� �D�F�R�O�R���X�Q�G�H��
este cel mai �Q�H�F�H�V�D�U�� �v�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �7�U�H�E�X�L�H�� �V���� �P�H�D�U�J���� �G�L�Q�F�R�O�R�� �G�H�� �V�L�P�S�O�D��
di�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H���G�H���E�D�Q�G�����O�D�U�J�������L���U�H�
�H�O�H���I���U�����I�L�U���S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O������
�3�H�Q�W�U�X��Sate �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����D�F�H�D�V�W�D���S�R�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�D�U�H�D���D�S�O�L�F�D�
�L�L��
�O�R�U�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O �F�D�V�H�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� ���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�Llor bazate pe 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� 
�8�Q�� �P�H�V�D�M�� �F�K�H�L�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �*�U�X�S�X�O�X�L�� �W�H�P�D�W�L�F�� �D�O�� �5�(�'�5�� �S�H�Q�W�U�X�� �6�P�D�U�W�� �9�L�O�O�D�J�H�V�� �H�V�W�H����
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V�X�S�Hr-�U�D�S�L�G�����Q�X���H�V�W�H���v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���R���F�R�Q�G�L�
�L�H���S�U�H�D�O�D�E�L�O�����D���V�X�F�F�H�V�X�O�X�L�����L��
�F�����O�L�S�V�D���D�F�H�V�W�X�L�D���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����Q�X���I�L�H���R���V�F�X�]�����S�H�Q�W�U�X���D���Q�X���I�D�F�H���Q�Lmic la 
�Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O�����6�L���P�D�L���P�X�O�W�������P�D�L���P�X�O�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���O�R�F�D�O�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F����pot 
�U�H�X�Q�L�� �O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�� �O�R�F�D�O�H�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� ��i 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�J�U�H�J�D�� �F�H�U�H�U�H�D�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�U�H�D�� �X�Q��mediu de afaceri 
�Y�L�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����L���F�D�U�H���V-�D�X���D�G�D�S�W�D�W���O�D���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�
�H�O�H���O�R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�� 
 
�6�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H 
 
�)�R�U�P�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�����v�Q���M�X�U�X�O���Q�H�Y�R�L�O�R�U specifice 
�X�Q�H�L�� �J�D�P�H�� �O�D�U�J�L�� �G�H�� �D�F�W�R�U�L�� �U�X�U�D�O�L�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�I�O���� �O�D�� �F�D�S���W�X�O�� �H�[�W�U�H�P�� �D�O�� �G�H�F�D�O�D�M�X�O�X�L�� �G�L�J�L�W�D�O����
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W��� �L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���ú�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H���U�X�U�D�O�H���D�X�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����Q�H�Y�R�L�H���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���D����oferi �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H���� 
 
�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���U�X�U�D�O�H 
 
�3�H�Q�W�U�X���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���G�L�J�L�W�L�]�D�U�H���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���F�D���D�F�H�D�V�W�D���V�����G�H�Y�L�Q�����S�D�U�W�H���D���Y�L�H�
�L�L���U�X�Uale 
�G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L���� �Ì�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� ���L��cartografierea ecosistemului digital loc�D�O�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �D�G�H�F�Y�D�W�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� �U�X�U�D�O�H���� �6�H�� �S�R�D�W�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�� ���L�� �D�V�X�S�U�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�H�� �F�D�U�H�� �D�G�X�F�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H����
�$�F�H�D�V�W�D�� �S�R�D�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�� �S�U�H�F�X�P�� �D�S�O�L�F�D�
�L�L�� �H-�V���Q���W�D�W�H���� �V�H�Q�]�R�U�L�� �G�H�� �H�Q�Hrgie 
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�L�� ���L�� �:�L�)�L�� �S�X�E�O�L�F���� �'�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �V�W�U�D�W�X�U�L�� ���L�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �D�O�H��ecosistemului digital 
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U������ �S�O�D�W�I�R�U�P�H���� �V�H�U�Y�L�F�L�L���� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L���� �X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�����L�� �J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
������ �S�R�W�� �I�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�v�Q�W�U-o foaie de parcurs de digitalizare �F�D�U�H�� �S�R�D�W�H�� �D�F�
�L�R�Q�D�� �F�D�� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �S�H�Q�W�U�X��
�L�Q�R�Y�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���L�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�� 
 
�6�D�W�H�O�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���V�X�Q�W���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�����W�H�V�W�D�U�H�����L�����D�F�
�L�X�Q�L���S�L�O�R�W���S�H�Q�W�U�X���D���R�I�H�U�L���X�Q��
mediu ca�U�H���V�X�V�
�L�Q�H���L�Q�R�Y�D�
�L�D���D�G�D�S�W�D�W�����O�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���U�X�U�D�O���O�R�F�D�O�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����v�Q���W�L�P�S��
�F�H�� �O�R�F�D�O�Q�L�F�L�L�� ���W�L�X��care �V�X�Q�W�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �O�R�U ���� �H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�� �V�� �Q�X�� �I�L�H�� �F�R�Q���W�L�H�Q�
�L�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L���� 
 
�2���D�E�R�U�G�D�U�H���G�H���Ä�O�D�E�R�U�D�W�R�U���Y�L�X�´���S�R�D�W�H���I�L���I�R�O�R�V�L�W�����S�H�Q�W�U�X �D���S�U�R�I�L�W�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���O�R�F�D�O�H�����L���V����
�Y�L�Q���� �F�X�� �L�Q�R�Y�D�
�L�L�� �S�U�D�F�W�L�F�D�E�L�O�H�� ���L�� �G�X�U�D�E�L�O�H���� �Ä�/�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H�O�H�� �Y�L�L�´�� �I�D�F�L�O�L�W�H�D�]���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�H��
�S�U�R�W�R�W�L�S�X�U�L���D�W�H�O�L�H�U�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����L���V�R�O�X�
�L�L���F�R�P�X�Q�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R�I�H�U�����X�Q���P�H�G�L�X���v�Q���F�D�U�H��
�S�R�W�H�Q� �L�D�O�L�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L���G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���S�R�W���H�[�S�O�R�U�D �U�D�S�L�G���V�R�O�X�
�L�L�O�H���O�R�U�����L�P�S�O�L�F�k�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L���I�L�Q�D�O�L��



�U�H�D�O�L�����$�F�H�V�W�H���O�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H �I�D�F���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���F�X���X�Q���S�D�V���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H�����L�Q�F�O�X�]�k�Q�G���L�P�S�U�L�P�D�U�H�D��
�G�L�J�L�W�D�O�����V�L���I�D�F�L�O�L�W�D�
�L�O�H �G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�H���� 
 
�,�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���K�X�E�X�U�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H 
 
�Ì�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L�����D�X���D�S���U�X�W���P�X�O�W�H tipuri diferite de hub digital �v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���F�D���U���V�S�X�Q�V���O�D��
�G�L�I�H�U�L�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� ���L�� �S�U�R�Y�R�F���U�L���� �&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �S�R�W�� �I�L�� �v�P�S���U�
�L�W�H�� �v�Q�� �G�R�X���� �W�L�S�X�U�L�� �P�D�U�L����
primul - �V�X�Q�W���K�X�E-�X�U�L���O�D���Q�L�Y�H�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�H�V�F �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���v�Q���v�Q�W�U�H�J�X�O���V�H�F�W�R�U����i 
�V�����F�R�Q�G�X�F�����L�Q�R�Y�D�U�H�D���S�U�L�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����F�X�P���D�U���I�L���+�X�E�X�U�L���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O������
�$�O�� �G�R�L�O�H�D�� �W�L�S�� �G�H�� �K�X�E-�X�U�L�� �V�X�Q�W�� �P�L�F�U�R-locale ���L�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �V�D�W�� �V�D�X�� �G�H��
comu�Q�L�W�D�W�H���� �$�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W�� �V�L�W�X�D�W�H�� �v�Q�� �S�U�L�P���U�L�L���� �F�H�Q�W�U�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� ���L �E�L�E�O�L�R�W�H�F�L�� ���L�� �R�I�H�U����
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �I�D�E-lab-urile ���L�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �S�H�Q�W�U�X��
�L�Q�R�Y�D�U�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P�� �H-�V���Q���W�D�W�H�D���� �$�F�H�V�W�H�� �Kub-�X�U�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �V�X�S�R�U�W����i 
�L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���S���U�
�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�� 
 
�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�H�L���J�X�Y�H�U�Q���U�L���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H 
 
�7�D�E�O�R�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���F�D�U�H���U�H�L�H�V�H���G�L�Q���F�D�]�X�O���F�H�O�R�U���S�D�W�U�X���V�W�X�G�L�L �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���H�I�H�F�W�X�D�W�H���G�H���5�(�'�5��
�D�U�D�W�����R���O�L�S�V�����G�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H a �J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�H�L �v�Q���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���Ge strategii de digitalizare  la 
�Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����L���O�R�F�D�O���� �3�O�D�W�I�R�U�P�H���G�L�J�L�W�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��pot folosi metode de co-
�F�U�H�D�U�H�� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �O�R�F�X�L�W�R�U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O�� �V�� foloseasca �D�S�O�L�F�D�
�L�L�� �F�D�U�H�� �S�R�W��
�V�S�U�L�M�L�Q�L�� �U�H�
�H�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��a afacerilor���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �D�V�L�J�X�U�D�� �F����
s�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���V�X�Q�W���S�D�U�W�H���D���F�U�H���U�L�L���X�Q�H�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����L���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�� 
 
 
 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���U�X�U�D�O�����L�P�S�O�L�F�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D��
�
�H�V�X�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���V�R�F�L�D�O���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����R�I�H�U�L�Q�G�X-�O�H���v�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�����P�D�L���P�X�O�W�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D���G�X�F�H���R���Y�L�D�
�����F�R�Q�H�F�W�D�W�������$�F�H�V�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�D�X���P�D�L���P�X�O�W�H���Iorme – de la 
�L�Q�R�Y�D�
�L�L�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �O�D�� �V�L�V�W�H�P�H�� �G�H�� �L�O�X�P�L�Q�D�W�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�W�H�� �F�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �V�R�O�D�U����– �W�R�W�X���L�� �W�R�D�W�H��
�D�E�R�U�G�H�D�]���� �D�F�H�O�D���L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �R�D�P�H�Q�L�L�� �Q�X�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �V�H�� �P�X�W�H�� �G�L�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O�� �G�L�Q��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�� 
 
�&�X�P���D�U�D�W�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���U�X�U�D�O���" 
�3�H���V�F�X�U�W�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���U�X�U�D�O�����L�P�S�O�L�F�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D���
�H�V�X�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���V�R�F�L�D�O���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�L�O�R�U���U�X�U�D�O�H�����R�I�H�U�L�Q�G�X-�O�H���v�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P����
�P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �G�H�� �D�� �G�X�F�H�� �R�� �Y�L�D�
���� �F�R�Q�H�F�W�D�W������ �$�F�H�V�W�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �L�D�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H��
forme – �G�H�� �O�D�� �L�Q�R�Y�D�
�L�L���D�J�U�L�F�R�O�H�� �O�D�� �V�L�V�W�H�P�H�� �G�H�� �L�O�X�P�L�Q�D�W���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�H�� �F�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �V�R�O�D�U����– 
�W�R�W�X���L���W�R�D�W�H���D�E�R�U�G�H�D�]�����D�F�H�O�D���L���U�H�]�X�O�W�D�W�����R�D�P�H�Q�L�L���Q�X���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�H���P�X�W�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O��
�G�L�Q���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�����0�X�O�W�H���I�D�P�L�O�L�L���D�X���F�R�Q�H�[�L�X�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����L���L�V�W�R�U�L�F�H���F�X���O�R�F�D�
�L�L�O�H���O�R�U �U�X�U�D�O�H�����L�D�U��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���O�H���D�V�L�J�X�U�����F�����S�R�W���U���P�k�Q�H���D�F�R�O�R���I���U�����D���O�H���F�R�P�S�U�R�P�L�W�H���F�D�O�L�W�D�W�H�D���Y�L�H�
�L�L�� 
�Ì�Q�� �8�(���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �G�L�Q�� �O�X�P�H��– 
�2�U�L�]�R�Q�W�� ����������– �D�� �G�X�V�� �O�D�� �P�X�O�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �F�D�U�H�� �X�U�P���U�H�V�F�� �V���� �D�V�L�J�X�U�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�H�X�U�R�S�H�D�Q���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �J�O�R�E�D�O���� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �'�(�6�,�5�$�� �V�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�� �v�Q�� �P�R�G�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�H��



�H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���� �V�W�D�E�L�O�L�Q�G�� ���D�S�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �G�L�U�H�F�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D��
�(�X�U�R�S�D�� �V���� �U�H�D�O�L�]�H�]�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �U�X�U�D�O���� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �3�U�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �V�H��
�Q�X�P���U�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���F�D�U�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������Ì�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H 
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���U�X�U�D�O�������X�Q�H�O�H���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H���D�U���S�X�W�H�D���I�L���O���V�D�W�H���D�I�D�U�������U�H�]�X�O�W�k�Q�G���X�Q���G�H�F�D�O�D�M���G�L�J�L�W�D�O��
�v�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�� ���L�� �R���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �L�Q�H�J�D�O������ �3�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�Y�H�Q�L���D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X���� �'�(�6�,�5�$�� �D�I�L�U�P���� �F����
�J�X�Y�H�U�Q�H�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �V�X�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�D�� �F���� �R�D�P�H�Q�L�L�� �Q�X�� �V�X�Q�W��
d�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�D�
�L���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���O�R�F�D�
�L�D���O�R�U�����S�H���F�D�U�H���J�X�Y�H�U�Q�H�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����R���D�G�R�S�W�H���v�Q���P�R�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���Y�L�Q�H���Y�R�U�E�D���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���U�X�U�D�O���� 
 
 

13.4 �3�/�$�1�8�/���'�(���$�&�	�,�8�1�(���3�(�1�7�5�8���(�'�8�&�$�	�,�$���'�,�*�,�7�$�/��������������-���������� 
 

�3�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���H�G�X�F�D�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O��������������-�������������H�V�W�H���R���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�����S�R�O�L�W�L�F�����U�H�v�Q�Q�R�L�W����
�D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����8�(�����G�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H���D���D�G�D�S�W���U�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����L���H�I�L�F�D�F�H���D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���D�O�H���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(���O�D���H�U�D���G�L�J�L�W�D�O���� 
 
�3�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���H�G�X�F�D�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O���� 

 �R�I�H�U���� �R�� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J���� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O����
�H�X�U�R�S�H�D�Q�����G�H���v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�]�L�Y�������L���D�F�F�H�V�L�E�L�O��  

 �D�E�R�U�G�H�D�]���� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� ���L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �F�U�H�D�W�H�� �G�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�2�9�,�'-��������
�F�D�U�H���D���G�X�V���O�D���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���I���U�����S�U�H�F�H�G�H�Q�W���D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L���v�Q���V�F�R�S�X�U�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L��
formare  

 �X�U�P���U�H���W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���F�R�R�S�H�U���U�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�G�X�F�D�
�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H��
���L���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���F�R�O�D�E�R�U���U�L�L���v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�D�S�W�D���H�G�X�F�D�
�L�D���O�D��
�H�U�D���G�L�J�L�W�D�O�� 

 �S�U�H�]�L�Q�W���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �R�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �F�D�O�L�W�D�W�H�� ���L�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�H�� �D�� �S�U�H�G���U�L�L��
�Q�R�
�L�X�Q�L�O�R�U���O�H�J�D�W�H���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���P�H�W�R�G�H�O�R�U��
�G�H�� �S�U�H�G�D�U�H�� ���L�� �D�� �W�H�K�Q�L�F�L�O�R�U�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�H�� ���L�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���v�Q�Y���
�D�U�H���O�D �G�L�V�W�D�Q�
�����L�Q�F�O�X�]�L�Y�������L���U�H�]�L�O�L�H�Q�W�� 

�3�H�Q�W�U�X�� �D�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H���� �S�O�D�Q�X�O�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �V�W�D�E�L�O�H���W�H �G�R�X���� �G�R�P�H�Q�L�L��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�H��  

1. �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �X�Q�X�L�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �G�H�� �v�Q�D�O�W����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�� 

�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���L�Q�F�O�X�G�H�� 
 �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���G�L�J�L�W�D�O�H 
 �R�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� ���L�� �R�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H 
 �S�U�R�I�H�V�R�U�L�����L���I�R�U�P�D�W�R�U�L���P�R�W�L�Y�D�
�L�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�L�J�L�W�D�O 
 �X�Q�� �F�R�Q�
�L�Q�X�W�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �v�Q�D�O�W���� �F�D�O�L�W�D�W�H���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�� ���L�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H��

�V�H�F�X�U�L�]�D�W�H���F�D�U�H���U�H�V�S�H�F�W�����V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���G�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�������L���G�H���H�W�L�F�� 
���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�� 
�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���L�P�S�O�L�F���� 

 �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�����G�H���O�D���R���Y�k�U�V�W�����I�U�D�J�H�G�� 



 �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���G�H�]�L�Q�I�R�U�P���U�L�L 
 �I�R�U�P�D�U�H���v�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�� 
 �R���E�X�Q�����F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����L���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����R���X�W�L�O�L�]�D�U�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�����D��

�G�D�W�H�O�R�U�����F�X�P���D�U���I�L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������,�$�� 
 �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H���F�D�U�H���V�����V�S�R�U�H�D�V�F�����Q�X�P���U�X�O���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O��

digital  
 �J�D�U�D�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H���D���I�H�W�H�O�R�U�����L���D���W�L�Q�H�U�H�O�R�U���v�Q���V�W�X�G�L�L�O�H�����L���S�U�R�I�H�V�L�L�O�H��

�G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���G�L�J�L�W�D�O 

 

De ce este �Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�F�H�V�W�H���D�F�
�L�X�Q�L�" 
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���V�F�K�L�P�E�D�W���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�����L���H�F�R�Q�R�P�L�D�����D�Y�k�Q�G���X�Q���L�P�S�D�F�W���G�L�Q���F�H���v�Q��
�F�H���P�D�L���P�D�U�H���D�V�X�S�U�D���Y�L�H�
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�D���D�F�H�V�W�H�L���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���S�R�S�X�O�D� �L�H���� 

�¹ �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�W�D�W�H�D��- �v�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �/�H�J�H�D�� �D�V�L�V�W�H�Q�
�H�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �Q�U���� �������������������� �v�Q��
�V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�D�� �V�D�X�� �I�D�P�L�O�L�D�� �Q�X�� �v���L�� �S�R�D�W�H�� �D�V�L�J�X�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H����
�L�Q�W�H�U�Y�L�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �O�R�F�D�O���� ���L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H�� �H�L�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�� ���L���� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���� �V�W�D�W�X�O���� �Ì�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �&�R�G�X�O�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���� �S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�W���
�L�L�� �F�R�Q�V�W���� �v�Q�� �H�[�H�U�F�L�W�D�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U�� �G�H�� �F���W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �O�R�F�D�O�H�� �V�L�W�X�D�W���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�� �F�H�O�� �P�D�L�� �D�S�U�R�S�L�D�W�� �G�H�� �F�H�W��� �H�D�Q�� �ú�L�� �F�D�U�H�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����Q�H�F�H�V�D�U������ 



�¹ �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�W�D�W�H�D�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���I�L�H�F�D�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�����D�U�H���G�U�H�S�W�X�O���O�D���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�������v�Q��
�F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���G�H���O�H�J�H���� 

�¹ �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O, �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F���U�X�L�D�� �L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�D� �L�L�O�H�� �Q�H�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H������
�L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H�� �G�H�� �F�X�O�W�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� �G�H�� �O�H�J�H���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L�� �V�W�D�E�L�O�H�V�F��
obiective  �F�R�P�X�Q�H���� �F�R�Q�O�X�F�U�H�D�]���� �ú�L�� �P�R�E�L�O�L�]�H�D�]���� �W�R�D�W�H�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U�����F�R�Q�G�L� �L�L���G�H���Y�L�D� �����G�H�F�H�Q�W�H���ú�L���G�H�P�Q�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���� 

�¹ �(�I�L�F�D�F�L�W�D�W�H�D�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �ú�L�� �R�E� �L�Q�H�U�H�D�� �F�H�O�X�L�� �P�D�L�� �E�X�Q��
rezultat  �v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���H�I�H�F�W�X�O���S�U�R�L�H�F�W�D�W���� 

�¹ �(�I�L�F�L�H�Q� �D�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���D�U�H���O�D���E�D�]�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���F�H�O�X�L��
�P�D�L���E�X�Q���U�D�S�R�U�W���F�R�V�W-�E�H�Q�H�I�L�F�L�X���� 

�¹ �3�U�R�[�L�P�L�W�D�W�H�D�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���V�X�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���F�k�W���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U��
�S�H�Q�W�U�X�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �ú�L�� �P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�L�� �F�k�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �S�R�V�L�E�L�O�� �v�Q�� �S�U�R�S�U�L�X�O��
�P�H�G�L�X���G�H���Y�L�D� ������ 

�¹ �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�D�W�H�D�� �ú�L�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W������ �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F���U�R�U�D���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D��
�v�Q�W�U�H�J�X�O�X�L�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�� �G�H�� �I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�� �V�R�F�L�D�O���� �D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�L�� �F�D�� �P�H�P�E�U�X�� �G�H�S�O�L�Q�� �D�O�� �I�D�P�L�O�L�H�L����
�F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���ú�L���V�R�F�L�H�W��� �L�L�����V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H���W�U�H�E�X�L�H���F�R�U�H�O�D�W�H���F�X���W�R�D�W�H���Q�H�Y�R�L�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O�X�L��
�ú�L�� �D�F�R�U�G�D�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�� �F�X�� �R�� �J�D�P���� �O�D�U�J���� �G�H�� �P���V�X�U�L�� �ú�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F����
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�����G�H���V���Q���W�D�W�H�����F�X�O�W�X�U�D�O�����H�W�F���� 

�¹ �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �>�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�@�L�D�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �G�R�Y�H�]�L��– �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��
�P���V�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F���� �D�V�X�P�D�W�H�� �V�H�� �E�D�]�H�D�]���� �S�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�H�� �G�D�W�H�� �I�D�F�W�X�D�O�H���� �S�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L��
�E�X�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���� �S�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� ���L�� �S�U�H�I�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �S�H��
�M�X�G�H�F�D�W�D�����L���H�[�S�H�U�W�L�]�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�O�R�U���� 

�¹ �2�U�L�H�Q�W�D�U�H�D���F���W�U�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H��– �D�V�X�P�D�U�H�D���G�H���F���W�U�H���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�����L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H���D��
�X�Q�X�L���V�H�W���G�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����L���G�H�S�X�Q�H�U�H�D�����v�Q���P�R�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����D���X�Q�X�L���H�I�R�U�W���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�H�L���D�O�R�F���U�L��
�E�X�J�H�W�D�U�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�H�� �v�Q�W�U-�R�� �S�H�U�L�R�D�G���� �G�H�� �W�L�P�S�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�W�L�Q�J�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H��
�S�U�R�S�X�V�H���� 

�¹ �3�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O�L�W�D�W�H��– �D�F�
�L�X�Q�L�O�H�� ���L�� �G�H�F�L�]�L�L�O�H�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U���� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L��
�D�O�R�F���U�L�O�H�� �E�X�J�H�W�D�U�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �E�X�J�H�W�D�U�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �P�H�G�L�X���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�����L���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���D�V�X�P�D�W�H���� 

�¹ �'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H��- �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���P���V�X�U�L�O�R�U���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���>�L���U�H�G�X�F�H�U�L�L���V���U���F�L�H�L��
�S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �O�R�J�L�V�W�L�F�� �ú�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H�� �O�R�F�D�O�H���� �Ì�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���&�R�G�X�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���� �S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O���H�F�K�L�W��� �L�L �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H��
�L�P�S�O�L�F���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �W�X�W�X�U�R�U�� �F�H�W��� �H�Q�L�O�R�U�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� �ú�L�� �G�H�� �X�W�L�O�L�W�D�W�H��
�S�X�E�O�L�F������ �3�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H�� ���L�� �U�H�J�X�O�L�O�H�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�H�� ���L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�W�H�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�� �D�F�H�V�W�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� ���L�� �U�H�J�X�O�L���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y����
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]���U�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O������ 



�¹ �5�H�S�D�U�W�L�]�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U��- �D�V�X�P�D�U�H�D�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �D�F�W�L�Y�� �G�H�� �F���W�U�H�� �W�R�D�W�H�� �S���U�
�L�O�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� ���L�� �O�R�F�D�O�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �S�U�L�Y�D�W�H����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H�� �Q�H�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �G�H�� �F�X�O�W�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� �G�H�� �O�H�J�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L��
�P�H�P�E�U�L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�� �V�W�D�E�L�O�H�V�F�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�X�Q�H���� �F�R�Q�O�X�F�U�H�D�]���� ���L�� �P�R�E�L�O�L�]�H�D�]���� �W�R�D�W�H��
�U�H�V�X�U�V�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���Y�L�D�
�����G�H�F�H�Q�W�H�����L���G�H�P�Q�H���S�H�Q�W�U�X��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�����2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�����G�L�U�H�F�
�L�L�O�H���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����L���P���V�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D��
�V���U���F�L�H�L�����L���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���V�R�F�L�D�O�H���V�H���D�V�X�P�����v�Q���F�D�G�U�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����L���D��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�E�D�W�H�U�H�D�� �V���U���F�L�H�L�� ���L�� �H�[�F�O�X�]�L�X�Q�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H���� �D�S�U�R�E�D�W�H��
�S�U�L�Q�� �K�R�W���U�k�U�H�� �D�� �F�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L�� �O�R�F�D�O���� �Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �0�H�F�D�Q�L�V�P�X�O�X�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D��
�L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���V�R�F�L�D�O�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����V�H���D�V�L�J�X�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�D�W�H�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���D�W�k�W���O�D��
�Q�L�Y�H�O�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �F�k�W�� ���L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �O�R�F�D�O���� �S�H�� �W�R�D�W�D�� �S�H�U�L�R�D�G���� �H�O�D�E�R�U���U�L�L���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�� ���L��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]���U�L�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �S�U�H�]�H�Q�W�H�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L���� �G�D�U�� ���L�� �V�W�U�D�W�Hgiilor 
�M�X�G�H�
�H�Q�H���G�H���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O������ 

�¹ �$�G�L�@�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U��- �D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���Y�D���I�L���D�V�L�J�X�U�D�W���� �S�U�L�Q�W�U-o alocare 
�H�I�L�F�D�F�H�� ���L�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W���� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �S�U�L�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �E�X�J�H�W�X�O�� �G�H�� �V�W�D�W���� �G�H�� �O�D��
�E�X�J�H�W�H�O�H���O�R�F�D�O�H�����D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���D�O�H���8�(���V�D�X���D���D�O�W�R�U���V�X�U�V�H���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���� 

�¹ �&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �>�L�� �v�Q�� �D�O�R�F�D�U�H�D�� �I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �D�I�H�U�H�Q�W�H��- 
�S�H�Q�W�U�X���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�R�U���D�Q�W�L�V���U���F�L�H�����L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D��
�S�X�E�O�L�F�����F�H�Q�W�U�D�O�������L���O�R�F�D�O�����W�U�H�E�X�L�H���V�����L�P�S�U�L�P�H���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������L���D�O��
�D�O�R�F���U�L�L���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H���R���G�L�Q�D�P�L�F�����I�D�Y�R�U�D�E�L�O�����V�F�K�L�P�E���U�L�L���F�D�U�H���V�����G�X�U�H�]�H�����5�H�S�H�U�H�O�H��
�G�H���W�L�P�S���V�W�D�E�L�O�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���V�X�Q�W���v�Q���D�F�R�U�G���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���D�V�X�P�D�W�H���S�H��
�W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���� 

�¹ �&�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���V�R�F�L�H�W���@�L�L���F�L�Y�L�O�H���>�L���G�H�P�H�U�V�X�O���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y��- pe tot parcursul ciclului 
�S�R�O�L�W�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����H�O�D�E�R�U���U�L�L�����D�S�U�R�E���U�L�L�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]���U�L�L�����L���H�Y�D�O�X���U�L�L���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L��
���L���3�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�������Y�D���I�L���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�������L���L�P�S�O�L�F�D�W�����V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���F�L�Y�L�O������ 

�9�D�O�R�U�L�O�H���F�D�U�H���V�W�D�X���O�D���E�D�]�D���D�F�R�U�G���U�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H 

�¹ �5�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���G�H�P�Q�L�W��� �L�L���X�P�D�Q�H�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���I�L�H�F���U�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���v�L �H�V�W�H���J�D�U�D�Q�W�D�W������
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�L�E�H�U���� �ú�L�� �G�H�S�O�L�Q���� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���� �v�L�� �V�X�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�D�W�H �V�W�D�W�X�W�X�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �ú�L��
social  �ú�L���G�U�H�S�W�X�O���O�D���L�Q�W�L�P�L�W�D�W�H���ú�L���S�U�R�W�H�F� �L�H���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���R�U�L�F���U�X�L���D�E�X�]���I�L�]�L�F�����S�V�L�K�L�F�����L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O����
politic  �V�D�X���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�¹ �5�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U�� �R�P�X�O�X�L�� �>�L�� �D�� �O�L�E�H�U�W���@�L�O�R�U�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �v�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�� �>�L�� �F�R�P�E�D�W�H�U�H�� �D�� �V���U���F�L�H�L�� �>�L�� �U�L�V�F�X�O�X�L�� �G�H��
�H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H�� �V�R�F�L�D�O������ �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F���U�X�L�D�� �I�L�H�F�D�U�H�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �D�U�H�� �D�F�F�H�V�V�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �G�H��
�D�V�L�V�W�H�Q�
���� �V�R�F�L�D�O���� �v�Q�� �W�R�D�W�H�� �F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�H���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �v�Q�� �X�Q�L�W���
�L�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H-�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���v�Q���F�D�U�H���H�[�L�V�W�����]�R�Q�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���U�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W���v�Q���F�D�U�H���Y�D�O�R�D�U�H�D��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���U�H�I�H�U�L�W�R�U�L���O�D �F�D�S�L�W�D�O�X�O���X�P�D�Q�����F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�R�F�X�L�U�H�����L���R�F�X�S�D�U�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���I�R�U�P�D�O����
�G�H�S�����H���W�H���S�U�D�J�X�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

�¹ �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q� �D�����S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F���U�H�L�D�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U���� �F�U�H�ú�W�H�U�H�D�� �J�U�D�G�X�O�X�L�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �I�D� ���� �G�H�� �F�H�W��� �H�D�Q���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �D����



�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�O�R�U�� �O�D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �O�X�D�U�H�� �D�� �G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���D�O�R�F�D�U�H�D�����L���F�K�H�O�W�X�L�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H���� 

�¹ �1�H�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H�D���� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F���U�H�L�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �P���V�X�U�L�� �ú�L��
�D�F� �L�X�Q�L�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F� �L�H�� �V�R�F�L�D�O���� �I���U���� �U�H�V�W�U�L�F� �L�H�� �V�D�X�� �S�U�H�I�H�U�L�Q� ���� �I�D� ���� �G�H�� �U�D�V������ �Q�D� �L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H����
�R�U�L�J�L�Q�H���H�W�Q�L�F�������O�L�P�E�������U�H�O�L�J�L�H�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���V�R�F�L�D�O�������R�S�L�Q�L�H�����V�H�[���R�U�L���R�U�L�H�Q�W�D�U�H���V�H�[�X�D�O�������Y�k�U�V�W������
�D�S�D�U�W�H�Q�H�Q� ���� �S�R�O�L�W�L�F������ �G�L�]�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �E�R�D�O���� �F�U�R�Q�L�F���� �Q�H�F�R�Q�W�D�J�L�R�D�V������ �L�Q�I�H�F�W�D�U�H�� �+�,�9�� �V�D�X��
�D�S�D�U�W�H�Q�H�Q� �����O�D���R���F�D�W�H�J�R�U�L�H���G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W������ 

�¹ �(�J�D�O�L�W�D�W�H�D���G�H���ú�D�Q�V�H�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L�����I���U�����Q�L�F�L�X�Q���I�H�O���G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H�����D�X��
�D�F�F�H�V�V�� �v�Q�� �P�R�G�� �H�J�D�O�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W��� �L�O�H�� �G�H�� �v�P�S�O�L�Q�L�U�H�� �ú�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O������ �G�D�U�� �ú�L�� �O�D��
�P���V�X�U�L�O�H���ú�L���D�F� �L�X�Q�L�O�H���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H���V�R�F�L�D�O������ 

�¹ �&�R�Q�I�L�G�H�Q� �L�D�O�L�W�D�W�H�D, �S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D�����S�H�Q�W�U�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���Y�L�H� �L�L���S�U�L�Y�D�W�H�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L���D�X����
�G�U�H�S�W�X�O�� �O�D�� �S���V�W�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q� �L�D�O�L�W��� �L�L�� �D�V�X�S�U�D�� �G�D�W�H�O�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �ú�L�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U��
�U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���Y�L�D� �D���S�U�L�Y�D�W�����ú�L���V�L�W�X�D� �L�D���G�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H���v�Q���F�D�U�H���V�H���D�I�O������ 

�¹ �'�U�H�S�W�X�O���O�D���O�L�E�H�U�����D�O�H�J�H�U�H���D���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O�X�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�X�L�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���V�D�X��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�X�O���O�H�J�D�O���D�O���D�F�H�V�W�X�L�D���D�U�H���G�U�H�S�W�X�O���G�H���D���D�O�H�J�H���O�L�E�H�U���G�L�Q�W�U�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���D�F�U�H�G�L�W�D� �L���� 

�¹ �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q� �D�� �ú�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�D�W�H�D��- �I�L�H�F�D�U�H�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �D�U�H�� �G�U�H�S�W�X�O�� �V���� �I�L�H�� �S�D�U�W�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�����D���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L�����S���V�W�U�k�Q�G�X-�ú�L���v�Q���D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q� �D���ú�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�D�W�H�D����
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �D�X�� �G�U�H�S�W�X�O�� �V��-�ú�L�� �D�O�H�D�J���� �V�H�U�Y�L�F�L�X�O�� �V�R�F�L�D�O�� �F�D�U�H�� �V���� �O�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H��
�Q�R�U�P�D�O�L�W�D�W�H���� �S���V�W�U�k�Q�G�X-�ú�L�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q� �D�� �ú�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�D�W�H�D���� �H�Y�L�W�k�Q�G�� �H�W�L�F�K�H�W�D�U�H�D�� �O�R�U�� �F�D��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�������F�D���I�L�L�Q�G���G�L�I�H�U�L� �L���G�H���F�H�L�O�D�O� �L���F�H�W��� �H�Q�L�� 

 

 

14.1 �*�5�8�3�8�5�,�/�(�����,�1�7�����$�/�(���6�7�5�$�7�(�*�,�(�,�� 

�&�R�Q�I�R�U�P���/�H�J�L�L���Q�U����������������������- �/�H�J�H�D���D�V�L�V�W�H�Q� �H�L���V�R�F�L�D�O�H�����´�J�U�X�S�X�O���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O���G�H�V�H�P�Q�H�D�]���� 
�S�H�U�V�R�D�Q�H�� �V�D�X�� �I�D�P�L�O�L�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �v�Q�� �U�L�V�F�� �G�H�� �D-�ú�L �S�L�H�U�G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�H�� �D��
�Q�H�Y�R�L�O�R�U���]�L�O�Q�L�F�H���G�H���W�U�D�L���G�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�R�U���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���E�R�D�O�������G�L�]�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����V���U���F�L�H�����G�H�S�H�Q�G�H�Q� �D��
�G�H���G�U�R�J�X�U�L���V�D�X���G�H���D�O�F�R�R�O���R�U�L���D���D�O�W�R�U���V�L�W�X�D� �L�L���F�D�U�H���F�R�Q�G�X�F���O�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����ú�L��
�V�R�F�L�D�O���´���� 

�&�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H�� �G�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�� �F���U�R�U�D�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�
���� �V�R�F�L�D�O���� �V�H�� �D�G�U�H�V�H�D�]������
�V�X�Q�W���� 

�¹ �&�R�S�L�O�X�O�� �ú�L���V�D�X�� �I�D�P�L�O�L�D��- �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O�� �/�H�J�L�L�� �Q�U���� ������������������ �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D�� �ú�L��
�F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D�� �/�H�J�L�L�� �Q�U���� ������������������ �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�U�R�W�H�F� �L�D�� �ú�L�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U�� �F�R�Silului 
�V�X�Q�W���G�H�I�L�Q�L� �L���W�H�U�P�H�Q�L�L���� 

- Copil � �³�S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���Q�X���D���v�P�S�O�L�Q�L�W���Y�k�U�V�W�D���G�H���������D�Q�L���ú�L���Q�L�F�L���Q�X���D���G�R�E�k�Q�G�L�W��capacitatea  
�G�H�S�O�L�Q�����G�H���H�[�H�U�F�L� �L�X�����S�R�W�U�L�Y�L�W���O�H�J�L�L�´������ 



- Familia = �´�S���U�L�Q� �L�L���ú�L���F�R�S�L�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D�´���� 

- �)�D�P�L�O�L�D���H�[�W�L�Q�V����� ���D�O�F���W�X�L�W�����G�L�Q���´�U�X�G�H�O�H���F�R�S�L�O�X�O�X�L�����S�k�Q�����O�D���J�U�D�G�X�O���,�9���L�Q�F�O�X�V�L�Y�´�� 

- �)�D�P�L�O�L�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�Y����� ���D�O�F���W�X�L�W�����G�L�Q���´�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�����D�O�W�H�O�H���G�H�F�k�W���F�H�O�H���F�D�U�H���D�S�D�U� �L�Q���I�D�P�L�O�L�H�L����
�H�[�W�L�Q�V�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�I�L�Q�L�L���S�k�Q�����O�D���J�U�D�G�X�O���,�9���ú�L���D�V�L�V�W�H�Q� �L�L���P�D�W�H�U�Q�D�O�L���F�D�U�H���D�V�L�J�X�U�����F�U�H�ú�W�H�U�H�D���ú�L����
�v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L�����v�Q���F�R�Q�G�L�W�L�L�O�H���O�H�J�L�L�´���� 

�¹ �&�R�S�L�L�L���D�I�O�D� �L���v�Q���U�L�V�F���G�H���V�H�S�D�U�D�U�H���G�H���S���U�L�Q� �L. �'�L�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���I�D�F���S�D�U�W�H���ú�L���F�R�S�L�L�L��
�G�L�Q���I�D�P�L�O�L�L���D�I�O�D�W�H���v�Q���V�L�W�X�D� �L�H���G�H���F�U�L�]�������G�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�D�O�D�P�L�W��� �L���Q�D�W�X�U�D�O�H�����O�L�S�V�D���X�Q�H�L���O�R�F�X�L�Q� �H����
�S�L�H�U�G�H�U�H�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �U�D�S�L�G������
�3�H�Q�W�U�X���D�F�H�ú�W�L���F�R�S�L�L�����S�O�D�Q�X�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����F�X�S�U�L�Q�G�����ú�L���P���V�X�U�L���L�P�H�G�L�D�W�H���F�D�U�H���V����
�V�X�V� �L�Q�����I�D�P�L�O�L�D���S�k�Q�����O�D���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���G�U�H�S�W�X�U�L���ú�L���L�H�ú�L�U�H�D���G�L�Q���V�L�W�X�D� �L�D���F�D�U�H���D���J�H�Q�H�U�D�W���F�U�L�]�D���� 

�¹ �&�R�S�L�L�L�� �V�H�S�D�U�D� �L�� �G�H�� �S���U�L�Q� �L���� �3�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L�L�� �D�I�O�D� �L�� �v�Q�� �S�O�D�V�D�P�H�Q�W�� �O�D�� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �V�D�X��
�I�D�P�L�O�L�H���� �O�D�� �D�V�L�V�W�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�Q�D�O�� �V�D�X�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X�� �U�H�]�L�G�H�Q� �L�D�O���� �S�O�D�Q�X�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�W�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F� �L�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �D�L�E���� �G�U�H�S�W�� �I�L�Q�D�O�L�W�D�W�H���� �v�Q�� �F�H�O�� �P�D�L�� �V�F�X�U�W�� �W�L�P�S�� �S�R�V�L�E�L�O���� �R�� �V�R�O�X� �L�H�� �F�X��
�F�D�U�D�F�W�H�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����U�H�L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���v�Q���I�D�P�L�O�L�H�����D�G�R�S� �L�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����V�D�X���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���V�R�F�L�R��– 
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ 

�¹ �&�R�S�L�L�L�� �D�L�� �F���U�R�U�� �S���U�L�Q� �L�� �V�X�Q�W�� �S�O�H�F�D� �L�� �O�D�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �V�W�U���L�Q���W�D�W�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �X�Q�L�L�� �G�L�Q�W�U�H��
�D�F�H�ú�W�L�D���� �V�L�W�X�D� �L�D�� �V�H�S�D�U���U�L�L�� �G�H�� �S���U�L�Q� �L�� �H�V�W�H�� �F�X���D�W�k�W���P�D�L���J�U�D�Y���� �F�X�� �F�k�W���V�X�Q�W�� �O���V�D� �L �v�Q�� �J�U�L�M�D��
�X�Q�R�U�� �P�H�P�E�U�L�� �D�L�� �I�D�P�L�O�L�H�L�� �H�[�W�L�Q�V�H�� �V�D�X�� �D�� �X�Q�R�U�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�H���� �Q�H�Q�R�P�L�Q�D�O�L�]�D�W�H�� �F�D��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q� �L�� �O�H�J�D�O�L���� �D�F�H�ú�W�L�� �F�R�S�L�L�� �Q�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �X�Q�� �P�H�G�L�X�� �I�D�P�L�O�L�D�O�� �D�G�H�F�Y�D�W�� �S�H�Q�W�U�X��
dezvoltarea lor psiho-�H�P�R� �L�R�Q�D�O���� �Q�R�U�P�D�O������ �I�D�S�W�� �F�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �O�D�� �V�F���G�H�U�H�D�� �v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L�� �v�Q��
�V�L�Q�H�����V�F���G�H�U�H���D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���ú�F�R�O�D�U�H�����D�E�V�H�Q�W�H�L�V�P���ú�L���F�K�L�D�U���D�E�D�Q�G�R�Q���ú�F�R�O�D�U���� 

�¹ �&�R�S�L�L�L���S���U���V�L� �L���v�Q���X�Q�L�W��� �L���V�D�Q�L�W�D�U�H�����3�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�L���Q�R�X-�Q���V�F�X� �L���V���Q���W�R�ú�L���V�D�X���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H��
�G�L�]�D�E�L�O�L�W��� �L�����S���U���V�L� �L���v�Q���X�Q�L�W��� �L�O�H���V�D�Q�L�W�D�U�H���F�D�U�H���D�X���v�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�����V�H�F� �L�L���G�H���Q�R�X-�Q���V�F�X� �L���ú�L���V�D�X��
�G�H�� �S�H�G�L�D�W�U�L�H���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H�� �v�Q�W�R�F�P�H�D�V�F���� �S�U�R�F�H�V�X�O-�Y�H�U�E�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�U�H�� �D�� �S���U���V�L�U�L�L�� �v�Q��
�W�H�U�P�H�Q�� �G�H�� ���� �]�L�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�L�U�H�D�� �V�H�V�L�]���U�L�L�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �X�Q�L�W��� �L�L�� �V�D�Q�L�W�D�U�H���� �F�k�Q�G�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H��
�V���Q���W�D�W�H���D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���S�H�U�P�L�W�H���H�[�W�H�U�Q�D�U�H�D���v�Q���E�D�]�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L-�Y�H�U�E�D�O���V�H���V�W�D�E�L�O�H�ú�W�H���P���V�X�U�D��
�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���v�Q���U�H�J�L�P���G�H���X�U�J�H�Q� ������ 

�¹ �&�R�S�L�L�L���D�E�X�]�D� �L�����Q�H�J�O�L�M�D� �L���V�D�X���V�X�S�X�ú�L���H�[�S�O�R�D�W���U�L�L�����$�E�X�]�X�O�����Q�H�J�O�L�M�D�U�H�D���ú�L���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D��
�V�X�Q�W���I�R�U�P�H���G�H���U�H�O�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�G�X�V�H���G�H���F���W�U�H���S���U�L�Q� �L���V�D�X���R�U�L�F�H���D�O�W�����S�H�U�V�R�D�Q�����D�I�O�D�W����
�v�Q�W�U-�R�� �U�H�O�D� �L�H�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�G�H�U�H���� �v�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �V�D�X�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�H�� �I�D� ���� �G�H�� �F�R�S�L�O���� �F�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F��
�Y���W���P�D�U�H�� �D�F�X�W���� �V�D�X�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O���� �D�V�X�S�U�D�� �V���Q���W��� �L�L�� �D�F�H�V�W�X�L�D�� �ú�L�� �v�L�� �S�X�Q�� �v�Q�� �S�H�U�L�F�R�O�� �Y�L�D� �D����
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���ú�L���G�H�P�Q�L�W�D�W�H�D�����Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���V�X�Q�W���L�Q�F�O�X�ú�L���ú�L���F�R�S�L�L�L���W�U�D�I�L�F�D� �L�����H�[�S�O�R�D�W�D� �L��
�S�U�L�Q�� �P�X�Q�F������ �H�[�S�O�R�D�W�D� �L�� �V�H�[�X�D�O�� �v�Q�� �V�F�R�S�X�U�L�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H���� �H�[�S�O�R�D�W�D� �L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�L�W�H�U�H�D��de 
�L�Q�I�U�D�F� �L�X�Q�L���� �F�R�S�L�L�L���H�[�S�X�ú�L���P�L�J�U�D� �L�H�L���L�O�H�J�D�O�H���� �F�R�S�L�L�L���Q�H�D�F�R�P�S�D�Q�L�D� �L�� �D�I�O�D� �L�� �S�H���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���D�O�W�R�U��
�V�W�D�W�H�����F�R�S�L�L�L���U�H�S�D�W�U�L�D� �L�����F�R�S�L�L�L���U�H�I�X�J�L�D� �L���� 

�¹ �7�L�Q�H�U�L�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���D�L���X�Q�H�L���P���V�X�U�L���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H�����7�k�Q���U�X�O���F�D�U�H���D���G�R�E�k�Q�G�L�W���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H��
�G�H�S�O�L�Q�����G�H���H�[�H�U�F�L� �L�X���ú�L���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W���G�H���R���P���V�X�U�����G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H���V�S�H�F�L�D�O�����G�D�U���F�D�U�H���Q�X���v�ú�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X���� �V�W�X�G�L�L�O�H�� �ú�L�� �Q�X���D�U�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �U�H�Y�H�Q�L�U�L�L�� �v�Q�� �S�U�R�S�U�L�D�� �I�D�P�L�O�L�H���� �I�L�L�Q�G�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�W�� �F�X��



�U�L�V�F�X�O�� �H�[�F�O�X�G�H�U�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]������ �O�D�� �F�H�U�H�U�H���� �S�H�� �R�� �S�H�U�L�R�D�G���� �G�H�� �S�k�Q���� �O�D�� ���� �D�Q�L���� �G�H��
�S�U�R�W�H�F� �L�H���V�S�H�F�L�D�O�������v�Q���V�F�R�S�X�O���I�D�F�L�O�L�W���U�L�L���L�Q�W�H�J�U���U�L�L���V�D�O�H���V�R�F�L�D�O�H���� 

�¹ �&�R�S�L�L�L�� �G�H�O�L�Q�F�Y�H�Q� �L���� �'�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H���D�W�k�W�� �F�R�S�L�L�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �V���Y�k�U�ú�L�W�� �R��
�I�D�S�W�����S�H�Q�D�O�������G�D�U���Q�X���U���V�S�X�Q�G���S�H�Q�D�O�����F�k�W���ú�L���F�H�L���F�D�U�H���U���V�S�X�Q�G���S�H�Q�D�O�����$�V�W�I�H�O�����F�R�S�L�L�L���F�D�U�H��
�Q�X�� �U���V�S�X�Q�G�� �S�H�Q�D�O�� �V�X�Q�W�� �F�H�L�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �D�X�� �v�P�S�O�L�Q�L�W�� �Y�k�U�V�W�D�� �G�H�� ������ �D�Q�L���� �F�R�S�L�L�L�� �F�D�U�H�� �U���V�S�X�Q�G��
�S�H�Q�D�O���V�X�Q�W���F�H�L���F�D�U�H���D�X���Y�k�U�V�W�D���v�Q�W�U�H���������ú�L���������D�Q�L���G�D�F�����V�H���G�R�Y�H�G�H�ú�W�H���F�����D�X���V���Y�k�U�ú�L�W���I�D�S�W�D��
�F�X���G�L�V�F�H�U�Q���P�k�Q�W���ú�L���F�H�L���F�D�U�H���D�X���v�P�S�O�L�Q�L�W���Y�k�U�V�W�D���G�H���������D�Q�L�����F�X���H�[�F�H�S� �L�D���F�D�]�X�O�X�L���F�k�Q�G���V�H��
�G�R�Y�H�G�H�ú�W�H���F�����Q�X���D���D�Y�X�W���G�L�V�F�H�U�Q���P�k�Q�W���� 

�¹ �&�R�S�L�L�L���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W��� �L�����+�,�9���6�,�'�$���ú�L���E�R�O�L���F�U�R�Q�L�F�H���J�U�D�Y�H�����'�L�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���I�D�F��
�S�D�U�W�H�� �F�R�S�L�L�L�� �v�Q�F�D�G�U�D� �L�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �J�U�D�G�� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S���� �F�R�S�L�L�L�� �G�L�Q�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �V�S�H�F�L�D�O�� �ú�L�� �F�H�L��
�L�Q�W�H�J�U�D� �L���v�Q���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O���G�H���P�D�V�������F�R�S�L�L�L���L�Q�I�H�F�W�D� �L���F�X���+�,�9���V�D�X���E�R�O�Q�D�Y�L���G�H���6�,�'�$�����S�U�H�F�X�P��
�ú�L���F�H�L���F�X���E�R�O�L���F�U�R�Q�L�F�H���J�U�D�Y�H�����G�H���H�[�����F�D�Q�F�H�U������ 

�¹ �&�R�S�L�L�L���V�W�U���]�L�L�����'�L�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���I�D�F���S�D�U�W�H���F�R�S�L�L�L���F�D�U�H���W�U���L�H�V�F���ú�L���V�D�X���P�X�Q�F�H�V�F���S�H��
�V�W�U�D�G�������v�P�S�U�H�X�Q�����V�D�X���Q�X���F�X���I�D�P�L�O�L�D���O�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���� 

- �F�R�S�L�L�L���V�W�U���]�L�L��� ���F�H�L���F�D�U�H���W�U���L�H�V�F���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���v�Q���V�W�U�D�G�����ú�L���Q�X���v�Q�W�U�H� �L�Q���Q�L�F�L���X�Q���I�H�O���G�H���O�H�J���W�X�U�L��
�F�X���I�D�P�L�O�L�D���� 

-�F�R�S�L�L�� �v�Q�� �V�W�U�D�G����� �� �F�H�L�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�I�O���� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q� �L�D�O�� �v�Q�� �V�W�U�D�G���� �ú�L�� �F�D�U�H�� �S���V�W�U�H�D�]���� �O�H�J���W�X�U�L��
�R�F�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�X���I�D�P�L�O�L�D���� 

-�F�R�S�L�L�� �S�H�� �V�W�U�D�G����– �F�H�L�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�I�O���� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �S�H�� �V�W�U�D�G���� �W�U�L�P�L�ú�L�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�F�k�ú�W�L�J�D���E�D�Q�L���S�U�L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���P�X�Q�F�L�����F�H�U�ú�L�W���V�D�X���P�L�F�L���I�X�U�W�X�U�L���� 

-�I�D�P�L�O�L�L���F�X���F�R�S�L�L���v�Q���V�W�U�D�G������ 

�¹ �$�O�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�� �G�H�� �F�R�S�L�L���W�L�Q�H�U�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L���� �F�R�S�L�L�L�� �U�R�P�L���� �F�R�S�L�L�L�� �I���U���� �D�F�W�H���� �F�R�S�L�L�L��
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L���G�H���G�U�R�J�X�U�L�����F�R�S�L�L�L���F�X���W�X�O�E�X�U���U�L���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�����P�D�P�H�O�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H���� 

�¹ �7�L�Q�H�U�L�L���F�D�U�H���S���U���V�H�V�F���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H��- �W�L�Q�H�U�L�L���F�H���D�X���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W���G�H���R���P���V�X�U����
�G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H���V�S�H�F�L�D�O�����I�L�H���S�U�L�Q���R�F�U�R�W�L�U�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���X�Q�X�L���V�H�U�Y�L�F�L�X���U�H�]�L�G�H�Q� �L�D�O�����I�L�H���G�H���R���I�R�U�P����
�G�H�� �R�F�U�R�W�L�U�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O������ �G�D�U�� �Q�X�� �D�X�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �U�H�Y�H�Q�L�U�L�L�� �v�Q�� �S�U�R�S�U�L�D�� �I�D�P�L�O�L�H�� �ú�L�� �Q�X�� �P�D�L��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �D�O�W�H�� �P���V�X�U�L�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F� �L�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �V�W�D�W�X�O�X�L���� �I�L�L�Q�G�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�D� �L�� �F�X�� �U�L�V�F�X�O��
�H�[�F�O�X�G�H�U�L�L���V�R�F�L�D�O�H���� 

�¹ �3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W��� �L��- �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O�� �/�H�J�L�L�� �Q�U���� ������������������ ���U�H�S�X�E�O�L�F�D�W������ �S�U�L�Y�L�Q�G��
�S�U�R�W�H�F�
�L�D���ú�L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���K�D�Q�G�L�F�D�S�����S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W��� �L��
� śunt acele persoane c���U�R�U�D�� �P�H�G�L�X�O�� �V�R�F�L�D�O���� �Q�H�D�G�D�S�W�D�W�� �G�H�I�L�F�L�H�Q� �H�O�R�U�� �O�R�U�� �I�L�]�L�F�H����
�V�H�Q�]�R�U�L�D�O�H�����S�V�L�K�L�F�H�����P�H�Q�W�D�O�H���ú�L���V�D�X���D�V�R�F�L�D�W�H�����O�H���v�P�S�L�H�G�L�F�����W�R�W�D�O���V�D�X���O�H���O�L�P�L�W�H�D�]�����D�F�F�H�V�X�O��
cu �ú�D�Q�V�H���H�J�D�O�H���O�D���Y�L�D� �D���V�R�F�L�H�W��� �L�L�����Q�H�F�H�V�L�W�k�Q�G���P���V�X�U�L���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H���v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���L�Q�W�H�J�U���U�L�L��
�ú�L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���V�R�F�L�D�O�H���´�� 

�¹ �3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H, �V�X�Q�W���D�F�H�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���D�X���v�P�S�O�L�Q�L�W���Y�k�U�V�W�D���G�H���������G�H���D�Q�L�����L��
�F�D�U�H�����G�D�W�R�U�L�W�����Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����E�R�O�L�O�R�U�����D���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���G�L�P�L�Q�X�D�W�H���V�D�X���G�L�Q���D�O�W�H��
�P�R�W�L�Y�H�����V�H���D�I�O�����v�Q�W�U-�R���V�L�W�X�D�
�L�H���G�H���U�L�V�F���G�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���V�R�F�L�D�O������ 



�¹ �9�L�F�W�L�P�H�O�H�� �Y�L�R�O�H�Q� �H�L�� �v�Q�� �I�D�P�L�O�L�H���� �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O�� �/�H�J�L�L�� �Q�U���� ������������������ �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�� �ú�L��
�F�R�P�E�D�W�H�U�H�D�� �Y�L�R�O�H�Q� �H�L�� �v�Q�� �I�D�P�L�O�L�H���� �Y�L�F�W�L�P�H�O�H�� �Y�L�R�O�H�Q� �H�L�� �v�Q�� �I�D�P�L�O�L�H�� �V�X�Q�W�� �P�H�P�E�U�L�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�H��
�D�V�X�S�U�D�� �F���U�R�U�D�� �V�H�� �U���V�I�U�k�Q�J�H�� �´orice ac� �L�X�Q�H�� �V�D�X�� �L�Q�D�F�@�L�X�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�@�L�R�Q�D�W������ �F�X�� �H�[�F�H�S� ia 
�D�F� �L�X�Q�L�O�R�U���G�H���D�X�W�R�D�S���U�D�U�H�����R�U�L���G�H���D�S���U�D�U�H�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�����I�L�]�L�F���V�D�X���Y�H�U�E�D�O�´�����V�D�Y�k�U���L�W�����G�H���X�Q��
�D�O�W���P�H�P�E�U�X���G�H���I�D�P�L�O�L�H�����´�F�D�U�H���S�U�R�Y�R�D�F�����R�U�L���S�R�D�W�H���F�D�X�]�D���X�Q���S�U�H�M�X�G�L�F�L�X���V�D�X���V�X�I�H�U�L�Q� �H���I�L�]�L�F�H����
�S�V�L�K�L�F�H�����V�H�[�X�D�O�H�����H�P�R� �L�R�Q�D�O�H���R�U�L���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H�D���F�X���D�V�H�P�H�Q�H�D��acte, 
�F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�H�D���V�D�X���S�U�L�Y�D�U�H�D���D�U�E�L�W�U�D�U�����G�H���O�L�E�H�U�W�D�W�H�´���� 

�¹ �3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���I���U�����D�G���S�R�V�W���V�D�X���F�D�U�H���O�R�F�X�L�H�V�F���v�Q���F�R�Q�G�L� �L�L���L�P�S�U�R�S�U�L�L��– �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H��
�D�I�O�D�W�H�� �O�D�� �O�L�P�L�W�D�� �H�[�F�O�X�]�L�X�Q�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F���U�R�U�D�� �O�L�� �V�H�� �R�I�H�U���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�L�L��
�F�D�O�L�W��� �L�L���Y�L�H� �L�L���ú�L���U�H�L�Q�W�H�J�U���U�L�L���O�R�U���v�Q���V�R�F�L�H�W�D�W�H���� 

�¹ �3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���D�G�L�F� �L�L�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���F�R�Q�V�X�P���G�H���D�O�F�R�R�O�����G�U�R�J�X�U�L�����D�O�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�H��
�W�R�[�L�F�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�����M�R�F�X�U�L���G�H���Q�R�U�R�F�����H�W�F���� 

�¹ �9�L�F�W�L�P�H�O�H�� �W�U�D�I�L�F�X�O�X�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H��-� �́9�L�F�W�L�P�D�� �W�U�D�I�L�F�X�O�X�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�S�H�U�V�R�D�Q�D���I�L�]�L�F�������V�X�E�L�H�F�W���S�D�V�L�Y���D�O���I�D�S�W�H�O�R�U���G�H���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H�����Y�L�R�O�H�Q� �����V�D�X���D�O���D�O�W�R�U���I�R�U�P�H���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�H�����U���S�L�U�H�����I�U�D�X�G�������v�Q�ú�H�O���F�L�X�Q�H���ú�L���D�E�X�]���G�H���D�X�W�R�U�L�W�D�W�H�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����S�D�U�W�L�F�L�S����
�V�D�X���Q�X���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���S�H�Q�D�O���v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���S�D�U�W�H���Y���W���P�D�W���´���� 
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�S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �D�X�� �X�Q�� �O�R�F�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �V�W�D�E�L�O���� �Q�X�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�� �V�W�D�E�L�O�H�� ���L�� �Q�X��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�� �P�H�G�L�F�D�O���� �V�H�� �L�P�S�X�Q�H�� �D���D�G�D�U���� �F�X�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�W���� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U  �I�X�U�Q�L�]�R�D�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �P�H�G�L�F�D�O�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �D�G�D�S�W�D�W�H�� �Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���� �v�Q��
�Y�H�G�H�U�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L���J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���V�R�F�L�D�O�����D���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�H���V�R�F�L�D�O���� 
�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������S�U�L�P���U�L�D���F�R�P�X�Q�H�L���3�D�Q�D�F�L �D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�����L���� 

�6 �F�D�P�S�D�Q�L�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���S�U�L�Y�L�Q�G���H�G�X�F�D�
�L�D���V�D�Q�L�W�D�U���� ���L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H��
�F�D�U�H���S�R�W���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���� 

�6 �S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���V�H�[�X�D�O�����v�Q�����F�R�O�L�����S�H�Q�W�U�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���P�D�P�H��
�P�L�Q�R�U�H�����D���v�P�E�R�O�Q���Y�L�U�L�O�R�U�����L���D���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���G�R�P�H�V�W�L�F�H���� 

�6 �S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�����L���Q�X�W�U�L�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�D�V�S�H�W�H�O�H���P���P�L�F�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���D���F�H�O�R�U��
�D�I�O�D�W�H���O�D���S�U�L�P�D���Q�D���W�H�U�H���� 

�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L �Y�L�]�H�D�]�������v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����J�U�X�S�X�U�L�O�H���H�[�S�X�V�H���X�Q�X�L���U�L�V�F��
�U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H�� �v�Q�� �P�R�G�X�U�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W���� �X�Q�H�R�U�L���� �G�D�U�� �Q�X�� �v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���� �D�V�R�F�L�D�W�H�� �F�X��
�V���U���F�L�D���� �9�D�U�L�H�W�D�W�H�D���� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�D�� �ú�L�� �Q�X�P���U�X�O�� �P�D�U�H�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�����I�D�P�L�O�L�L�O�H�����S�H�U�V�R�D�Q�H���D�I�O�D�W�H���v�Q��dific�X�O�W�D�W�H�����D�X���F�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���F�D�X�]�H�� 

 
– �G�L�I�L�F�X�O�W��� �L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���� 
– �V�W�D�U�H���G�H���V���Q���W�D�W�H���S�U�H�F�D�U������ 
– �I�D�P�L�O�L�L���G�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���� 
– �F�R�S�L�L���D���F���U�R�U���S���U�L�Q�
�L���D�X���S�O�H�F�D�W���O�D���P�X�Q�F�����v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H���� 
– �F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�O���� 
– �Y�L�R�O�H�Q� �D���G�R�P�H�V�W�L�F������ 

 



�7�X�W�X�U�R�U���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����O�L���V�H���R�I�H�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D-���L���D�W�L�Q�J�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O��
���L���G�H���D���G�H�Y�H�Q�L���R���S�D�U�W�H���D�F�W�L�Y�����D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���� 
�3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �V�D�X�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �v�Q�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�� �R�U�L�� �v�Q�� �V�L�W�X�D� �L�H�� �G�H�� �U�L�V�F�� �G�H��
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���V�D�X���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�����L�Q�F�O�X�G���� 
�D�����&�R�S�L�L�����L���I�D�P�L�O�L�L���D�I�O�D�W�H���v�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H���� 
- �F�R�S�L�L���V�H�S�D�U�D�
�L���G�H���S���U�L�Q�
�L���V�D�X���F�X���U�L�V�F���G�H���V�H�S�D�U�D�U�H���� 
- �F�R�S�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�
�L���� 
- �F�R�S�L�L���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L���� 
- �F�R�S�L�L���F�X���S���U�L�Q�
�L���S�O�H�F�D�
�L���O�D���P�X�Q�F�����v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H���� 
- �W�L�Q�H�U�L�L���� 
- �W�L�Q�H�U�L�L���G�H���S�H�V�W�H���������D�Q�L���F�D�U�H���S���U���V�H�V�F���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H���� 
- �P�D�P�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H���� 
- �I�D�P�L�O�L�L�O�H���P�R�Q�R�S�D�U�H�Q�W�D�O�H���� 
- �I�D�P�L�O�L�L���F�X���P�D�L���P�X�O�W���G�H���G�R�L���F�R�S�L�L���� 
- �Y�L�F�W�L�P�H�O�H���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���v�Q���I�D�P�L�O�L�H���� 
�3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���F�X���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����D�F�H�D�V�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���V�X�Q�W���� 
- �O�L�S�V�D���O�R�F�X�L�Q�
�H�L���� 
- �U�H�V�X�U�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����L���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���v�Q���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���O�R�U���� 
- �I�D�P�L�O�L�L���F�X���X�Q���F�O�L�P�D�W���V�R�F�L�D�O���G�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O���� 
- �D�E�D�Q�G�R�Q�X�O�����F�R�O�D�U���� 
- �S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V���Q���W�D�W�H���� 
- �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���v�Q���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L���O�R�F���G�H���P�X�Q�F������ 
- �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���v�Q���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�R�U���G�U�H�S�W�X�U�L���� 
�E�����3�H�U�V�R�D�Q�H���D�G�X�O�W�H���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L�� 
�3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���D�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L���� 
- �D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�H���D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���� 
- �O�L�S�V�D���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W���
�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���P�H�G�L�X�O���I�D�P�L�O�L�D�O���� 
- �V�L�W�X�D�
�L�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���S�U�H�F�D�U�H���� 
- �O�L�S�V�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����D�G�D�S�W�D�W�H���� 
- �D�E�V�H�Q�
�D���V�X�S�R�U�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�D���F�D�U�H���D�U�H���v�Q���v�Q�W�U�H�
�L�Q�H�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���K�D�Q�G�L�F�D�S���� 
- �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W�����G�H���D�X�W�R�J�R�V�S�R�G���U�L�U�H���� 
�F�����3�H�U�V�R�D�Q�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H�����Y�k�U�V�W�Q�L�F�L���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�L�����I���U�����V�S�U�L�M�L�Q���I�D�P�L�O�L�D�O���V�D�X���V���U�D�F�L���� 
�3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���D�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H���V�X�Q�W���� 
- �S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V���Q���W�D�W�H���� 
- �L�]�R�O�D�U�H�����V�L�Q�J�X�U���W�D�W�H�����Y�H�Q�L�W�X�U�L���P�L�F�L���v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�H���� 
- �O�L�S�V�D���O�R�F�X�L�Q�
�H�L���� 
- �D�E�V�H�Q�
�D���V�X�S�R�U�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�D���F�D�U�H���D�U�H���v�Q���v�Q�J�U�L�M�L�U�H���X�Q���Y�k�U�V�W�Q�L�F���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� 
- �O�L�S�V�D���G�H���D�F�F�H�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�R�F�L�D�O�H���� 
�G�����3�H�U�V�R�D�Q�H���Y�L�F�W�L�P�H���D�O�H���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���v�Q���I�D�P�L�O�L�H�� 
�3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���D�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���Y�L�F�W�L�P�H���D�O�H���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���v�Q���I�D�P�L�O�L�H���� 
- �Q�H�J�D�U�H�D���V�L�W�X�D�
�L�H�L���v�Q���F�D�U�H���V�H���J���V�H�V�F���� 
- �V�L�W�X�D�
�L�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�H�F�D�U������ 
- �D�E�V�H�Q�
�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]���U�L�L�����L���V�X�V�
�L�Q�H�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���S�H�U�V�R�D�Q�H���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�U�H���� 
- �Q�L�Y�H�O���U�H�G�X�V���G�H�����F�R�O�D�U�L�]�D�U�H�����L���H�G�X�F�D�
�L�H���� 



- �V���U���F�L�H���� 
- �F�R�Q�G�L�
�L�L���L�P�S�U�R�S�U�L�L���G�H���Y�L�D�
�������V�S�D�
�L�X���G�H���O�R�F�X�L�W���L�Q�D�G�H�F�Y�D�W�����Q�X�P���U���P�D�U�H���G�H���F�R�S�L�L������ 
- �S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V���Q���W�D�W�H�����L���S�U�R�E�O�H�P�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�� 
 
�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L���G�H���D�M�X�W�R�U���V�R�F�L�D�O�� 
�Ì�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�H�O�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����S�U�H�V�W�D�
�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H���V�X�Q�W���D�F�R�U�G�D�W�H���G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]���� 

�7�L�S�X�O���S�U�H�V�W�D�
�L�H�L�� ��������  
�W�R�W�D�O���������������������G�L�Q���F�D�U�H���� 

���������� 
�7�R�W�D�O�������������������G�L�Q���F�D�U�H���� 

�$�M�X�W�R�D�U�H���V�R�F�L�D�O�H���F�R�Q�I�R�U�P��
�/�H�J�L�L�������������������� 

17 21 

�$�O�R�F�D�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D��
familiei  

16 19 

�$�O�R�F�D�
�L�L���G�H���V�W�D�W���S�H�Q�W�U�X��
copii  

22 18 

�$�M�X�W�R�D�U�H���G�H���X�U�J�H�Q�
���� 5 5 
�$�M�X�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���v�Q�F���O�]�L�U�H�D��
�O�R�F�X�L�Q�
�H�L���F�X���O�H�P�Q�H���S�H�Q�W�U�X��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L���G�H���D�M�X�W�R�U���V�R�F�L�D�O�� 

6 21 

�$�M�X�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���v�Q�F���O�]�L�U�H�D��
�O�R�F�X�L�Q�
�H�L���F�X���O�H�P�Q�H���S�H�Q�W�U�X��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�� 

41 7 

 
�)�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���F�X���F�D�U�D�F�W�H�U���S�U�L�P�D�U���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�O�����L���I�D�P�L�O�L�D���V�D���F�R�Q�V�W�D�X���v�Q�� 

�6 �H�Y�L�G�H�Q� �L�H�U�H�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�U�H�D���ú�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���Q�H�Y�R�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�����I�D�P�L�O�L�D�O�H���ú�L���G�H��
�J�U�X�S�� 

�6 �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���D�V�X�S�U�D���V�L�W�X�D� �L�L�O�R�U���G�H���U�L�V�F���V�R�F�L�D�O�����S�U�H�F�X�P���ú�L���D�V�X�S�U�D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���D�O�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�L�� 
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 �8�Q���W�X�U�L�V�P���G�X�U�D�E�L�O�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���v�Q���]�R�Q�D���F�R�P�X�Q�H�L���3�D�Q�D�F�L �W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���v�Q���D�F�R�U�G��
�F�X���V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�R�F�D�O���� �F�R�P�S�O�H�W�D�W�� �F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�����L���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�����L��
�F�X���W�R�D�W�H���I�R�U�P�H�O�H���ú�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���R�V�S�L�W�D�O�L�W��� �L�L�����L�Q�F�O�X�]�k�Q�G���W�X�U�L�V�P�X�O���F�R�Q�Y�H�Q� �L�R�Q�D�O��
�G�H���P�D�V�������W�X�U�L�V�P�X�O���F�X�O�W�X�U�D�O���ú�L���U�H�O�L�J�L�R�V�����W�X�U�L�V�P�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����W�X�U�L�V�P�X�O���U�X�U�D�O�����W�X�U�L�V�P�X�O���P�R�Q�W�D�Q��
�ú�L���H�F�R�O�R�J�L�F���ú�L���W�X�U�L�V�P�X�O���G�H���W�U�D�Q�]�L�W�����W�X�U�L�V�P�X�O���X�U�E�D�Q�����F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����U���V�S�X�Q�G�����F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���G�L�Q��
�6�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�����3�U�R�F�H�V�X�O���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�U�H���F���W�U�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H��
�W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O���F�X���0�$�6�7�(�5���3�/�$�1�8�/���1�$�	�,�2�1�$�/���'�(���'�(�=�9�2�/�7�$�5�(���O�D���Q�L�Y�H�O��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����V�����I�L�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�W���O�D���Q�L�Y�H�O���M�X�G�H� �H�D�Q���G�H���F���W�U�H���I�D�F�W�R�U�L�L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�L���S�X�E�O�L�F�H���ú�L���V�X�V� �L�Q�X�W��
�G�H���I�D�F�W�R�U�L�L���O�R�F�D�O�L�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�R�U�����'�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�����S�H�Q�W�U�X���W�X�U�L�V�P�X�O���O�R�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�H�D�]����
�W�U�H�L���D�V�S�H�F�W�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�R�F�L�D�O-�F�X�O�W�X�U�D�O���ú�L���G�H���P�H�G�L�X�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O����
�L�P�S�O�L�F���� �S�H�U�P�D�Q�H�Q� ���� ���L�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �F���� �W�X�U�L�V�P�X�O�� �G�X�U�D�E�L�O��
�S�U�H�V�X�S�X�Q�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���R�S�W�L�P�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D���G�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���E�L�R�O�R�J�L�F�H�������P�L�Q�L�P�L�]�D�U�H�D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�R�F�L�R-�F�X�O�W�X�U�D�O�� �ú�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F���� �P�D�[�L�P�L�]�D�U�H�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�R�U��
asupra co�P�X�Q�L�W��� �L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H�� �ú�L�� �D�V�X�S�U�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y���U�L�L�� �Q�D�W�X�U�L�L���� �&�D�� �R�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q� ���� �I�L�U�H�D�V�F������
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �ú�L�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L��
�D�F�H�V�W�R�U���V�F�R�S�X�U�L�� 

  �6�F�R�S�X�O���U�H�D�O�L�]���U�L�L���X�Q�X�L���W�X�U�L�V�P���G�X�U�D�E�L�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�W���S�O�D�Q�X�O�X�L���M�X�G�H� �H�D�Q��
�ú�L���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����ú�L���V�R�F�L�D�O�������$�F� �L�X�Q�L�O�H���S�R�W���D�F�R�S�H�U�L���V�F�R�S�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
���F�U�H�ú�W�H�U�H�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �ú�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���� �F�R�Q�W�U�R�O�X�O���� �S�R�W�H�Q� �D�U�H�D�� �ú�L��
�]�R�Q�D�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L������ �V�F�R�S�X�U�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���D�P�H�O�L�R�U�D�U�H�D�� �V�W���U�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �ú�L�� �D�� �L�Q�H�J�D�O�L�W��� �L�L��
�G�L�V�W�U�L�E�X� �L�H�L�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���� �S�U�R�W�H�F� �L�D�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �ú�L�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D��
�F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����R�U�L���V�F�R�S�X�U�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���H�F�R�W�X�U�L�V�W�L�F�H�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D��
�ú�L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�X�U�D�E�L�O���� �D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L������ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �ú�L�� �S�O�D�Q�X�O�X�L�� �W�X�U�L�V�W�L�F�� �v�Q��
�F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���D�W�k�W���D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����F�k�W���ú�L���D���v�Q�W�U�H�J�L�L��
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����6�H�F�W�R�U�X�O���S�X�E�O�L�F���U���V�S�X�Q�G�H���G�H���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���ú�L���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U����
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�H�� �E�D�]������ �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �D�Q�X�P�L�W�R�U�� �D�W�U�D�F� �L�L�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H���� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D �ú�L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H�D�� �Q�R�U�P�H�O�R�U�� �G�H�� �R�I�H�U�L�U�H�� �D�� �I�D�F�L�O�L�W��� �L�O�R�U�� �ú�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H���ú�L���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H���D���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���ú�L���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�����V�W�D�E�L�O�L�U�H�D��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �ú�L�� �S�H�U�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H�D�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���� �P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D��
�V���Q���W��� �L�L�� �ú�L�� �V�H�F�X�U�L�W��� �L�L�� �S�X�E�O�L�F�H���� �&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H���F�D�]�D�U�H�����D���R�S�H�U�D� �L�X�Q�L�O�R�U���D�J�H�Q� �L�L�O�R�U���G�H���W�X�U�L�V�P�����G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�� �F�X�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �W�X�U�L�V�W�L�F���� �ú�L�� �V�H�� �E�D�]�H�D�]���� �S�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U������ �S�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��
�D�W�U�D�F� �L�L�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� �ú�L�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�U�L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J����
�$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�� ���L�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �S�R�O�L�W�L�F�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� �v�Q�W�U-�R�� �P�D�Q�L�H�U����
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�����ú�L���G�X�U�D�E�L�O�����V�X�Q�W���H�V�H�Q� �L�D�O�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�V�R�F�L�D� �L�L�O�H���R�S�H�U�D�W�R�U�L�O�R�U���G�L�Q���W�X�U�L�V�P��
�Y�R�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�H�� �G�L�Q�� �F�H�� �v�Q�� �F�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �v�Q�� �D�V�S�H�F�W�H�� �O�H�J�D�We de dezvoltarea 
�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���� �0�R�Q�W�D�M�X�O�� �O�R�J�L�F�� �ú�L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F���� �V�X�Q�W�� �G�H��
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�X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y���G�H���I�D�F�L�O�L�W��� �L���W�D�U�L�I�D�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���D�J�H�Q� �L�L�O�R�U���G�H���W�X�U�L�V�P���� 
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�F�D�O�L�W��� �L�O�R�U�� �S�U�R�G�X�V�X�O�X�L�� �W�X�U�L�V�W�L�F�� �O�R�F�D�O�� �ú�L�� �D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �V�D�O�H���� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �S�U�R�G�X�V�H��
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�O���U�J�L�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �D�U�H�D�O�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �]�R�Q�D�� �F�X�� �W�X�U�L�V�P�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �S�U�L�Q�� �F�U�H�ú�W�H�U�H�D�� �G�X�U�D�W�H�L��
�V�H�]�R�Q�X�O�X�L���W�X�U�L�V�W�L�F�����L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���D�W�U�D�F�W�L�Y�H�� 
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�2�G�D�W���� �F�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�U�R�G�X�V�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H���� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�� �D��
�W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���D�X�W�R�K�W�R�Q���Y�D���X�U�P���U�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���X�Q�H�L���L�P�D�J�L�Q�L���F�D�U�H���V�����V�X�J�H�U�H�]�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�D�W�H�D��
produselor turistice locale���� �V�L�Q�W�H�W�L�]�k�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�� �W�X�U�L�V�W�L�F��
�Q�D�W�X�U�D�O���� �D�Q�W�U�R�S�L�F���� �F�R�Q�F�H�S� �L�D�� �G�H�� �D�P�H�Q�D�M�D�U�H���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�O�H�� �G�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�U�H�� �D�O�H�� �W�X�U�L�V�P�X�O�X�L����
�F�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�R�F�L�R-�F�X�O�W�X�U�D�O���� 

 

�3�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�� �D�� �W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� �v�Q�� �]�R�Q�D�� �3�D�Q�D�F�L �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �D�L�E���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H��
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�ú�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D���G�H�I�L�Q�L�U�H�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���W�X�U�L�V�W�L�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���P�H�V�D�M�X�O�X�L���S�U�R�P�R� �L�R�Q�D�O��
�ú�L���D���V�O�R�J�D�Q�X�O�X�L���O�R�J�R�X�O�X�L���S�U�R�S�U�L�X���I�L�H�F���U�H�L���O�R�F�D�O�L�W���
�L���� 

������ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�X�Q�F�W�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H���ú�L���D�V�L�V�W�H�Q� ���� �W�X�U�L�V�W�L�F���� �v�Q���W�R�D�W�H��
�O�R�F�D�O�L�W���
�L�O�H���L�P�S�O�L�Fate���� 

������ �6�X�V� �L�Q�H�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� �D�� �X�Q�R�U�� �F�D�P�S�D�Q�L�L�� �S�U�R�P�R� �L�R�Q�D�O�H�� �ú�L�� �G�H�� �F���W�U�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�� �G�L�Q��
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�X�Q���P�R�G���H�I�L�F�L�H�Q�W�����H�O�L�P�L�Q�k�Q�G�X-�V�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H���Q�H�R�S�R�U�W�X�Q�H���� 

���������'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���H�[�F�X�U�V�L�L�O�R�U���Ä�G�H���R�V�S�L�W�D�O�L�W�D�W�H�´���O�D���F�D�U�H���V�����S�D�U�W�L�F�L�S�H���]�L�D�U�L�ú�W�L���F�H���D�F�W�L�Y�H�D�]����
�O�D�� �S�X�E�O�L�F�D� �L�L�� �ú�L�� �H�P�L�V�L�X�Q�L�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�� �v�Q�V�R�
�L�W�H�� �G�H�� �V�S�H�F�W�D�F�R�O�H���� �F�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�U�W�L���W�L �O�R�F�D�O�L�� 

���������2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���F�k�W���P�D�L���P�X�O�W�R�U���H�P�L�V�L�X�Q�L���ú�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L���O�D���W�H�O�H�Y�L�]�L�X�Q�H�����U�D�G�L�R���ú�L���v�Q���S�U�H�V�D��
�G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���D�Y�k�Q�G���F�D���W�H�P�D�W�L�F�����]�R�Q�D���'�R�U�Q�H�O�R�U –�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�H���W�X�U�L�V�W�L�F�������F�X���D�F�R�U�G�D�U�H�D���G�H��
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���V�X�E�� �I�R�U�P�D�� �X�Q�X�L�� �V�L�W�H�� �S�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H�� �v�Q�� �]�R�Q���� �S�H��
�S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �X�Q�X�L�� �D�Q�� �ú�L�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F� �L�L�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�L�L�� �Y�L�L�W�R�U�L���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D��
�X�Q�H�L���P�D�U�L���Y�L�]�L�E�L�O�L�W��� �L���ú�L���D���X�Q�X�L���W�U�D�I�L�F���L�Q�W�H�Q�V���F���W�U�H���D�F�H�V�W���Z�H�E-�V�L�W�H���� 
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�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���� �H�[�S�R�]�L� �L�L���� �W�k�U�J�X�U�L�� �F�D�U�H�� �V���� �S�U�R�P�R�Y�H�]�H�� �L�P�D�J�L�Q�H�D�� �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� �G�L�Q��
�]�R�Q������ 

�������� �6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �I�L�U�P�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �]�R�Q���� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�F�K�L�U�L�H�U�H�D�� �G�H�� �S�D�Q�R�X�U�L�� �S�X�E�O�L�F�L�W�D�U�H�� �V�W�U�D�G�D�O�H��
�G�H�G�L�F�D�W�H���S�U�R�P�R�Y���U�L�L���D�W�U�D�F� �L�L�O�R�U���W�X�U�L�V�W�L�F�H���D�O�H�� 

15�����5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�D�W���ú�L���E�L�Q�H���S�X�V���O�D���S�X�Q�F�W���S�H�Q�W�U�X���D�F�F�H�V�X�O���O�D���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�H��
�W�X�U�L�V�W�L�F�H���D���W�X�U�L�ú�W�L�O�R�U���F�H���W�U�D�Q�]�L�W�H�D�]�����]�R�Q�D���'�R�U�Q�H�O�R�U�� 

 

�'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �W�L�S�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P�� ���L�� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P�� ���K�R�W�H�O�L�H�U����
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����G�H �D�J�U�H�P�H�Q�W���� �G�H���U�H�F�U�H�H�U�H�����H�W�F�����S�U�H�W�D�E�L�O�H���D�W�U�D�F�
�L�L�O�R�U�����L���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L��
�W�X�U�L�V�W�L�F���Q�D�W�X�U�D�O�����L���D�Q�W�U�R�S�L�F���D�O���]�R�Q�H�L���R�I�H�U�W�D�W�H���� 

 �7�X�U�L�V�P�X�O�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F��– �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �O�R�F�D�
�L�L�� �G�R�W�D�W�H�� �F�X�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�� �D�X�G�L�R-vizuale 
�S�H�Q�W�U�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �F�R�Q�I�H�U�L�Q�
�H���� �F�R�Q�J�U�H�V�H���� �F�X�U�V�X�U�L���� �V�H�P�L�Q�D�U�L�L���� �W�H�D�P�� �E�X�L�O�G�L�Q�J����
etc  

 �7�X�U�L�V�P���G�H���D�I�D�F�H�U�L��-�G�H�P�R�Q�V�W�U�D� �L�L�����P�H�H�W�L�Q�J�����L���Q�H�J�R�F�L�H�U�L�����V���O�L���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H�����V���O�L���G�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�����L���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����H�W�F�� 

 �7�X�U�L�V�P���G�H���Q�L�������� 
�9 �$�J�U�R�W�X�U�L�V�P�X�O– turism rural 
�9 �7�X�U�L�V�P�X�O���&�X�O�L�Q�D�U-�W�X�U�L�V�P���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�� 
�9 �7�X�U�L�V�P�X�O���&�X�O�W�X�U�D�O-�W�X�U�L�V�P���P�X�]�H�D�O�����D�U�K�L�W�H�F�W�R�Q�L�F�����D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����L�V�W�R�U�L�F�����H�W�F 
�9 Ecoturismul– �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D�����L���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����D���]�R�Q�H�O�R�U���S�U�R�W�H�M�D�W�H�����D��

�I�D�X�Q�H�L�����D���I�O�R�U�H�L�����D���S�D�U�F�X�U�L�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����E�L�R�����L���V�O�R�Z���I�R�R�G�����H�W�F�� 
�9 �7�X�U�L�V�P�X�O���(�[�W�U�H�P���R���*�H�R�W�X�U�L�V�P�X�O�� 



�9 �7�X�U�L�V�P���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���V�D�X���F�X�O�W�X�U�D�O-�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�� 
�9 �7�X�U�L�V�P�X�O���5�H�O�L�J�L�R�V���V�D�X���S�H�O�H�U�L�Q�D�M��–�W�X�U�L�V�P���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W���S�H���O�D���P���Q���V�W�L�U�L�����L���E�L�V�H�U�L�F�L��

cu cazare la �S�H�Q�V�L�X�Q�L �V�D�X���P���Q���V�W�L�U�L�� 
�9 �7�X�U�L�V�P�X�O���v�Q���Q�D�W�X�U�����S�H�Q�W�U�X���F�H�L���L�Q�W�H�U�H�V�D� �L���G�H���I�D�X�Q�����ú�L���I�O�R�U���� 
�9 �7�X�U�L�V�P���F�X�U�D�W�L�Y��– �S�O�H�F�D�U�H�D���G�L�Q���R�U�D�ú�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�F���S�D���G�H���V�W�U�H�V�����D���V�H���U�H�O�D�[�D��

�O�D���V�R�D�U�H�����v�Q���O�R�F�X�U�L���Q�H�S�R�O�X�D�W�H������ 
 turismul �S�H�Q�W�U�X���U�H�O�D�[�D�U�H�����R�G�L�K�Q�� ���L���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�U�H�� 

�(�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���� �R���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���W�X�U�L�V�W�L�F�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�H���G�H���F�D�]�D�U�H���F�R�Q�I�R�U�P��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���G�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�����G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����L���R�I�H�U�L�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���D�J�U�H�P�H�Q�W��
�D�W�U�D�F�W�L�Y�H�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �V���� �D�W�U�D�J������ �V���� �V�D�W�L�V�I�D�F���� ���L�� �V���� �I�L�G�H�O�L�]�H�]�H�� �F�O�L�H�Q�
�L�L���� �K�R�V�W�H�V�V����
�G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W���� �F�O�X�E�E�L�Q�J���� �H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�H�U���� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �M�R�D�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L��
�D�O�H�� �D�O�W�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�� �O�R�F�R�� �V�D�X�� �v�Q�� �D�O�W�H�� �O�R�F�D�
�L�L���� �F�R�Q�F�H�U�W�H���� �V�S�H�F�W�D�F�R�O�H��
�V�S�R�U�W�L�Y�H���� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �R�I�H�U�W�D�U�H�D�� �D�O�W�R�U�� �W�U�D�V�H�H���� �H�[�F�X�U�V�L�L���� �� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U-�E�D�Q�F�D�U�H����
�V�X�Y�H�Q�L�U�X�U�L�����J�K�L�G�����H�W�F 

 �7�X�U�L�V�P�X�O���� �G�D�F���� �H�V�W�H�� �E�L�Q�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�� ���L�� �F�R�Q�G�X�V���� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�H�D��
�Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �O�R�F�D�O���� ���L�� �S�R�D�W�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �U�H�J�L�X�Q�L�L���� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O��
�F�X�O�W�X�U�D�O�����L���Q�D�W�X�U�D�O���D�W�U�D�J�H���Y�L�]�L�W�D�W�R�U�L�����L���S�R�D�W�H���G�H�Y�H�Q�L���P�R�W�R�U�X�O���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���O�R�F�D�O�H�����'�D�U�����P�D�L��
�P�X�O�W�� �D�W�H�Q�
�L�H���W�U�H�E�X�L�H���D�F�R�U�G�D�W�����L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���I�L�]�L�F�����L���F�X�O�W�X�U�D�O���D�O���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�L�H�U�G�H�U�L�O�H��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�H�� �F�H�� �D�S�D�U�� �D�F�R�O�R�� �X�Q�G�H�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���� �V�X�S�U�D�D�J�O�R�P�H�U�D�U�H�D���� �7�X�U�L�V�P�X�O�� �U�X�U�D�O�� �G�X�U�D�E�L�O��
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �P�R�G�H�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �R�U�L�H�Q�W�D�W���� �V�S�U�H����- �D�P�H�O�L�R�U�D�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�Li 
�Y�L�H�
�L�L���v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O����- �S�U�H�V�W�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H���S�U�L�P�����F�D�O�L�W�D�W�H���Y�L�]�L�W�D�W�R�U�L�O�R�U�� 

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�����D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���U�X�U�D�O���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�H�D���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�R�U���D�F�W�X�D�O�H���D�O�H��
�W�X�U�L���W�L�O�R�U�� ���L�� �D�O�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �U�X�U�D�O�H�� �G�H�� �S�U�L�P�L�U�H���� �S�U�R�W�H�M�k�Q�G�� ���L�� �V�S�R�U�L�Q�G�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�Y�L�L�W�R�U�����P�H�Q�
�L�Q�k�Q�G�X-�V�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D���F�X�O�W�X�U�D�O�������S�U�R�F�H�V�H�O�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� diversitatea 
�E�L�R�O�R�J�L�F�������L���V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���V�X�S�R�U�W���D�O�H���Y�L�H�
�L�L�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�����D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���V�D�W�L�V�I�D�F�H��
�Q�H�F�H�V�L�W��� �L�O�H�� �D�F�W�X�D�O�H�� �D�O�H�� �W�X�U�L���W�L�O�R�U�� �ú�L�� �D�O�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �G�H�� �S�U�L�P�L�U�H���� �S�U�R�W�H�M�k�Q�G�� �ú�L�� �V�S�R�U�L�Q�G��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�L�W�R�U���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �W�X�W�X�U�R�U�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�H�]�H��
�v�Q�W�U-�X�Q�� �P�R�G�� �F�D�U�H�� �D�U�� �S�H�U�P�L�W�H�� �V���� �I�L�H�� �V�D�W�L�V�I���F�X�W�H�� �Q�H�F�H�V�L�W��� �L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �V�R�F�L�D�O�H�� �ú�L��
�H�V�W�H�W�L�F�H���� �P�H�Q�
�L�Q�k�Q�G�X-�V�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O������ �S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H����
�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���E�L�R�O�R�J�L�F���� �ú�L���V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���V�X�S�R�U�W���D�O�H���Y�L�H�
�L�L���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���W�X�U�L�Vmului trebuie 
�V�����I�L�H���G�X�U�D�E�L�O�����V�X�E���D�V�S�H�F�W���H�F�R�O�R�J�L�F�����Y�L�D�E�L�O�����ú�L���U�H�Q�W�D�E�L�O�����V�X�E���U�D�S�R�U�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���ú�L���H�F�K�L�W�D�E�L�O����
�G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �H�W�L�F�� �ú�L�� �V�R�F�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �O�R�F�D�O������ �/�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H����
�W�X�U�L�V�P�X�O���X�U�P�H�D�]�����D���V�H���G�H�]�Y�R�O�W�D���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���F�X���W�X�U�L�V�P�X�O���U�H�J�L�R�Q�D�O�����Q�D�
�L�R�Q�D�O���ú�L���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O����
�3�H�Q�W�U�X���F�D���W�X�U�L�V�P�X�O���V�����S�R�D�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���R���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�����D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����H�O���W�U�H�E�X�L�H��
�V�����L�Q�W�H�J�U�H�]�H���P�H�G�L�X�O���Q�D�W�X�U�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O���ú�L���X�P�D�Q�����V�����U�H�V�S�H�F�W�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O���I�U�D�J�L�O�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F��
�P�X�O�W�R�U���G�H�V�W�L�Q�D�
�L�L���W�X�U�L�V�W�L�F�H�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�����D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���D�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�V�S�H�F�W�H����- 
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�O�R�J�L�F������ �F�D�U�H�� �J�D�U�D�Q�W�H�D�]���� �R�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �G�H��
�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� �E�L�R�O�R�J�L�F�H�� �ú�L�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �E�L�R�O�R�J�L�F�H����- �G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O���� �ú�L��
�F�X�O�W�X�U�D�O�������F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���ú�L���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�H����- durabilitate 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�������F�H���J�D�U�D�Q�W�H�D�]�����R���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���V�R�F�L�H�W��� �L�L���v�Q���F�R�Q�G�L� �L�L���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D�G�H�F�Y�D�W�����D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���F�X���R�E� �L�Q�H�U�H�D���X�Q�R�U���H�I�H�F�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�W�k�W���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�]�H�Q�W�����F�k�W���ú�L���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�� 

 



16. MEDIU�/���Ì�1�&�2�1�-�8�5���7�2�5 
 
 

16.1 �3�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�������)�D�F�W�R�U�L�L���G�H���P�H�G�L�X�� 
 
Calitatea aerului  
 
 
 �8�Q�� �P�H�G�L�X�� �F�X�U�D�W�� �H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V���Q���W�D�W�H�D�� ���L�� �E�X�Q���V�W�D�U�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �Ì�Q��
�D�F�H�O�D���L���W�L�P�S���v�Q�V�������P�H�G�L�X�O���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���S�R�D�W�H���I�L�����L���R���V�X�U�V�����G�H���I�D�F�W�R�U�L���G�H���V�W�U�H�V��- �G�H���H�[�H�P�S�O�X����
�S�R�O�X�D�U�H�D���D�W�P�R�V�I�H�U�L�F�������]�J�R�P�R�W�X�O�����V�X�E�V�W�D�Q�
�H�O�H���F�K�L�P�L�F�H���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�����F�D�U�H���D�X���X�Q���L�P�S�D�F�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���V���Q���W���
�L�L�����6���Q���W�D�W�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q���8�(���H�V�W�H���D�I�H�F�W�D�W�������L���G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �S�U�L�Q�� �Y�D�O�X�U�L�� �G�H�� �F���O�G�X�U������ �L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� ���L�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �v�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D�� �E�R�O�L�O�R�U�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H��
�S�U�L�Q�� �Y�H�F�W�R�U�L���� �/�D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�D�L�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �G�H�F�O�L�Q�X�O�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� ���L��
d�H�J�U�D�G�D�U�H�D�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U�� �S�R�W�� �D�I�H�F�W�D�� ���L�� �E�X�Q���V�W�D�U�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �S�X�Q�� �v�Q�� �S�H�U�L�F�R�O��
�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�L�F�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X���D�F�F�H�V�X�O���O�D���D�S�����G�X�O�F�H�����L���O�D���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�H���� 
 �(�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �D�H�U�X�O�X�L�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�� �H�V�W�H�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W���� �S�U�L�Q�� �/�H�J�H�D�� �Q�U����
�������������������S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L���v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�����F�H���W�U�D�Q�V�S�X�Q�H���'�L�U�H�F�W�L�Y�D�������������������&�(���D��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�����L���D���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L���v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�����L���X�Q���D�H�U��
mai cura�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �(�X�U�R�S�D�� ���L�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �������������������&�(�� �D�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L�� �D��
�&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�U�V�H�Q�X�O���� �F�D�G�P�L�X�O���� �P�H�U�F�X�U�X�O���� �Q�L�F�K�H�O�X�O���� �K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�L�O�H�� �D�U�R�P�D�W�L�F�H��
�S�R�O�L�F�L�F�O�L�F�H�� �v�Q�� �D�H�U�X�O�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U���� �/�H�J�H�D�� �Q�U���� ������������������ �S�U�L�Y�L�Q�G�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �D�H�U�X�O�X�L��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �D�J�O�R�P�H�U���U�L�� ���L�� �]�R�Q�H�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�� �F�D�O�L�W���
�L�L��
�D�H�U�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�
�L�L�O�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�� �S�R�O�X�D�Q�
�L�� �Q�X�� �U�H�V�S�H�F�W���� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �G�H��
�F�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L�����Y�D�O�R�U�L�O�H���O�L�P�L�W���� �V�D�X���Y�D�O�R�U�L�O�H���
�L�Q�W���������3�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U����
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���D�H�U�X�O�X�L���S�U�L�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D�����L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U �S�O�D�Q�X�U�L�����S�U�R�J�U�D�P�H��
�G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L�����F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�Q�F�O�X�G�����S�H���O�k�Q�J�����P���V�X�U�L�O�H���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D���H�P�L�V�L�L�O�R�U��
���L���P���V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���� 
 �&�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L���H�V�W�H���H�[�S�U�L�P�D�W�����V�W�D�W�L�V�W�L�F���S�U�L�Q�W�U-�R���V�H�U�L�H���G�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�����F�D�U�H���G�H�V�F�U�L�X��
�I�H�Q�R�P�H�Q�X�O���G�H���S�R�O�X�D�U�H���V�X�E���I�R�U�P�D���U���V�S�k�Q�G�L�U�L�L���v�Q���D�H�U���D���X�Q�R�U���V�X�E�V�W�D�Q� �H���U�H�]�L�G�X�D�O�H���S�R�O�X�D�Q�W�H����
�U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���D�Q�W�U�R�S�L�F�H�����'�D�W�H�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���S�R�O�X�D�Q� �L�O�R�U���O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���V�R�O�X�O�X�L�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���D�H�U�X�O�X�L���U�H�V�S�L�U�D�W�����V�X�Q�W���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H���V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D��
�F�D�O�L�W��� �L�L���D�H�U�X�O�X�L���� 
 �/�D���Q�L�Y�H�O�X�O���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���F�R�P�X�Q�H�L���3�D�Q�D�F�L�����F�D�O�L�W�D�W�H�D���D�H�U�X�O�X�L���V�H���v�Q�F�D�G�U�H�D�]�����v�Q���O�L�P�L�W�H�O�H��
�O�H�J�D�O�H�����H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���Q�R�[�H���Q�X���G�H�S�����H�V�F���O�L�P�L�W�H�O�H���D�G�P�L�V�H���O�D���Q�L�F�L�X�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���� 
�'�H�S�����L�U�L�O�H���Q�L�Y�H�O�H�O�R�U���D�G�P�L�V�L�E�L�O�H���G�H���Q�R�[�H���S�R�W���D�S���U�H�D���S�X�Q�F�W�L�I�R�U�P�����F�D���O�R�F�D�O�L�]�D�U�H�����L���G�X�U�D�W��������
�v�Q���X�U�P�D���D�U�G�H�U�L�L���Y�H�J�H�W�D�
�L�H�L���L�H�U�E�R�D�V�H�����D���W�X�I�L���X�U�L�O�R�U ���L�����G�H���H�X�U�L�O�R�U���P�H�Q�D�M�H�U�H������ 
 �1�L�Y�H�O�X�O���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���V�X�E�V�W�D�Q� �H���S�R�O�X�D�Q�W�H���H�Y�D�F�X�D�W�H���v�Q���D�W�P�R�V�I�H�U�����V�H���S�R�D�W�H���U�H�G�X�F�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���S�U�L�Q���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���S�U�D�F�W�L�F�����D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���ú�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X���F�X�P���D�U���I�L���� 

�6 �I�R�O�R�V�L�U�H�D���v�Q���S�U�R�S�R�U� �L�H���P�D�L���P�D�U�H���D���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����H�R�O�L�D�Q������
�V�R�O�D�U�������K�L�G�U�R�����J�H�R�W�H�U�P�D�O�������E�L�R�P�D�V�������� 

�6 �v�Q�O�R�F�X�L�U�H�D���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�O�R�U���F�O�D�V�L�F�L���F�X���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�L�����E�L�R�G�L�H�V�H�O�����H�W�D�Q�R�O������ 



�6 �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �L�Q�V�W�D�O�D� �L�L�� �ú�L�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�� �F�X�� �H�I�L�F�L�H�Q� ���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� �U�L�G�L�F�D�W����
���F�R�Q�V�X�P�X�U�L���U�H�G�X�V�H�����U�D�Q�G�D�P�H�Q�W�H���P�D�U�L������ 

�6 �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P���G�H���v�P�S���G�X�U�L�U�H���ú�L���F�U�H�D�U�H���G�H���V�S�D� �L�L���Y�H�U�]�L�����D�E�V�R�U�E� �L�H���G�H��
�&�2�������U�H� �L�Q�H�U�H�D���S�X�O�E�H�U�L�O�R�U���I�L�Q�H�����H�O�L�E�H�U�D�U�H���G�H���R�[�L�J�H�Q���v�Q���D�W�P�R�V�I�H�U�������� 
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�D�O�H���F�R�P�X�Q�H�O�R�U�����R�U�D�ú�H�O�R�U���ú�L���P�X�Q�L�F�L�S�L�L�O�R�U���S�H���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���F���U�R�U�D���H�[�L�V�W�����H�[�S�O�R�D�W�D� �L�L �D�J�U�L�F�R�O�H���� 
 �Ì�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L�� ���L�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L�� �S�R�O�X���U�L�L�� �F�X�� �Q�L�W�U�D� �L�� �G�L�Q�� �V�X�U�V�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H���� �V-a 
�S�U�H�Y���]�X�W�� �F�D�� �P���V�X�U���� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�H�� �E�D�]������ �S�H�� �v�Q�W�U�H�J�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �D�S�O�L�F�D�U�H�D��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U�� �G�H�� �D�F� �L�X�Q�H�� ���L�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �&�R�G�X�O�X�L�� �G�H�� �%�X�Q�H�� �3�U�D�F�W�L�F�L�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �S�H�� �v�Q�W�U�H�J��
�W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�H�L�����������������&�(�(���S�U�L�Y�L�Q�G���H�S�X�U�D�U�H�D���D�S�H�O�R�U���X�]�D�W�H���X�U�E�D�Q�H�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�������L���F�R�P�S�O�H�W�D�W����
�S�U�L�Q���G�L�U�H�F�W�L�Y�D���������������&�(�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���Q�X�W�U�L�H�Q�
�L���� 
 �/�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �E�D�]�L�Q�H�O�R�U���V�S�D�
�L�L�O�R�U�� �K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�H�� �V�X�Q�W�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �P���V�X�U�L�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D���S�R�O�X���U�L�L���J�H�Q�H�U�D�W�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H�����I�H�U�P�H���]�R�R�W�H�K�Q�L�F�H��- poluare 
�S�X�Q�F�W�L�I�R�U�P������ �P���V�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�R�O�X���U�L�L�� �D�G�U�H�V�D�W�H�� �S�R�O�X���U�L�L�� �G�L�I�X�]�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�H��
ferme z�R�R�W�H�K�Q�L�F�H���� �Y�H�J�H�W�D�O�H�� ���L�� �D�V�X�S�U�D�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U�� �D�J�U�L�F�R�O�H������ �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �D�W�L�Q�J�H�U�L�L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �F�R�U�S�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S������ �0���V�X�U�L�O�H�� �S�U�R�S�X�V�H�� �V�X�Q�W�� �D�O�W�H�O�H�� �G�H�F�k�W�� �P���V�X�U�L�O�H�� �G�H�� �E�D�]����



�S�H�Q�W�U�X�� �S�X�Q�H�U�H�D�� �v�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �D�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �v�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L��
���������������(�(�&�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �3�U�R�W�H�F� �L�D�� �D�S�H�O�R�U�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �S�R�O�X���U�L�L�� �F�X�� �Q�L�W�U�D� �L�� �G�L�Q�� �V�X�U�V�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H����
�0���V�X�U�L�O�H�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �O�D���� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �H�U�R�]�L�X�Q�Li 
�V�R�O�X�O�X�L�����D�S�O�L�F�D�U�H�D���F�R�G�X�O�X�L���G�H���E�X�Q�H���F�R�Q�G�L� �L�L���D�J�U�L�F�R�O�H���ú�L���G�H���P�H�G�L�X���ú�L���D���D�O�W�R�U���F�R�G�X�U�L���G�H���E�X�Q����
�S�U�D�F�W�L�F���� �v�Q�� �I�H�U�P�H���� �H�W�F������ �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�
������ �L�Q�V�W�U�X�L�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�H�U�P�L�H�U�L���� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�D�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U��
�D�U�D�E�L�O�H�� �v�Q�� �S���ú�X�Q�L���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �ú�L�� �P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �W�D�P�S�R�Q�� �G�H-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �D�S�H�O�Rr la o 
�G�L�V�W�D�Q�
�����P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W���F�H�D���S�U�H�Y���]�X�W�����v�Q���&�R�G�X�O���G�H���%�X�Q�H���3�U�D�F�W�L�F�L���$�J�U�L�F�R�O�H�����D�S�O�L�F�D�U�H�D��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���R�U�J�D�Q�L�F�H�����S�U�H�F�X�P�����L���D�S�O�L�F�D�U�H�D���R�U�L�F���U�R�U���P���V�X�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���G�L�I�H�U�L�W�H���G�H���F�H�O�H���G�H��
�E�D�]�����S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�����D���F�R�U�S�X�U�L�O�R�U���G�H���D�S������ 
 
 �3�R�O�X�D�U�H�D�� �F�X�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�H�� �F�K�L�P�L�F�H�� �S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���S�R�D�W�H�� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y��
�V�W�D�U�H�D�� �F�R�U�S�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�S���� ���L�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �S�R�D�W�H�� �D�Y�H�D�� �H�I�H�F�W�H�� �D�V�X�S�U�D�� �V�W���U�L�L�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� �D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �Ì�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �D�S�H�O�R�U����
�H�[�L�V�W���������W�L�S�X�U�L���G�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�H���F�K�L�P�L�F�H���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�������L���D�Q�X�P�H��  

 �V�X�E�V�W�D�Q�
�H�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�H��- �S�R�O�X�D�Q�
�L�� �V�D�X�� �J�U�X�S�H�� �G�H�� �S�R�O�X�D�Q�
�L�� �F�D�U�H�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �U�L�V�F��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�F�Y�D�W�L�F�����L�Q�F�O�X�]�k�Q�G�����L���D�S�H�O�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�S�W�D�U�H�D��
�D�S�H�L���S�R�W�D�E�L�O�H���� 

 �V�X�E�V�W�D�Q�
�H���S�U�L�R�U�L�W�D�U�H���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H��- �S�R�O�X�D�Q�
�L���V�D�X���J�U�X�S�H���G�H���S�R�O�X�D�Q�
�L���F�D�U�H���S�U�H�]�L�Q�W����
�D�F�H�O�D���L�� �U�L�V�F�� �F�D�� ���L�� �F�H�O�H�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� ���L�� �v�Q�� �S�O�X�V�� �V�X�Q�W�� �W�R�[�L�F�H���� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�� ���L��
�E�L�R�D�F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���� 

 �S�R�O�X�D�Q�
�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���E�D�]�L�Q���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F��- �S�R�O�X�D�Q�
�L���V�D�X���J�U�X�S�H���G�H���S�R�O�X�D�Q�
�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���X�Q�X�L���D�Q�X�P�L�W���E�D�]�L�Q���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F���� 

�'�L�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�D���V�X�E�V�W�D�Q�
�H�O�R�U���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���I�D�F���S�D�U�W�H���S�U�R�G�X�V�H�O�H���F�K�L�P�L�F�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����P�H�W�D�O�H�O�H����
�K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�L�O�H�� �D�U�R�P�D�W�L�F�H�� �S�R�O�L�F�L�F�O�L�F�H���� �I�H�Q�R�O�L�L���� �G�L�V�U�X�S�W�R�U�L�L�� �H�Q�G�R�F�U�L�Q�L�� ���L�� �S�H�V�W�L�F�L�G�H�O�H���� �H�W�F���� �Ì�Q��
�Y�H�G�H�U�H�D�� �D�W�L�Q�J�H�U�L�L�� ���L�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L�� �V�W���U�L�L�� �E�X�Q�H�� �D�� �D�S�H�O�R�U�� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �F�R�Q�I�R�Umarea cu 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �L�P�S�X�V�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� ���'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �����������������&�(������ �U�H�G�X�F�H�U�H�D��
�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�����D���S�R�O�X���U�L�L���F�D�X�]�D�W�H���G�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�H�O�H���S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�����L���G�H���S�R�O�X�D�Q�
�L�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L�����F�k�W�����L��
�V�W�R�S�D�U�H�D�� �V�D�X�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U���� �G�H�V�F���U�F���U�L�O�R�U�� ���L�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�
e prioritare 
�S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���� 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�H�� �D�S���� �Q�H�F�H�V�L�W���� �R�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W���� �D�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�H�L�� �&�D�G�U�X�� �$�S���� �����������������&�(�� �F�X�� �F�H�O�H�� �D�O�H�� �D�O�W�R�U�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O��
�D�S�H�O�R�U�����S�U�H�F�X�P�����L���F�X���D�O�W�H���S�R�O�L�W�L�F�L�����L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D�O�H���D�Q�X�P�L�W�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �����������������&�(�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� ���L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �U�L�V�F�X�O�X�L�� �O�D�� �L�Q�X�Q�G�D�
�L�L���� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D��
�&�D�G�U�X�� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �0�H�G�L�X�O�� �0�D�U�L�Q�� �����������������&�(���� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �K�L�G�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� �S�U�R�W�H�F�
�L�D��
�Q�D�W�X�U�L�L�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����H�W�F���� 
�6�W�U�D�W�H�J�L�D���ú�L���S�R�O�L�W�L�F�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���J�R�V�S�R�G���U�L�U�L�L���D�S�H�O�R�U���D�U�H���G�U�H�S�W���V�F�R�S���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�X�Q�H�L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �J�R�V�S�R�G���U�L�U�H�� �G�X�U�D�E�L�O���� �D�� �D�S�H�O�R�U�� �S�U�L�Q�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �S�U�R�W�H�F� �L�H�L�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y���� ���L��
�F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� �D�� �D�S�H�O�R�U���� �D�S���U�D�U�H�D�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �D�F� �L�X�Q�L�O�R�U�� �G�L�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �D�S�H�O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� ���L��
�Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L���D�S�H�O�R�U���v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���F�H�U�L�Q� �H�O�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H���D���V�R�F�L�H�W��� �L�L���ú�L��
�v�Q���D�F�R�U�G���F�X���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���D�S�H�O�R�U�����3�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L���S�R�O�L�W�L�F�L��
�V�H���D�X���v�Q���Y�H�G�H�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���� 



 �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D�� �V�W���U�L�L�� �D�S�H�O�R�U�� �G�H�� �V�X�S�U�D�I�D� ���� �ú�L �D�� �D�S�H�O�R�U�� �V�X�E�W�H�U�D�Q�H�� �S�U�L�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�H�� �E�D�]�L�Q�H�O�R�U�� �K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�H���� �v�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�L���&�D�G�U�X���$�S�����D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�� 

 �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���1�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O���5�L�V�F�X�O�X�L���O�D���,�Q�X�Q�G�D� �L�L�����D��
�S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���ú�L���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H���ú�L���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���P���V�X�U�L�O�R�U���F�H���G�H�U�L�Y�����G�L�Q���D�F�H�V�W�H�D����
�v�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q� �����F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���O�H�J�L�V�O�D� �L�H�L���H�X�U�R�S�H�Q�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X���� 

 �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���6�F�K�H�P�H�O�R�U���'�L�U�H�F�W�R�D�U�H���G�H���$�P�H�Q�D�M�D�U�H���D���%�D�]�L�Q�H�O�R�U���+�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�H���S�H�Q�W�U�X��
�I�R�O�R�V�L�Q� �H�O�H�� �G�H�� �D�S������ �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �G�L�P�L�Q�X���U�L�L�� �H�I�H�F�W�H�O�R�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U��
�Q�D�W�X�U�D�O�H���D�V�X�S�U�D���Y�L�H� �L�L�����E�X�Q�X�U�L�O�R�U���ú�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���X�P�D�Q�H���v�Q���F�R�U�H�O�D�U�H���F�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����ú�L���V�R�F�L�D�O�����D��� ���U�L�L���� 

 �v�Q�W���U�L�U�H�D�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L�� �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�� �ú�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�� �F�X�� �L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�� �V�L�P�L�O�D�U�H�� �G�L�Q��
�D�O�W�H�� � ���U�L���� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]���U�L�L�� �V�W�D�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�O�� �v�Q� �H�O�H�J�H�U�L�O�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H���ú�L���S�U�R�P�R�Y���U�L�L���G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���F�R�P�X�Q�H���� 

 
�Ì�Q���Y�H�G�H�U�H�D���V�W�D�E�L�O�L�U�L�L���D�F� �L�X�Q�L�O�R�U���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�H�Q�W�U�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�L�������������������S�U�L�Y�L�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �ú�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� �O�D�� �L�Q�X�Q�G�D� �L�L���� �V-�D�� �H�O�D�E�R�U�D�W�� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �Q�D� �L�R�Q�D�O���� �G�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�� �U�L�V�F�X�O�X�L�� �O�D�� �L�Q�X�Q�G�D� �L�L�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �P�H�G�L�X�� �V�L�� �O�X�Q�J���� �D�S�U�R�E�D�W���� �S�U�L�Q�� �+���*�����Q�U����
�������������������� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �D�U�H�� �F�D�� �� �R�E�L�H�F�W�L�Y�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�� �ú�L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�R�U��
�L�Q�X�Q�G�D� �L�L�O�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �Y�L�H� �L�L�� �ú�L�� �V���Q���W��� �L�L�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �ú�L�� �D��
�P�H�G�L�X�O�X�L���� 
�3�H�� �E�D�]�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�� �5�L�V�F�X�O�X�L�� �O�D�� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �V-au elaborat 
�3�O�D�Q�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���3�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�����3�U�R�W�H�F�
�L�D�����L���'�L�P�L�Q�X�D�U�H�D���(�I�H�F�W�H�O�R�U���,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�O�R�U�����3�3�3�'�(�,������
�F�R�Q�I�R�U�P�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�L�� �����������������&�(�� ���'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L������ �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L��
risc�X�O�X�L���G�H���S�U�R�G�X�F�H�U�H���D���G�H�]�D�V�W�U�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����L�Q�X�Q�G�D� �L�L�����F�X���H�I�H�F�W���D�V�X�S�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����S�U�L�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �v�Q�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �]�R�Q�H���� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �P�H�G�L�X��
���������������� �3�H�� �E�D�]�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �V�H�� �Y�R�U�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�� �3�O�D�Q�X�U�L�O�H�� �G�H�� �$�P�H�Q�D�M�D�U�H�� �D�O�H��
�E�D�]�L�Q�H�O�R�U���K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F�H���ú�L���3�O�D�Q�X�U�L�O�H���G�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O���5�L�V�F�X�O�X�L���O�D���,�Q�X�Q�G�D� �L�L���� 
�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���� �6�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O���U�L�V�F�X�O�X�L���O�D���L�Q�X�Q�G�D� �L�L���S�H���W�H�U�P�H�Q��
�P�H�G�L�X�� ���L�� �O�X�Q�J�� �S�U�R�P�R�Y�H�D�]���� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�U�H�� �D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�H��
�L�Q�X�Q�G�D�E�L�O�H���v�Q���V�F�R�S�X�O���U�H�D�F�W�L�Y���U�L�L���F�D�S�D�F�L�W��� �L�L���]�R�Q�H�O�R�U���X�P�H�G�H���ú�L���D���O�X�Q�F�L�O�R�U���L�Q�X�Q�G�D�E�L�O�H���G�H���D��
�U�H� �L�Q�H���D�S�D���ú�L���G�H���D���G�L�P�L�Q�X�D���L�P�S�D�F�W�X�O���L�Q�X�Q�G�D� �L�L�O�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���S���V�W�U�D�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���L�Q�X�Q�G�D�E�L�O�H��
�D�F�W�X�D�O�H�����F�X���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W�������S�H�Q�W�U�X���D�W�H�Q�X�D�U�H�D���Q�D�W�X�U�D�O�����D���X�Q�G�H�O�R�U���G�H���Y�L�L�W�X�U�������F�X��
�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���� 
 
 
Calitatea solului  
 �&�D�O�L�W�D�W�H�D�� �V�R�O�X�U�L�O�R�U�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �v�Q�� �R�S�H�U�D� �L�D�� �G�H�� �D�S�U�H�F�L�H�U�H�� �D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����3�H�Q�W�U�X���D���H�Y�D�O�X�D���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O �Q�D�W�X�U�D�O���D�O���W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���I�R�O�R�V�L�U�L�L��
�O�R�U���U�D� �L�R�Q�D�O�H�����V�R�O�X�U�L�O�H���D�X���I�R�V�W���v�P�S���U� �L�W�H���v�Q���F�O�D�V�H�����W�L�S�X�U�L���ú�L���V�X�E�W�L�S�X�U�L�����v�Q���I�X�Q�F� �L�H���G�H���G�L�I�H�U�L�W�H��
�F�U�L�W�H�U�L�L�� �F�X�P�� �V�X�Q�W���� �W�U�R�I�L�F�L�W�D�W�H�D���� �F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� �R�I�H�U�W�D�� �H�F�R�O�R�J�L�F������
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���E�L�R�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�� �ú�L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H�����G�H���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H���V�D�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�ú���D���� 



�&�D�O�L�W�D�W�H�D�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �F�X�S�U�L�Q�G�H�� �D�W�k�W�� �I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�R�O�X�O�X�L���� �F�k�W�� �ú�L�� �P�R�G�X�O�� �G�H��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�� �D�� �F�H�O�R�U�O�D�O� �L�� �I�D�F�W�R�U�L�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �I�D� ���� �G�H�� �S�O�D�Q�W�H���� �'�L�Q�� �D�F�H�V�W�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H����
�W�H�U�H�Q�X�U�L�O�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �V�H�� �J�U�X�S�H�D�]���� �v�Q��5 clase de calitate���� �G�L�I�H�U�H�Q� �L�D�W�H�� �G�X�S���� �1�R�W���� �G�H��
�E�R�Q�L�W�D�U�H���P�H�G�L�H�����S�H��� �D�U�������F�O�D�V�D���,��– 81-���������S�X�Q�F�W�H��– clasa a V-a – 1-�������S�X�Q�F�W�H�������&�O�D�V�H�O�H��
�G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �D�O�H�� �W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U�� �G�D�X�� �S�U�H�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�O�R�V�L�Q� �H�O�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H����
�1�X�P���U�X�O���G�H���S�X�Q�F�W�H���G�H���E�R�Q�L�W�D�U�H���V�H���R�E� �L�Q�H���S�U�L�Q�W�U-�R���R�S�H�U�D� �L�X�Q�H���F�R�P�S�O�H�[�����G�H���F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H��
�D�S�U�R�I�X�Q�G�D�W���� �D�� �X�Q�X�L�� �W�H�U�H�Q���� �H�[�S�U�L�P�k�Q�G�� �I�D�Y�R�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�U�L�Q� �H�O�H�� �G�H��
�H�[�L�V�W�H�Q� ���� �D�O�H�� �X�Q�R�U�� �S�O�D�Q�W�H�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U���� �G�D�W�H���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L� �L�L�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�� �ú�L�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�I�R�O�R�V�L�U�L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���� 
�Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �v�Q�J�U���ú���P�L�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �R�U�L�F�H�� �W�L�S���� �D�S�O�L�F�D�W�H�� �v�Q�� �P�R�G�� �U�D� �L�R�Q�D�O���� �D�F�H�V�W�H�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���S�U�H�P�L�V�D���P�H�Q� �L�Q�H�U�L�L���ú�L���V�S�R�U�L�U�L�L���I�H�U�W�L�O�L�W��� �L�L���V�R�O�X�U�L�O�R�U�����v�Q���V�F�R�S�X�O���F�U�H�ú�W�H�U�L�L���S�U�R�G�X�F� �L�H�L��
�D�J�U�L�F�R�O�H���� �&�H�U�F�H�W���U�L�O�H�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H�� �D�X�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�� �F���� �v�Q�J�U���ú���P�L�Q�W�H�O�H�� �S�R�W�� �S�U�R�Y�R�F�D��
�G�H�U�H�J�O�D�U�H�D���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���H�F�R�O�R�J�L�F�����v�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���I�R�O�R�V�L�W�H���I���U�����D���O�X�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H��
�Q�D�W�X�U�D�� �V�R�O�X�U�L�O�R�U���� �F�R�Q�G�L� �L�L�O�H�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �ú�L�� �Q�H�F�H�V�L�W��� �L�O�H�� �S�O�D�Q�W�H�O�R�U���� �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�Q�H�U�D� �L�R�Q�D�O�����D���v�Q�J�U���ú���P�L�Q�W�H�O�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�����D�S�D�U�L� �L�D���X�Q�X�L���H�[�F�H�V���G�H���D�]�R�W�D� �L���ú�L���I�R�V�I�D� �L���F�D�U�H��
�D�X���X�Q���H�I�H�F�W�� �W�R�[�L�F�� �D�V�X�S�U�D�� �P�L�F�U�R�I�O�R�U�H�L�� �G�L�Q�� �V�R�O�� �ú�L�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �O�D���D�F�X�P�X�O�D�U�H�D�� �v�Q�� �Y�H�J�H�W�D� �L�H���D��
�D�F�H�V�W�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�H�����/�L�P�L�W�D���G�L�Q�W�U�H���G�H�I�L�F�L�W�X�O���ú�L���H�[�F�H�V�X�O���X�Q�X�L���H�O�H�P�H�Q�W���H�V�W�H���J�U�H�X���G�H���V�H�V�L�]�D�W����
�W�R�W�X�O���G�H�S�L�Q�]�k�Q�G���G�H���Q�D�W�X�U�D���S�O�D�Q�W�H�O�R�U���ú�L���G�H���F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X���� 
 
�*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�H�>�H�X�U�L�O�R�U�� 
�2�� �V�X�U�V���� �G�H�� �S�R�O�X�D�U�H�� �S�U�R�Y�H�Q�L�W���� �G�L�Q�� �J�R�V�S�R�G���U�L�L���� �F�H�� �D�I�H�F�W�H�D�]���� �v�Q�� �P�R�G�� �Y�L�]�L�E�L�O�� �P�H�G�L�X�O��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U�����H�V�W�H���F�H�D���D���G�H���H�X�U�L�O�R�U���P�H�Q�D�M�H�U�H�����Ì�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U���G�H���H�X�U�L���D��
�D�W�L�Q�V���Q�L�Y�H�O�X�O���F�H�O���P�D�L���U�L�G�L�F�D�W���G�D�W�R�U�L�W�����D�W�k�W���F�U�H���W�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�L����
�F�k�W�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� ���L�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F���U�L�L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�� �G�H��
�F�R�Q�V�X�P���� �V�W�L�O�X�U�L�O�H�� �G�H�� �Y�L�D�
���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �E�X�Q���V�W���U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �J�H�Q�H�U�H�D�]����
�v�Q�W�U-�R���P���V�X�U�����W�R�W���P�D�L���P�D�U�H���G�H���H�X�U�L���V�R�O�L�G�H���G�H���Q�D�W�X�U�����P�H�Q�D�M�H�U������ 
�*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �G�H���H�X�U�L�O�R�U�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �F�R�O�H�F�W�D�U�H�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� ���L�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���G�H�S�R�]�L�W�H�O�R�U���G�H���G�H���H�X�U�L���G�X�S�����v�Q�F�K�L�G�H�U�H���� 
�6�L�V�W�H�P�X�O���L�Q�W�H�J�U�D�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H���H�X�U�L�O�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�R�P�X�Q�H�L���3�D�Q�D�F�L��are 
�F�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���� 

 �V���� �I�L�H�� �v�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�ú�W�H��
�G�H�ú�H�X�U�L�O�H���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�L�O�H���� 

 �V���� �S�U�R�W�H�M�H�]�H�� �V���Q���W�D�W�H�D�� �S�X�E�O�L�F���� �ú�L�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F� �L�H�� �D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �S�U�L�Q�� �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���F�R�O�H�F�W�D�U�H���D���G�H�ú�H�X�U�L�O�R�U���ú�L �D���G�H�S�R�]�L�W���U�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D���� 

 �V���� �R�S�W�L�P�L�]�H�]�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�� �D�O�� �G�H�ú�H�X�U�L�O�R�U�� �ú�L�� �V���� �v�P�E�X�Q���W��� �H�D�V�F����
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���� 

 �V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�����ú�L���V�����H�[�W�L�Q�G�����V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���F�R�O�H�F�W�D�U�H���V�H�O�H�F�W�L�Y�����D���G�H�ú�H�X�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�D���S�U�R�P�R�Y�D���U�H�F�L�F�O�D�U�H�D���D�P�E�D�O�D�M�H�O�R�U���ú�L���D���G�H�ú�H�X�U�L�O�R�U���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�L�O�H�����v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��
�F�X���F�H�U�L�Q� �H�O�H���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���ú�L���F�H�O�H���D�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����ú�L���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D��
�G�H���G�H�ú�H�X�U�L���G�H�S�R�]�L�W�D�W�H���� 

 

 
 

 



17. �	 intele �V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�V�X�P�D�W�H���G�H���6�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���/�R�F�D�O�����D���&�R�P�X�Q�H�L��
Panaci  �S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O����������: 

 
 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����D�S��-

�F�D�Q�D�O�� �J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�����W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�����v�Q���W�R�D�W�H���F�H�O�H�������������V�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� 
 �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���O�D���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���v�Q�W�U�H�����L���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O��

�V�D�W�H�O�R�U���F�R�P�X�Q�H�L 
 �&�U�H���W�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���R�F�X�S�D�W�H�����L���F�X���Y�H�Q�L�W�X�U�L���V�W�D�E�L�O�H�����S�U�L�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�D��

la o �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����E�D�]�D�W�����S�H���I�H�U�P�H���Y�L�D�E�L�O�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�L���D�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�H���E�L�R����
respectiv �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�O�R�U���F�D�U�H���J�H�Q�H�U�H�D�]�����Q�R�L���O�R�F�X�U�L��
�G�H���P�X�Q�F�����v�Q���D�O�W�H �G�R�P�H�Q�L�L���G�H�F�k�W���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� 

 �3�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���V���U���F�L�H�����L���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������S�U�L�Q���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L��
la �H�G�X�F�D�
�L�H���� �I�R�U�P�D�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X������ �D�V�L�V�W�H�Q�
���� �P�H�G�L�F�R-�V�R�F�L�D�O������ �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H����
�V�S�R�U�W�L�Y�H�����L recreative�� 

 �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �U�L�V�L�S�H�L�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �S�U�L�Q�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� �D�� �F�O���G�L�U�L�O�R�U�� �G�L�Q��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O �F�R�P�X�Q�H�L�����L���D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�W���S�X�E�O�L�F�� 

 �5�H�G�X�F�H�U�H�D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���S�R�O�X�D�U�H�����L���G�H���S�U�R�G�X�F�H�U�H���D���X�Q�R�U���F�D�O�D�P�L�W���
�L���Q�D�W�X�U�D�O�H�����S�U�L�Q 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���H�I�L�F�L�H�Q�W�����L���L�Q�W�H�J�U�D�W���D�O���G�H���H�X�U�L�O�R�U���G�H���W�R�D�W�H���W�L�S�X�U�L�O�H�����v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L��
�I�X�Q�F�L�D�U�H ���L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���G�R�W�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���O�R�F�D�O���S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
���� 

 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H���� �S�U�L�Q��
�D�W�U�D�J�H�U�H�D�����L �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�������L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L��
publice locale�� 

 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O �D�O�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �G�H�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �/�R�F�D�O���� �D�� �&�R�P�X�Q�H�L�� �3�D�Q�D�F�L �S�H�Q�W�U�X��
perioada ��������- ���������� �H�V�W�H�����D�W�H�Q�X�D�U�H�D���G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���D�O�� �F�R�P�X�Q�H�L�� �>�L��prevenirea 
�G�H�S�R�S�X�O���U�L�L �V�D�W�H�O�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����S�U�L�Q���F�U�H�>�W�H�U�H�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W���@�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�L�G�H�Q�@�L�L��
�D�F�W�X�D�O�L���>�L �S�R�W�H�Q�@�L�D�O�L�����D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���>�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�� 
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�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�U�����������$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H��  
�v�Q���W�R�D�W�H���V�D�W�H�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H 
 
 
Prioritati de 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H 

�$�F�
�L�X�Q�L���S�U�R�S�X�V�H �1�H�Y�R�L�D�� �O�D�� �F�D�U�H��
�U���V�S�X�Q�G���D�F�
�L�X�Q�L�O�H 

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
obiectivele de 
�S�R�O�L�W�L�F���� �D�O�H��
�8�(�� �S�H�Q�W�U�X��
perioada 
����������- ��������  

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
sursele de 
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

1.1. Extinderea  
�U�H�
�H�O�H�L���G�H 
alimentare cu  
�D�S�������L 

������������ 
�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D 
�U�H�
�H�O�H�L���G�H 
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X 

Gradul redus de 
�F�R�Q�H�F�W�D�U�H���D�O 
�J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U���O�D 
sistemul de 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�����P�D�L 
�H�F�R�O�R�J�L�F������
�I���U�� 

�3�2�'�'���������� - 
�������� 
Bugetul de stat 



canalizare  �D�S�������L 
�F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H���O�D 
�Q�L�Y�H�O�X�O���W�X�W�X�U�R�U 
satelor 
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����L 
�D���]�R�Q�H�O�R�U���Y�L�]�D�W�H 
�G�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L 
������������ 
�5�D�F�R�U�G�D�U�H�D���� 
�E�U�D�Q���D�U�H�D���G�H 
�Q�R�L���J�R�V�S�R�G���U�L�L 
�O�D���U�H�
�H�D�X�D���G�H 
�D�S��-�F�D�Q�D�O 

�F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H emisii de 
�F�D�U�E�R�Q 

���3�1�'�/�����&�1�,����
�$�)�0 �H�W�F���� 
Bugetul local 

1.2. Extinderea  
infrastructurii  
de 
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L 
 

���������������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q���U�H�
�H�D�X�D���G�H 
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L 
de pe teritoriul 
�F�R�P�X�Q�H�L���S�H�Q�W�U�X 
�D���F�U�H���W�H 
calitatea 
�V�H�P�Q�D�O�X�O�X�L���S�H 
�v�Q�W�U�H�J���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O 
�F�R�P�X�Q�H�L 
������������ 
�Ì�Q�I�L�L�Q�
�D�U�H�D���X�Q�X�L 
sistem de 
supraveghere 
video a �]�R�Q�H�O�R�U 
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H 
�S�H�Q�W�U�X 
�F�R�P�L�W�H�U�H�D���X�Q�R�U 
�L�Q�I�U�D�F�
�L�X�Q�L 
������������ 
�Ì�Q�I�L�L�Q�
�D�U�H�D���X�Q�R�U 
�S�X�Q�F�W�H���G�H���W�L�S 
�K�R�W�V�S�R�W���S�H�Q�W�U�X 
asigurarea 
accesului 
gratuit la 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���v�Q 
�V�S�D�
�L�L���S�X�E�O�L�F�H 

�&�D�O�L�W�D�W�H�D 
�Q�H�V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H���D��
serviciilor de 
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L 
�v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���]�R�Q�H 
�G�L�Q���F�R�P�X�Q�� 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�����P�D�L 
�F�R�Q�H�F�W�D�W���´ 

�)�R�Q�G�X�U�L�O�H���S�U�R�S�U�L�L 
ale operatorilor 
Bugetul local 

 
 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �Q�U���� ������ �&�U�H���W�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �R�F�X�S�D�W�H�� ���L�� �F�X�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L��
�V�W�D�E�L�O�H�� �S�U�L�Q�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �O�D�� �R�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �E�D�]�D�W���� �S�H�� �I�H�U�P�H�� �Y�L�D�E�L�O�H���� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�� ���L��
�S�U�R�G�X�F�
�L�H���E�L�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�O�R�U���F�D�U�H���J�H�Q�H�U�H�D�]���� �Q�R�L��
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q �D�O�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���G�H�F�k�W���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D 
 
 
 
Prioritati de 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H 

�$�F�
�L�X�Q�L���S�U�R�S�X�V�H �1�H�Y�R�L�D�� �O�D�� �F�D�U�H��
�U���V�S�X�Q�G��
�D�F�
�L�X�Q�L�O�H 

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
obiectivele de 
�S�R�O�L�W�L�F���� �D�O�H�� �8�(��

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
sursele de 
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��



�S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D��
����������- ��������  

�H�[�L�V�W�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O 

2.1. 
Modernizarea  
sectorului  
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U 
��i 
�F�U�H���W�H�U�H�D 
veniturilor  
fermierilor  

2�������������6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
fermierilor locali 
�v�Q���Y�H�G�H�U�H�D 
�R�E�
�L�Q�H�U�L�L���G�H 
�V�X�E�Y�H�Q�
�L�L 
���H�O�L�E�H�U�D�U�H 
�D�G�H�Y�H�U�L�Q�
�H�� 
�V�H�P�Q�D�U�H���F�H�U�H�U�L 
�X�Q�L�F�H���G�H���S�O�D�W����
la 
�Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O�� 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H 
�V�H�V�L�X�Q�L���G�H 
�L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����L 
�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���v�Q 
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X 
�$�3�,�$���H�W�F���� 
2�������������6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
fermierilor locali 
�F�D�U�H���D�F�F�H�V�H�D�]�� 
�I�R�Q�G�X�U�L 
�H�X�U�R�S�H�Q�H��
�S�H�Q�W�U�X 
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����L 
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D 
fermelor 
���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���G�H 
�V�H�V�L�X�Q�L���G�H 
�L�Q�I�R�U�P�D�U�H���v�Q 
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X����
�$�)�,�5�����S�R�V�W�D�U�H�D 
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���F�X 
privire la 
apelurile de 
proiecte 
�3�1�'�5���3�1�6���S�H 
site-�X�O���3�U�L�P���U�L�H�L�� 
aprobarea cu 
celeritate a 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�
�L�L�O�R�U 
�G�H���X�U�E�D�Q�L�V�P�����D 
�K�R�W���U�k�U�L�O�R�U���G�H 
�F�R�Q�F�H�V�L�X�Q�H���D 
�X�Q�R�U���W�H�U�H�Q�X�U�L�����D 
diferitelor 
�D�X�W�R�U�L�]�D�
�L�L���H�W�F���� 
2�������������6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U 
�S�U�L�Y�D�W�H���v�Q 
�F�D�S�D�F�L�W���
�L���G�H 
�F�R�O�H�F�W�D�U�H�� 
�G�H�S�R�]�L�W�D�U�H�� 

�Ì�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D��
�I�R�U�
�H�L���G�H 
�P�X�Q�F�����G�L�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�� 
�3�R�Q�G�H�U�H�D��
�U�H�G�X�V�����D 
fermierilor care 
au 
urmat cursuri de 
specialitate 
�0�L�J�U�D�
�L�D���H�[�W�H�U�Q����
�D���I�R�U�
�H�L 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�����P�D�L 
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���´ 

�3�1�6����������- 
�������� 
Bugetul local 
�)�R�Q�G�X�U�L 
private 



�S�U�R�F�H�V�D�U�H�����L 
comercializare 
a 
produselor 
�D�J�U�L�F�R�O�H�����G�H���H�[�� 
produse de 
�S�D�Q�L�I�L�F�D�
�L�H�� 
�O�D�F�W�D�W�H�� 
�S�U�H�S�D�U�D�W�H���G�L�Q 
�F�D�U�Q�H���H�W�F���� 
2������������
�6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D 
demersurilor 
operatorilor 
�S�U�L�Y�D�
�L���G�L�Q 
�F�R�P�X�Q�����G�H 
atestare a 
produselor 
�W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���G�L�Q 
�]�R�Q�� 
 

2.2. 
Diversificarea  
economiei  
�O�R�F�D�O�H�����S�U�L�Q 
�v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D 
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L 
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�L 
�S�U�L�Y�D�W�H���v�Q 
sectoarele  
non- �D�J�U�L�F�R�O�H 

2���������� 
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� 
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D 
�X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�� 
���3�8�*�����3�8�=���� 
�S�D�U�F�H�O�D�U�H�D�����L 
�F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�D�U�H�D���� 
�Y�k�Q�]�D�U�H�D 
�W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U 
�S�H�Q�W�U�X��
realizarea 
�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q 
�G�R�P�H�Q�L�X�O 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L 
�Q�H�S�R�O�X�D�Q�W�H�� 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�R�U�����L 
al serviciilor 
���F�R�P�H�U�
�� 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L��
�H�W�F���� 
2������������
�$�F�R�U�G�D�U�H�D 
�G�H���I�D�F�L�O�L�W���
�L 
�I�L�V�F�D�O�H�����v�Q���E�D�]�D 
�X�Q�H�L���V�F�K�H�P�H 
locale de 
�P�L�Q�L�P�L�V�����S�H�Q�W�U�X 
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H 
private care 
�J�H�Q�H�U�H�D�]�����Q�R�L 
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�� 
�O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O 
2���������� 
�Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�����L 

�0�L�J�U�D�
�L�D���H�[�W�H�U�Q����
�D���I�R�U�
�H�L 
�G�H���P�X�Q�F�� 
�3�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O��
turistic 
�P�R�G�H�V�W�����L���O�L�S�V�D 
�X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� �G�H��
cazare 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�����P�D�L 
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���´ 

�3�1�6����������- 
�������� 
�3�2�5����������- 
�������� 
�3�2�,�'�6����������- 
�������� 
Bugetul de 
stat 
���$�,�3�3�,�0�0 
�H�W�F���� 
Bugetul local 
�)�R�Q�G�X�U�L 
private 



�V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U 
locali care 
�G�R�U�H�V�F���V����
acceseze 
�I�R�Q�G�X�U�L 
�H�X�U�R�S�H�Q�H�����L 
�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H 
�S�H�Q�W�U�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�Q�R�Q�D�J�U�L�F�R�O�H 
���G�H���H�[�� 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���G�H 
�V�H�V�L�X�Q�L���G�H 
�L�Q�I�R�U�P�D�U�H���v�Q 
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X 
�$�)�,�5�����$�'�5�����L 
�$�,�0�0�$�,�3�( 
�&�H�Q�W�U�X���H�W�F���� 
publicarea pe 
site-�X�O���Z�H�E���D�O 
�3�U�L�P���U�L�H�L���D 
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���F�X 
privire la 
�O�D�Q�V�D�U�H�D���X�Q�R�U 
apeluri de 
�S�U�R�L�H�F�W�H�� 
�F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�D�U�H�D���� 
�Y�k�Q�]�D�U�H�D���G�H 
�W�H�U�H�Q�X�U�L�� 
�H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D 
�U�H�
�H�O�H�O�R�U���G�H 
�X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H�� 
reducerea 
�E�L�U�R�F�U�D�
�L�H�L��
legate 
de emiterea 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U 
�G�H���X�U�E�D�Q�L�V�P�����L��
a 
diferitelor 
�D�X�W�R�U�L�]�D�
�L�L���H�W�F���� 

 
 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�U�����������3�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���V���U���F�L�H�����L���G�H���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������S�U�L�Q 
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�����I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�������D�V�L�V�W�H�Q�
�����P�H�G�L�F�R-�V�R�F�L�D�O�������D�F�W�L�Y�L�W���
�L 
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�����V�S�R�U�W�L�Y�H�����L���U�H�F�U�H�D�W�L�Y�H 
 
Prioritati de 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H 

�$�F�
�L�X�Q�L���S�U�R�S�X�V�H �1�H�Y�R�L�D�� �O�D�� �F�D�U�H��
�U���V�S�X�Q�G��
�D�F�
�L�X�Q�L�O�H 

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
obiectivele de 
�S�R�O�L�W�L�F���� �D�O�H�� �8�(��

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
sursele de 
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��



�S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D��
����������- ��������  

�H�[�L�V�W�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O 

3���������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L 
formare  
�F�R�Q�W�L�Q�X�� 
�S�H�Q�W�U�X 
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D 
necesarului de  
�I�R�U�
�����G�H 
�P�X�Q�F�� 

3���������� 
�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�� 
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L 
�G�R�W�D�U�H�D�����F�R�O�L�O�R�U 
3������������
�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L 
���F�R�O�D�U���S�H�Q�W�U�X 
�H�O�H�Y�L�L���Q�D�Y�H�W�L���W�L 
3������������
�3�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D 
�D�E�V�H�Q�W�H�L�V�P�X�O�X�L 
��i a 
�D�E�D�Q�G�R�Q�X�O�X�L 
���F�R�O�D�U���S�U�L�Q 
acordarea de 
�E�X�U�V�H�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L 
�G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�����L 
�R�U�L�H�Q�W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X 
�H�O�H�Y�L�����L���S���U�L�Q�
�L�� 
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���W�L�S 
�´�D�I�W�H�U-�V�F�K�R�R�O�´ 
�H�W�F�� 
3���������� 
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D 
�G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���v�Q 
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L 
autorizate 
�S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�U�H�D 
�F�R�Q�W�L�Q�X���� 
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����L����
�U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D 
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U 
�F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���G�L�Q 
�F�R�P�X�Q�� 
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L���S�H 
�S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L 

�6�F���G�H�U�H�D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L 
���F�R�O�D�U�H�����L��
predarea 
�V�L�P�X�O�W�D�Q�� 
�1�L�Y�H�O���V�F���]�X�W���G�H 
�L�Q�V�W�U�X�L�U�H�����L��
calificare 
�D�O���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�� 
locale 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�V�R�F�L�D�O���´ 

�3�2�(�2����������- 
�������� 
Bugetul de stat 
���0�(�1�� 
Bugetul local 

3���������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q���V���Q���W�D�W�H�� 
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q 
�S�U�H�Y�H�Q�
�L�D 
bolilor  

3���������� 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�D�����L 
dotarea cu 
�D�S�D�U�D�W�X�U�������L 
�P�R�E�L�O�L�H�U���D���X�Q�X�L 
�G�L�V�S�H�Q�V�D�U 
�F�R�P�X�Q�D�O��
�P�R�G�H�U�Q 
3������������
�$�F�R�U�G�D�U�H�D 
�G�H���I�D�F�L�O�L�W���
�L 
�S�H�Q�W�U�X��
atragerea 
���L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D 

�/�L�S�V�D���X�Q�X�L��
�G�L�V�S�H�Q�V�D�U 
�F�R�P�X�Q�D�O��
�P�R�G�H�U�Q�����L 
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U��
dotat 
Gradul ridicat 
de 
�v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H���D 
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L 
�6�S�R�U�X�O�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�Q�H�J�D�W�L�Y 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�V�R�F�L�D�O���´ 

�3�2�6����������-��������  
�3�2�,�'�6����������- 
�������� 
Bugetul de stat 
���0�6���H�W�F���� 
Bugetul local 



�P�H�G�L�F�L�O�R�U���v�Q 
�F�R�P�X�Q�� 
3������������
�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D 
�D�V�L�V�W�H�Q�
�H�L 
medicale 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�����L���D 
�S�U�H�Y�H�Q�
�L�H�L��
bolilor 
�S�U�L�Q���D�V�L�V�W�H�Q�W�X�O 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U 
3���������� 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�D���G�H 
capele mortuare 
�v�Q���V�D�W�H�O�H 
�F�R�P�X�Q�H�L 

3���������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q���D�V�L�V�W�H�Q�
�D 
�V�R�F�L�D�O���� 
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D 
�V���U���F�L�H�L�����L���D 
excluziunii  

3������������
�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D 
de servicii 
sociale primare 
���D�Q�F�K�H�W�H��
�V�R�F�L�D�O�H�� 
�S�O�D�W�����E�H�Q�H�I�L�F�L�L 
�V�R�F�L�D�O�H����
�D�Q�J�D�M�D�U�H 
�D�V�L�V�W�H�Q�
�L 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L���H�W�F������ 
�S�U�L�Q 
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O 
de specialitate 
�G�L�Q���3�U�L�P���U�L�H 
 

Slaba 
dezvoltare a 
serviciilor 
sociale 
publice 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�V�R�F�L�D�O���´ 

�3�1�6����������-��������  
�3�2�,�'�6����������- 
�������� 
Bugetul de stat 
Bugetul local 
�)�R�Q�G�X�U�L���S�U�L�Y�D�W�H 

3.4. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q���F�X�O�W�X�U���� 
�V�S�R�U�W�����L 
recreere  

3���������� 
�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�� 
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L 
dotarea 
�F���P�L�Q�H�O�R�U 
culturale 
3���������� 
�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D 
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L 
bibliotecii 
�F�R�P�X�Q�D�O�H�����L 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D��
sa 
�v�Q���F�H�Q�W�U�X 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U 
�P�X�O�W�L�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O 
3���������� 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D 
�X�Q�R�U���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L 
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�� 
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q 
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�������L 
�V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���� 

�2�I�H�U�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O�� 
�U�H�O�D�W�L�Y���U�H�V�W�U�k�Q�V�� 
�S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�L�W�R�U�L 
�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H 
limitate de 
�U�H�O�D�[�D�U�H�����L 
socializare 
�S�H�Q�W�U�X 
�F�H�W���
�H�Q�L 
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D 
�V�S�R�U�W�L�Y����
�G�H�I�L�F�L�W�D�U�� 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�D�S�U�R�S�L�D�W�� 
de 
�F�H�W���
�H�Q�L�´ 

�3�1�6����������-��������  
Bugetul de stat 
���&�1�,���H�W�F���� 
Bugetul local 
�)�R�Q�G�X�U�L�O�H 
private 
�'�R�Q�D�
�L�L���� 
�V�S�R�Q�V�R�U�L�]���U�L 



promovarea 
�D�U�W�L���W�L�O�R�U���O�R�F�D�O�L 
������������ 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�D���X�Q�H�L 
�V���O�L���G�H���V�S�R�U�W���� 
baze sportive 
�P�R�G�H�U�Q�H�����L���D 
�X�Q�R�U���W�H�U�H�Q�X�U�L 
�V�L�Q�W�H�W�L�F�H���v�Q 
satele 
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H 
���������������6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
�v�Q�I�L�L�Q�
���U�L�L�����L 
�I�X�Q�F�
�L�R�Q���U�L�L 
cluburilor 
sportive 
������������ 
�$�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���G�H 
�O�R�F�X�U�L���G�H���M�R�D�F���� 
�V�S�D�
�L�L���Y�H�U�]�L�����L���G�H 
�U�H�O�D�[�D�U�H���S�H�Q�W�U�X 
�F�H�W���
�H�Q�L�� 

 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�U�����������5�H�G�X�F�H�U�H�D���U�L�V�L�S�H�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���S�R�O�X�D�U�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y��
a celui de �S�U�R�G�X�F�H�U�H���D���X�Q�R�U���F�D�O�D�P�L�W���
�L���Q�D�W�X�U�D�O�H�����S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���� �J�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �G�X�U�D�E�L�O���� �D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �W�L�S�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �G�H���H�X�U�L���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�� �I�X�Q�F�L�D�U�H�� ���L��
�V�L�V�W�H�P�H���O�R�F�D�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
�� 
 
Prioritati de 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H 

�$�F�
�L�X�Q�L���S�U�R�S�X�V�H �1�H�Y�R�L�D�� �O�D�� �F�D�U�H��
�U���V�S�X�Q�G��
�D�F�
�L�X�Q�L�O�H 

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
obiectivele de 
�S�R�O�L�W�L�F���� �D�O�H�� �8�(��
�S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D��
����������- ��������  

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
sursele de 
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

4.1. 
�3�U�R�W�H�M�D�U�H�D 
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L 
�Q�D�W�X�U�D�O�����L 
reducerea  
riscului de  
�S�R�O�X�D�U�H 

4������������
�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D 
�J�H�V�W�L�X�Q�L�L 
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D 
�G�H���H�X�U�L�O�R�U 
�P�H�Q�D�M�H�U�H�����L 
asimilate 
���F�R�O�H�F�W�D�U�H�����L 
�S�O�D�W�����W�D�[�����G�H 
�V�D�O�X�E�U�L�W�D�W�H�� 
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D 
�U�H�V�S�H�F�W���U�L�L 
�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L 
local de 
�V�D�O�X�E�U�L�W�D�W�H�� 
�P�R�Q�W�D�U�H�D���G�H���Q�R�L 
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�H 
�S�H�Q�W�U�X���G�H���H�X�U�L 
�U�H�F�L�F�O�D�E�L�O�H���H�W�F���� 

�(�[�L�V�W�H�Q�
�D���X�Q�R�U 
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H���V�X�U�V�H��
de 
�S�R�O�X�D�U�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
local 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�H�F�R�O�R�J�L�F���� 
cu emisii 
reduse de 
�F�D�U�E�R�Q�´ 

�3�2�,�0����������- 
�������� 
�3�2�'�'����������- 
�������� 
�3�1�6����������-��������  
Bugetul de stat 
���$�)�0���H�W�F���� 
Bugetul local 



4���������� 
�Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D 
�F�X�U���
�H�Q�L�H�L���O�D 
�Q�L�Y�H�O�X�O���V�S�D�
�L�L�O�R�U 
�S�X�E�O�L�F�H�����D 
�v�Q�W�U�H�
�L�Q�H�U�L�L 
�S�H�L�V�D�J�L�V�W�L�F�H�����D 
serviciilor de 
�G�H�V�]���S�H�]�L�U�H�� 
�G�H�]�L�Q�V�H�F�
�L�H���H�W�F����
���G�H���H�[�����P�R�Q�W�D�U�H 
�F�R���X�U�L���G�H���J�X�Q�R�L�� 
�H�O�L�P�L�Q�D�U�H 
�G�H���H�X�U�L���D�U�X�Q�F�D�W�H 
�L�O�H�J�D�O�����W�R�D�O�H�W�D�U�H 
�F�R�S�D�F�L����
�Y�H�J�H�W�D�
�L�H 
�H�W�F�����F�X���X�W�L�O�D�M�H 
�S�U�R�S�U�L�L�� 
4���������� 
�Ì�P�S���G�X�U�L�U�H�D 
�W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U 
degradate de pe 
teritoriul 
�F�R�P�X�Q�H�L�����L 
�D�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���G�H 
perdele 
�I�R�U�H�V�W�L�H�U�H�� 
4�������������6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
�$�1�$�1�3���v�Q 
vederea 
�H�O�D�E�R�U���U�L�L�����L 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L 
�S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���G�H 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O�H 
�D�U�L�L�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H 
�S�U�R�W�H�M�D�W�H���G�H���S�H 
teritoriul 
�F�R�P�X�Q�H�L 

4.2. 
�Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D 
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����L 
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D 
�X�W�L�O�L�]���U�L�L 
�H�Q�H�U�J�L�H�L���G�L�Q 
surse 
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H 

4���������� 
�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D 
�W�H�U�P�L�F�����D 
�F�O���G�L�U�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H 
��i dotarea 
acestora cu 
�S�D�Q�R�X�U�L���V�R�O�D�U�H 
4���������� 
�(�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����D 
sistemului de 
�L�O�X�P�L�Q�D�W���S�X�E�O�L�F 
���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�/�(�'��  
4�������������6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D 
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U 

�(�I�L�F�L�H�Q�
�D��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� 
�U�H�G�X�V�����D��
�F�O���G�L�U�L�O�R�U���G�H 
�O�R�F�X�L�W�����D��
�F�O���G�L�U�L�O�R�U 
�S�X�E�O�L�F�H�����L���D��
sistemului 
�G�H�� �L�O�X�P�L�Q�D�W��
public 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�H�F�R�O�R�J�L�F���� 
cu emisii 
reduse de 
�F�D�U�E�R�Q�´ 

�3�1�6����������-��������  
���*�$�/�� 
Bugetul de stat 
���$�)�0�����3�1�'�/�� 
�&�1�,�� 
Bugetul local 
�)�R�Q�G�X�U�L���S�U�L�Y�D�W�H 



�S�U�L�Y�D�W�H���v�Q 
�G�R�P�H�Q�L�X�O����
producerii de 
�H�Q�H�U�J�L�H���Y�H�U�G�H 
���G�H���H�[�����S�D�U�F�X�U�L 
�I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�H�� 
�S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H 
brichete 
�Y�H�J�H�W�D�O�H���H�W�F���� 

4.3. 
Reducerea 
riscului de  
�S�U�R�G�X�F�H�U�H���D 
unor  
�F�D�O�D�P�L�W���
�L�����L 
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D 
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�L 
locale de  
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H���v�Q 
�V�L�W�X�D�
�L�L���G�H 
�X�U�J�H�Q�
�� 

4�������������'�R�W�D�U�H�D 
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H 
�F�X���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H 
�D���6�9�6�8�����L�Q�F�O�X�V�L�Y 
sisteme de 
�D�O�D�U�P�D�U�H�������L 
asigurarea 
�I�X�Q�F�
�L�R�Q���U�L�L 
�U�H�
�H�O�H�L���G�H 
�K�L�G�U�D�Q�
�L 
4���������� 
�$�P�H�Q�D�M�D�U�H�D�����L 
decolmatarea 
�S�H�U�L�R�G�L�F�����D 
cursurilor de 
�D�S���������D�Q�
�X�U�L�O�R�U�����L 
rigolelor de 
scurgere de pe 
teritoriul 
�F�R�P�X�Q�H�L 
4�������������'�H�U�X�O�D�U�H�D�� 
�v�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X 
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H 
�D�E�L�O�L�W�D�W�H���v�Q 
�G�R�P�H�Q�L�X�����D���X�Q�R�U 
�O�X�F�U���U�L���G�H 
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L 
�I�X�Q�F�L�D�U�H���S�H�Q�W�U�X 
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D 
�D�O�X�Q�H�F���U�L�O�R�U���G�H 
�W�H�U�H�Q 

�5�L�V�F�X�O���G�H��
afectare a 
�F�R�P�X�Q�H�L���F�D��
urmare a 
�L�Q�X�Q�G�D�
�L�L�O�R�U 
�&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D��
�U�H�G�X�V�����G�H 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H��
�O�R�F�D�O�����v�Q 
�F�D�]�X�O���X�Q�R�U��
�V�L�W�X�D�
�L�L���G�H 
�X�U�J�H�Q�
�� 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
�H�F�R�O�R�J�L�F���� 
cu emisii 
reduse de 

�3�1�6����������-��������  
���*�$�/�� 
�3�2�'�'����������- 
�������� 
Bugetul de stat 
���$�1�,�)�����$�S�H�O�H 
�5�R�P�k�Q�H�� 
Bugetul local 

 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�U�����������&�U�H���W�H�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H�����L���D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U 
�S�X�E�O�L�F�H���� �S�U�L�Q�� �D�W�U�D�J�H�U�H�D�� ���L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� ���L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L��publice locale 
 
 
 
 
 
 



Prioritati de 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H 

 �$�F�
�L�X�Q�L���S�U�R�S�X�V�H �1�H�Y�R�L�D�� �O�D��
�F�D�U�H�� �U���V�S�X�Q�G��
�D�F�
�L�X�Q�L�O�H 

�&�R�U�H�O�D�U�H�D���F�X��
obiectivele 
�G�H�� �S�R�O�L�W�L�F����
�D�O�H�� �8�(��
�S�H�Q�W�U�X��
perioada 
����������- ��������  

�&�R�U�H�O�D�U�H�D�� �F�X��
sursele de 
�I�L�Q�D�Q�
�D�U�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

5���������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�v�Q��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D 
��i 
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D- 
rea 
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]��-
toare a 
serviciilor de 
urbanism  

 5�������������)�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D 
procesului de 
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H 
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�����D 
�L�P�R�E�L�O�H�O�R�U���v�Q 
sistemul de 
cadastru 
5�������������(�O�D�E�R�U�D�U�H�D 
�G�H���Q�R�L 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�
�L�L���G�H 
�X�U�E�D�Q�L�V�P���S�H�Q�W�U�X 
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���S�X�E�O�L�F�H 
���L���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q 
�D�S�O�L�F�D�U�H���D���3�8�*�����L 
�5�/�8 
5���������� 
�(�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� 
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D�� 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D 
���L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D 
�G�H���S�O�D�Q�X�U�L�� 
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�����L 
�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�H 
sectoriale de 
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����G�H 
�H�[�����S�O�D�Q���G�H 
�D�Q�D�O�L�]�������L 
acoperire a 
�U�L�V�F�X�U�L�O�R�U����
�D�P�H�Q�D�M�D�P�H�Q�W 
�S�D�V�W�R�U�D�O�� 
�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�H 
�O�R�F�D�O�H���H�W�F���� 
5�������������(�O�D�E�R�U�D�U�H�D 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�
�L�L 
�W�H�K�Q�L�F�R 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H 
���G�H 
�H�[�����6�)�����'�$�/�,�����3�7 
�H�W�F�������S�H�Q�W�U�X���Q�R�L 
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���S�X�E�O�L�F�H 

�3�R�Q�G�H�U�H�D��
�U�H�G�X�V�����D 
imobilelor 
�v�Q�V�F�U�L�V�H���v�Q 
sistemul de 
cadastru 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
aproape 
de 
�F�H�W���
�H�Q�L�´ 

�3�2�5����������-
�������� 
Bugetul de 
stat 
���$�1�&�3�,���H�W�F���� 
Bugetul local 

5.2. 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q- 
tul eficient al  
resurselor  
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L 

 5���������� 
�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�� 
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L 
dotarea sediului 
�3�U�L�P���U�L�H�L�����L���D 

�1�X�P���U�X�O��
redus al 
�D�Q�J�D�M�D�
�L�O�R�U��
�G�L�Q 

�2���3���������´�2 
�(�X�U�R�S�� 
mai 
aproape 
de 

�3�1�6����������-
�������� 
���*�$�/�� 
�$�O�W�H��
Programe 



�O�R�F�D�O�H���v�Q 
vederea 
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L 
�O�R�F�D�O�H�����L���D 
�I�X�U�Q�L�]���U�L�L���G�H 
servicii de  
calitate  

serviciilor 
�S�X�E�O�L�F�H�����G�H���H�[�� 
�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�� 
�W�H�K�Q�L�F�����G�H 
�F�D�O�F�X�O�����S�U�R�J�U�D�P�H 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���H�W�F���� 
5���������� 
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�H�D 
�S�H�U�L�R�G�L�F�������L 
�H�[�D�F�W�����D 
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L 
�F�R�P�X�Q�H�L�����L 
valorificarea 
�H�I�L�F�L�H�Q�W�����D 
�D�F�H�V�W�X�L�D���S�H�Q�W�U�X 
�D���D�V�L�J�X�U�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L 
la bugetul local 
���L�Q�F�O�X�V�L�Y���Y�k�Q�]���U�L�� 
�F�R�Q�F�H�V�L�X�Q�L�� 
�v�Q�F�K�L�U�L�H�U�L�� 
5�������������$�G�D�S�W�D�U�H�D 
�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�H�L 
�3�U�L�P���U�L�H�L���O�D 
volumul de 
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�L�Q 
�I�L�H�F�D�U�H���]�R�Q�����G�H 
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�������L 
ocuparea 
�S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H����
acolo 
�X�Q�G�H���V�H���L�P�S�X�Q�H 
5���������� 
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D 
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U 
resurselor 
�X�P�D�Q�H���G�L�Q 
�3�U�L�P���U�L�H�����S�U�L�Q 
�I�R�U�P�D�U�H�� 
schimburi de 
�H�[�S�H�U�L�H�Q�
�������L 
�E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L 
�H�W�F�� 
5���������� 
�&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D 
procesului de 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�U�H���D 
�3�U�L�P���U�L�H�L�����L 
dezvoltarea de 
servicii publice 
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H 
5���������� 
�5�H�D�F�W�L�Y�D�U�H�D��
siteului 
�:�(�%���D�O 
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�H�L�����L 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D��
�O�R�F�D�O�������L 
�O�L�S�V�D���X�Q�R�U 
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H-
cheie 
�S�H�Q�W�U�X��
dezvoltare 
Volumul 
redus al 
�I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U��
�H�X�U�R�S�H�Q�H 
�D�W�U�D�V�H���v�Q��
perioada de 
programare 
��������- 
�������� 

�F�H�W���
�H�Q�L�´ �2�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�H 
�D�I�H�U�H�Q�W�H 
perioadei de 
programare 
��������- ��������  
Bugetul de 
stat 
���3�1�'�/�����&�1�,�� 
�$�)�0�����0�(�1����
�0�6�� 
�$�1�&�3�,���H�W�F���� 
Împrumuturi 
�E�D�Q�F�D�U�H 
�)�R�Q�G�X�U�L��
�S�U�L�Y�D�W�H�� 
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���3�3�3 
Bugetul local 



actualizarea 
acestuia cu 
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H 
�L�Q�W�H�U�H�V���S�X�E�O�L�F 
5�������������Ì�Q�F�K�H�L�H�U�H�D 
de acorduri de 
�v�Q�I�U���
�L�U�H���F�X 
�O�R�F�D�O�L�W���
�L���G�L�Q���D�O�W�H 
�
���U�L 
5�������������Ì�Q�W���U�L�U�H�D 
�F�R�R�S�H�U���U�L�L���F�X 
�D�O�W�H���8�$�7-�X�U�L���G�L�Q 
�
�D�U�����v�Q���F�D�G�U�X�O 
�*�$�/�����L���D���$�'�,-
urilor 
5���������� 
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D 
�F�R�R�S�H�U���U�L�L���F�X 
�V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W�����L 
�2�1�*���S�H�Q�W�U�X��
�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U 
servicii de 
�L�Q�W�H�U�H�V 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�����G�H 
�H�[�����F�X�O�W�X�U���� 
�P�H�G�L�X���H�W�F���������L 
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���Q�R�L 
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L 
�J�H�Q�H�U�D�W�R�D�U�H���G�H 
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�� 
5������������ 
�Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D 
�S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L 
�F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����D 
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�]���W�R�U�L�O�R�U 
���L���2�1�*-�X�U�L�O�R�U���G�L�Q 
�F�R�P�X�Q�����O�D 
procesul 
�G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O�����G�H���H�[�� 
�S�U�L�Q���F�R�Q�V�X�O�W���U�L 
publice 
�S�H�U�L�R�G�L�F�H�� 
grupuri civice 
�O�R�F�D�O�H���v�Q���I�L�H�F�D�U�H 
sat �H�W�F�� 



�W�K�Z�d�K�&�K�>�/�h�>���~�&�/�c���>���•���������W�Z�K�/�����d�����W�Z�/�K�Z�/�d���Z�����W���E�d�Z�h���W���Z�/�K���������î�ì�î�í-�î�ì�î�ó�W 
�í�X 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H���U�H�
�H�D���J�D�]���v�Q���&�R�P�X�Q�D��
�3�D�Q�D�F�L��(HIDROGEN) 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 916 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2026 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O��proiectului 2027 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H��
�V�L�V�W�H�P���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H�� 

- �1�X�P���U���G�H���N�P���U�H�
�H�D���G�H���J�D�]�H
�Q�D�W�X�U�D�O���U�H�D�O�L�]�D�W�������P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 28.000.000,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA         X NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



�î�X 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���V�L�V�W�H�P���G�H�����F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H���F�X��
�V�W�D�
�L�H���H�S�X�U�D�U�H���v�Q���V�D�W�H�O�H���3�D�Q�D�F�L�����L��
�&�R�Y�H�U�F�D�����&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 917 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H��
�V�L�V�W�H�P���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H�� 

- �/�X�Q�J�L�P�H���U�H�
�H�D���G�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H��
�F�R�O�H�F�W�D�U�H���������������������������P�H�W�U�L

- �1�X�P���U���V�W�D�
�L�L���G�H���H�S�X�U�D�U�H������

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 19.182.421,97 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA              X NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

�$���W�H�S�W�D�U�H�D���V�H�P�Q���U�L�L��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�X�L 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



�ï�X��

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H�����L���V�W�D�
�L�H���G�H��
�H�S�X�U�D�U�H���v�Q���V�D�W�H�O�H���'�U���J�R�L�D�V�D���*�O�R�G�X�����L��
�'�U�D�J�R�L�D�V�D���&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D�� 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 918 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2022 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H��
�V�L�V�W�H�P���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H�� 

- �/�X�Q�J�L�P�H���U�H�
�H�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H
�F�X���D�S��

- �1�X�P���U���V�W�D�
�L�L���G�H���H�S�X�U�D�U�H
- �/�X�Q�J�L�P�H���U�H�
�H�D���G�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 28.000.000,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA                           X NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



�ð�X��

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����U�X�W�L�H�U����
�F�D�O�D�P�L�W�D�W�����v�Q���&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L����
�-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 919 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2024 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�����L��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� 

- �/�X�Q�J�L�P�H���G�U�X�P�X�U�L���F�R�P�X�Q�D�O�H
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�H�������������������N�P

8. �9�D�O�R�D�U�H�D��proiectului 37.169.723,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA                 X   NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H���������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 
�,�Q�W�R�F�P�L�U�H�D 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�
�L�H�L��
�S�H�Q�W�U�X���&�1�, 



�ñ�X��

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����L���D�P�H�Q�D�M�D�U�H���V�S�D�
�L�X��
�S�H�Q�W�U�X���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H���v�Q���&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 920 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���F�X�O�W�X�U�D�O 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 4.033.613,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA                       X  NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

�6�H�P�Q�D�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



�ò�X 

 �)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����L���P�X�]�H�X���v�Q��
�&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 921 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L �������������������� 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L ���������������������������)�,�1�$�/�,�=�$�7�� 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���F�X�O�W�X�U�D�O 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 550.176,41 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X DA       NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H��100 ��  

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



7. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�$�P�H�Q�D�M�D�U�H���V�S�D�
�L�X���7�L�Q�R�Y���S�U�L�Q��
�I�R�O�R�V�L�U�H�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���J�H�R�W�H�U�P�D�O�H 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 922 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2027 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 20.168.067,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA                                  X  NU    

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



8. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�H�L���E�D�]�H���V�S�R�U�W�L�Y�H���v�Q��
�&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 923 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2007 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2024 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 856.451,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X  DA                                       NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H�������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



9. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�&�U�H���W�H�U�H�D���V�L�J�X�U�D�Q�
�H�L���S�L�H�W�R�Q�L�O�R�U���S�U�L�Q��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�D���G�H���W�U�R�W�X�D�U�H���v�Q���&�R�P�X�Q�D��
�3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 924 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2021 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2027 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�����L��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D��proiectului 806.723,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X  DA                                                    NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H���������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



10. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�(�W�D�M�D�U�H�����L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���'�L�V�S�H�Q�V�D�U���v�Q��
�&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D���F�X��
�D�Q�H�[�H�����L���v�P�S�U�H�M�X�U���U�L 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 925 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �6���Q���W�D�W�H 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2020 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L �����������)�,�1�$�/�,�=�$�7 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���V�D�Q�L�W�D�U�H 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 1.273.536,91 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X  DA                                                  NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H���������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



11. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�$�P�H�Q�D�M�D�U�H�����L���G�R�W�D�U�H���W�H�U�H�Q�X�O�X�L���G�H��
�V�S�R�U�W���V�L�Q�W�H�W�L�F���3�D�Q�D�F�L 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 926 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L �����������)�L�Q�D�O�L�]�D�W 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D��proiectului 70.000,00 lei cu TVA 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
 X DA       NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H���������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
de �H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



12. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����F�R�D�O�����3�U�L�P�D�U�������V�D�W��
�&�R�Y�H�U�F�D�����&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O 
�6�X�F�H�D�Y�D��- �D�P�H�Q�D�M���U�L���H�[�W�H�U�L�R�D�U�H 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 927 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2016 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L �����������)�L�Q�D�O�L�]�D�W 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 1.648.832,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X  DA                                         NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
de �H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



13. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�$�P�H�Q�D�M�D�U�H���W�H�U�H�Q���D�J�U�H�P�H�Q�W���%�k�W�F�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 928 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2020 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 588.235,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X  DA         NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H�������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
de �H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



14. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���V�S�D�
�L�X���D�W�H�O�L�H�U��
�P�H���W�H���X�J�X�U�L 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 929 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 1.680.672,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA                                X NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



15. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���W�L�Q�H�U�H�W���3���O�W�L�Q�L����- �3�D�Q�D�F�L 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 930 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 1.800.000,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA                                  X  NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
de �H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



16. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�J�H�Q�W�X�O�X�L���W�H�U�P�L�F���O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�������S�U�L�Q��
�J�H�R�P�H�W�U�L�H 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 931 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L �3�U�R�L�H�F�W���D�Q�X�O�D�W 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 
�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H��
�V�L�V�W�H�P���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 5.000.000,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA         X NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



17. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�W��
�S�X�E�O�L�F�����v�Q���&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H� �X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 932 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����L���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H��
�V�L�V�W�H�P���G�H���X�W�L�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H�� 

- �/�X�Q�J�L�P�H�D���U�H�
�H�O�H�L���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�W
�S�X�E�O�L�F���v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�����D�S�U�R�[��
�����������N�P

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 1.132.823,31 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X DA       NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H�������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



18. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�'�R�W�D�U�H�D���F�X���D�S�D�U�D�W�X�U�������L���P�R�E�L�O�L�H�U���D��
�G�L�V�S�H�Q�V�D�U�X�O�X�L���X�P�D�Q���3�D�Q�D�F�L�����D��
�S�X�Q�F�W�X�O�X�L���G�H���O�X�F�U�X���'�U���J�R�L�D�V�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 933 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �6���Q���W�D�W�H 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���V�D�Q�L�W�D�U�H 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 600.000,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA         X NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L X 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



19. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�5�H�Q�R�Y�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�����D��
�F�O���G�L�U�L�L���6�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���&�R�P�X�Q�L�W�D�U���G�H��
�8�W�L�O�L�W���
�L���3�X�E�O�L�F�H���3�D�Q�D�F�L�����&�R�P�X�Q�D��
�3�D�Q�D�F�L�����-�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 934.1 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O��proiectului 2026 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���X�U�E�D�Q�� 

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��

1.808.374,48 lei 
�I���U�����7�9�$ 

2.149.442,23 lei 
cu TVA 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X DA              NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H�������������� 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F����

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F����

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U��

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L��

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



20. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���U�H�
�H�D���G�U�X�P�X�U�L��
�F�R�P�X�Q�D�O�H���v�Q���&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L����
�-�X�G�H� �X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 934 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2027 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�����U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D�����L��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� 

- �/�X�Q�J�L�P�H���G�U�X�P�X�U�L���F�R�P�X�Q�D�O�H
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�H

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 9.900.000,00 lei 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
  DA       X NU 

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F����

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F����



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U��

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L��

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

�6�H�� �v�Q�W�R�F�P�H���W�H��
�G�R�F�X�P���� �7�H�K�Q�L�F���� �S�W����
�&�1�, 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



21. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt.  

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�����D��
�&�O���G�L�U�L�L���&���P�L�Q�X�O�X�L���&�X�O�W�X�U�D�O�������&�D�V����
�)�H�V�W�L�Y�L�W���
�L�������6�D�W�����3���O�W�L�Q�L�������&�R�P�X�Q�D��
�3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 935 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �$�F�W�L�Y�L�W���
�L���V�R�F�L�D�O-�F�X�O�W�X�U�D�O�H 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�6�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W���������������P�S
�6�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�������������P�S
�6�� �U�H�Q�R�Y�D�W�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����������P�S

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 
1.017.670,15  lei cu TVA 
�����������������������O�H�L���I���U�����7�9�$ 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
XDA       NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



22. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt
. 

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�����D��
�&�O���G�L�U�L�L�����F�R�O�L�L���3�U�L�P�D�U�H�����6�D�W�����3���O�W�L�Q�L������
�&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

 2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 936 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�6�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W���������������P�S
�6�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�������������P�S
�6�� �U�H�Q�R�Y�D�W�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����������P�S

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 
     985.492,78  lei cu TVA 
     �����������������������O�H�L���I���U�����7�9�$ 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
XDA                                            NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



23. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt
. 

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�����D��
�&�O���G�L�U�L�L�����F�R�O�L�L�����3�U�L�P�D�U�H�����6�D�W����
�'�U���J�R�L�D�V�D�����&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 937 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�6�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W���������������P�S
�6�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�������������P�S
�6�� �U�H�Q�R�Y�D�W�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����������P�S

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 
537.874,69  lei cu TVA 
�����������������������O�H�L���I���U�����7�9�$ 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
XDA       NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



24. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt
. 

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�����D��
�&�O���G�L�U�L�L���3�X�Q�F�W���6�D�Q�L�W�D�U�������'�L�V�S�H�Q�V�D�U��
�8�P�D�Q�������6�D�W�����'�U���J�R�L�D�V�D�����&�R�P�X�Q�D��
�3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

 2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 938 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �6���Q���W�D�W�H 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�6�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�������������P�S
�6�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�����������P�S
�6�� �U�H�Q�R�Y�D�W�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F���������P�S

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 
    551.759,51  lei cu TVA 
    �����������������������O�H�L���I���U�����7�9�$ 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
XDA                                            NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



25. 

�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt
. 

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�5�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�����D��
�&�O���G�L�U�L�L�����F�R�O�L�L�����3�U�L�P�D�U�H�����6�D�W����
�'�U���J�R�L�D�V�D�����&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O��
�6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 937 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W 

�6�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W���������������P�S
�6�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�������������P�S
�6�� �U�H�Q�R�Y�D�W�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����������P�S

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 
537.874,69  lei cu TVA 
�����������������������O�H�L���I���U�����7�9�$ 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
XDA       NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X �1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



26. 
�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt
. 

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�%�L�E�O�L�R�W�H�F����- �K�X�E���G�L�J�L�W�D�O���S�H�Q�W�U�X��
�H�G�X�F�D�
�L�H�����L�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D��
�%�X�F�R�Y�L�Q�H�L���³�,���*���6�%�,�(�5�$�´�����6�X�F�H�D�Y�D�� 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 940 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�X�O�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2025 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���Q�R�L��

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 12.525.974,44 cu TVA 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
X   DA       NU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 



27. 
�)�R�U�P�X�O�D�U�����)�L�.�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U 

Nr. 
crt
. 

�6�H�F�
�L�X�Q�H �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L 

1. Titlul proiectului 

�Ì�Q�I�L�L�Q�
�D�U�H���F�H�Q�W�U�X���G�H���F�R�O�H�F�W�D�U�H���G�H���H�X�U�L��
�S�U�L�Q���D�S�R�U�W���Y�R�O�X�Q�W�D�U���v�Q���F�R�P�X�Q�D��
�3�D�Q�D�F�L�����M�X�G�H�
�X�O���6�X�F�H�D�Y�D 

2. �3�R�]�L�
�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���6�'�/ 941 

3. �'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����V�H�F�W�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� 

4. �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L UAT –  �3�D�Q�D�F�L 

5. �'�D�W�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2023 

6. �7�H�U�P�H�Q�X�O���O�L�P�L�W�����G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 2024 

7. �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���Q�R�L��

8. �9�D�O�R�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L ���������������������������I���U�����7�9�$ 

�6�W�D�G�L�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�R�J�U�H�V�H�D�]�����F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�" 
DA       XNU  

�' �D�F�����G�D�����J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H������������������ 

�' �D�F�����Q�X�����Y���� �U�X�J���P���V�H�O�H�F�W�D�
�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���F�D�U�H�� �D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�F�H�D�V�W����
�V�L�W�X�D�
�L�H�����L���G�H�W�D�O�L�D�
�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L�� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�O�R�U �(�[�S�O�L�F�D�
�L�L 

 �&�D�X�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �H�W�F���� �,�Q�X�Q�G�D�
�L�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�L�M�H�O�L�L�� ���I�X�U�W�X�Q�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H������
�F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���H�W�F�� 

 �'�L�I�L�F�X�O�W���
�L���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���H�[�H�F�X�W�D�Q�
�L�L���S�U�R�L�H�F�W�D�Q�
�L�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���H�W�F�� 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H 

 �&�H�U�H�U�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�U�H�V�S�X�Q�V���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���M�X�U�L�G�L�F�H�����L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H 



�' �H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W �'�D �1�X 
�1�X���H�V�W�H��
�F�D�]�X�O 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" X 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�U�X�O�D�W�H���V�X�Q�W���I�L�Q�D�Q�
�D�W�H���G�L�Q���V�X�U�V�H���Q�H�U�D�P�E�X�U�V�D�E�L�O�H�" X 

�&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���D�V�L�J�X�U�D�W�H��
�v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���I�L���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�" 

X 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��
�F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�"�����H�[�����1�U�����G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����Q�U����
�G�H���H�[�S�H�U�
�L���H�W�F���� 

X 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H X 

 �)�D�F�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�R�F�D�O�L 

 �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���O�L�S�V�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W 

 �6�X�E�H�V�W�L�P�D�U�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�H�[�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�W�D�S�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U 

�,�Q�W�R�F�P�L�U�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D���L�H��
pentru depunere 
proiect 

 �)�D�F�W�R�U�L���Q�H�S�U�H�Y���]�X�
�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�J�U�H�V�X�O���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����H�[�����&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H��
�S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���H�W�F�� 

 �/�L�S�V�����I�R�Q�G�X�U�L�������R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���G�H���I�R�Q�G�X�U�L 

 �$�O�W�H�O�H�����Y�����U�X�J���P���G�H�W�D�O�L�D�
�L 
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ANEXE 
INTRO: 

�Ì�Q���Y�H�G�H�U�H�D���H�O�D�E�R�U���U�L�L Strategiei de Dezvoltare �/�R�F�D�O�� pe perioada 2021-2027, �&�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L �G�H�U�X�O�H�D�]�����X�Q��
�V�R�Q�G�D�M���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���F�R�Q�V�X�O�W���U�L�L���R�S�L�Q�L�H�L���S�X�E�O�L�F�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���Q�H�Y�R�L���“�L���S�U�R�E�O�H�P�H���D�O�H���F�R�P�X�Q�L�W���•�L�L���O�R�F�D�O�H������  

�2�S�L�Q�L�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������H�[�S�U�L�P�D�W�����S�U�L�Q���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���O�D���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V����va �L�Q�I�O�X�H�Q� �D���G�H�F�L�]�L�L�O�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���F�D�U�H���Y�R�U���I�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���v�Q���X�U�P���W�R�U�L�L���D�Q�L���v�Q���F�R�P�X�Q�D���Q�R�D�V�W�U��!  

V�����U�X�J���P���V�����F�R�P�S�O�H�W�D�•�L���F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�X�O���X�U�P���W�R�U�����W�L�P�S�X�O���H�V�W�L�P�D�W���I�L�L�Q�G���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y��5 minute�� 

�9�����P�X�O�•�X�P�L�P���S�H�Q�W�U�X���L�P�S�O�L�F�D�U�H�� 

CHESTIONAR �S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W���–�L�L 

1. În general, cât de �P�X�O�–�X�P�L�W���� �V�X�Q�W�H�–�L de �Y�L�D�–�D pe care o �G�X�F�H�–�L în comuna Panaci?
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V

o �I�R�D�U�W�H �Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W����
o �Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W����
o �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W
o �P�X�O�•�X�P�L�W����
o �I�R�D�U�W�H �P�X�O�•�X�P�L�W����

2. Cum �D�S�U�H�F�L�D�–�L implicarea �D�X�W�R�U�L�W���–�L�L locale în rezolvarea problemelor din comuna Panaci?
o Foarte �V�O�D�E��
o �6�O�D�E��
o �6�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H
o �%�X�Q��
o Foarte �E�X�Q��
o Nu �“�W�L�X �� nu �U���V�S�X�Q�G

3. Cum �D�S�U�H�F�L�D�–�L zona în care �O�R�F�X�L�–�L din �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H puncte de vedere
Acor�G�D�•�L �S�H�Q�W�U�X �I�L�H�F�D�U�H rând o �Q�R�W�� de �D�S�U�H�F�L�H�U�H de la 1 la 5, unde 1 = �I�R�D�U�W�H �V�O�D�E�� �“�L 5 = �I�R�D�U�W�H �E�X�Q��

�)�D�F�L�O�L�W���–�L�O�H���]�R�Q�H�L 1���)�R�D�U�W�H���V�O�D�E��2���6�O�D�E��3���$�F�F�H�S�W�D�E�L�O����
4����

�%�X�Q�� 
5. Foarte

�E�X�Q��
Nu este 
cazul 

�5�H�•�H�D�X�D���G�H���D�S����
�&�D�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���G�L�Q���]�R�Q�� 
�&�R�O�H�F�W�D�U�H�D���G�H�“�H�X�U�L�O�R�U 
�/�L�Q�L�“�W�H�D���“�L���V�L�J�X�U�D�Q�•�D���]�R�Q�H�L 
�$�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���F�X���S�U�R�G�X�V�H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H 
�3�D�U�F�X�U�L�����V�S�D�•�L�L���Y�H�U�]�L�����O�R�F�X�U�L���G�H���M�R�D�F����
�S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L 
�'�L�V�W�D�Q�•�D���I�D�•�����G�H���“�F�R�D�O�� 
�&�D�O�L�W�D�W�H�D���V�W�U���]�L�O�R�U�����D���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���G�H���D�F�F�H�V 
�7�U�R�W�X�D�U�H�����U�H�I�X�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���S�L�H�W�R�Q�L 
�$�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H����
�F�R�S�L�L�����S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W���•�L 
�0�R�E�L�O�L�H�U���X�U�E�D�Q�����E���Q�F�L�����F�R�“�X�U�L���G�H���J�X�Q�R�L��
etc) 
�2�S�•�L�X�Q�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�W�U�H�F�H�U�H�D���W�L�P�S�X�O�X�L���O�L�E�H�U��
���D�F�W�L�Y�L�W���•�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� 
�,�O�X�P�L�Q�D�W�X�O���G�L�Q���]�R�Q�� 
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4. Cât de �P�X�O�–�X�P�L�W���� �V�X�Q�W�H�–�L de sistemul de �v�Q�Y���–���P�k�Q�W din localitate:
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V �S�H �I�L�H�F�D�U�H rând

�I�R�D�U�W�H��
�Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W���� 

�Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���� �P�X�O�•�X�P�L�W���� �I�R�D�U�W�H��
�P�X�O�•�X�P�L�W���� 

Nu este 
cazul 

�1�L�Y�H�O�X�O���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���D�O �H�G�X�F�D�•�L�H�L �S�U�L�P�L�W�H��în 
�X�Q�L�W���•�L�O�H���G�H���v�Q�Y���•���P�k�Q�W�� 
�1�X�P���U�X�O���H�[�L�V�W�H�Q�W���D�O���J�U���G�L�Q�L�•�H�O�R�U���“�L��
�F�U�H�“�H�O�R�U 
�&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���X�Q�L�W���•�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���•���P�k�Q�W�����Q�U����
�O�R�F�X�U�L�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����O�D���F�O�D�V���� 
�6�W�D�U�H�D���I�L�]�L�F�����D �X�Q�L�W���•�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���•���P�k�Q�W, 
�L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�F�F�H�V�X�O���O�D���X�W�L�O�L�W���•�L 
�'�R�W���U�L�O�H���G�L�Q���X�Q�L�W���•�L�O�H���G�H���v�Q�Y���•���P�k�Q�W 
�)�X�Q�F�•�L�R�Q�D�U�H�D���v�Q�Y���•���P�k�Q�W�X�O�X�L���O�D���G�L�V�W�D�Q�•����
���“�F�R�D�O�D���R�Q-�O�L�Q�H�� 

5. Cât de �P�X�O�–�X�P�L�W �V�X�Q�W�H�–�L de calitatea serviciilor medicale din �F�R�P�X�Q��:
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V �S�H �I�L�H�F�D�U�H rând

�I�R�D�U�W�H��
�Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W���� 

�Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���� �P�X�O�•�X�P�L�W���� �I�R�D�U�W�H��
�P�X�O�•�X�P�L�W���� 

Nu este 
cazul  

�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H���S�U�L�P�D�U�H���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H��
medicii de familie  
�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H���S�U�L�P�D�U�H���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H��
�F�D�E�L�Q�H�W�H�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H���”�F�R�O�D�U�H 
�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H��cabinetele de 
�P�H�G�L�F�L�Q�����G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H 
�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H��
Spitale  
�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O�H���G�H���X�U�J�H�Q�•�������I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H��
�6�H�U�Y�L�F�L�X�O���G�H���$�P�E�X�O�D�Q�–������ 

6. Cât de �P�X�O�–�X�P�L�W������ �V�X�Q�W�H�–�L de serviciile sociale furnizate?

�I�R�D�U�W�H��
�Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W�������Q�H�P�X�O�•�X�P�L�W���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���� �P�X�O�•�X�P�L�W���� �I�R�D�U�W�H��

�P�X�O�•�X�P�L�W���� 

Nu este 
�F�D�]�X�O�������1�X��

�H�[�L�V�W�� 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�•�����V�R�F�L�D�O�����D�F�R�U�G�D�W�H��
�S�H�Q�W�U�X��copii �S�H�Q�W�U�X��familii cu copii 
���F�H�Q�W�U�H���G�H���]�L�����F�H�Q�W�U�H���U�H�]�L�G�H�Q�–�L�D�O�H�� 
�$�O�R�F�D� �L�L���ú�L���L�Q�G�H�P�Q�L�]�D� �L�L���S�H�Q�W�U�X��
�F�U�H�ú�W�H�U�H�D��copilului 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�•�����V�R�F�L�D�O�����D�F�R�U�G�D�W�H��
�D�G�X�O�–�L�O�R�U ���H�[�����S�H�U�V�R�D�Q�H���D�G�X�O�W�H���F�X��
�G�L�]�D�E�L�O�L�W���•�L�� 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�•�����V�R�F�L�D�O�����D�F�R�U�G�D�W�H��
vârstnicilor  ���H�[�����F�H�Q�W�U�H���G�H���v�Q�J�U�L�M�L�U�H���“�L��
�D�V�L�V�W�H�Q�•�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�V�L�V�W�H�Q�•�����P�H�G�L�F�R-
�V�R�F�L�D�O���� 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�•�����V�R�F�L�D�O�����D�F�R�U�G�D�W�H��
persoanelor vulnerabile ���H�[����
�S�H�U�V�R�D�Q�H���v�Q���U�L�V�F���G�H���V���U���F�L�H����
�S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���D�G�L�F�•�L�L�����S�H�U�V�R�D�Q�H��
�I���U�����D�G���S�R�V�W�����W�L�Q�H�U�L���v�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�� 
Ce alte servicii sociale �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�•�L��
�F�����D�U���I�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"��

������������������������������������������ 

7. Cât de în �V�L�J�X�U�D�Q�–�� �Y�� �V�L�P�–�L�–�L atunci când �P�H�U�J�H�–�L singur �� �� noaptea prin zona în care �O�R�F�X�L�–�L?
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V

o deloc în �V�L�J�X�U�D�Q�•��
o nu �S�U�H�D în �V�L�J�X�U�D�Q�•��
o �U�H�O�D�W�L�Y în �V�L�J�X�U�D�Q�•��
o destul de în �V�L�J�X�U�D�Q�•��
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o �F�R�P�S�O�H�W în �V�L�J�X�U�D�Q�•�� 
 

8. �5�H�D�O�L�]�D�–�L colectarea �V�H�O�H�F�W�L�Y�� a �G�H�”�H�X�U�L�O�R�U ���K�k�U�W�L�H�� �S�O�D�V�W�L�F�� �V�W�L�F�O�� �� �G�H�”�H�X�U�L �Y�H�J�H�W�D�O�H���" 
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V 

o Da, �S�H�Q�W�U�X toate �G�H�“�H�X�U�L�O�R�U  
o Da, �S�H�Q�W�U�X �F�k�W�H�Y�D �F�D�W�H�J�R�U�L�L de �G�H�“�H�X�U�L  
o Nu 

 
9. �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�–�L �F�� în zona în care �O�R�F�X�L�–�L este nevoie de noi �O�X�F�U���U�L de �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���" 
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V �S�H �I�L�H�F�D�U�H rând 

 DA NU �1�X���”�W�L�X 
�5�H�S�D�U�D�U�H���V�W�U���]�L    
�$�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���S�D�U�F�D�U�H    
�5�H�S�D�U�D�U�H�������D�P�H�Q�D�M�D�U�H���W�U�R�W�X�D�U�H    
�$�V�L�J�X�U�D�U�H���P�R�E�L�O�L�H�U���X�U�E�D�Q�����E���Q�F�L�����F�R�“�X�U�L���G�H���J�X�Q�R�L��    
�5�H�•�H�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���D�S�����“�L���V�D�X���U�H�•�H�D���G�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�U�H��    
�5�H�•�H�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���G�H���J�D�]��    
�5�H�•�H�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�X���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F��    
�$�O�W���W�L�S���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U������    

 
10. Care �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�–�L �F�� sunt cele mai importante 3 probleme ale �O�R�F�D�O�L�W���–�L�L? 

�0�D�[�L�P 3 �S�U�R�E�O�H�P�H��  
o ....................................................................................................................................................... 
o ....................................................................................................................................................... 
o ....................................................................................................................................................... 

 
 
11. Care �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�–�L �F�� sunt cele mai importante 3 aspecte pozitive ale �O�R�F�D�O�L�W���–�L�L? 

�0�D�[�L�P 3 �S�U�R�E�O�H�P�H��  
o .................................................................................................................................................. 
o ................................................................................................................................................. 
o .................................................................................................................................................. 
 

12. V-�D�–�L pus problema �P�X�W���U�L�L domiciliului în �D�O�W�� localitate în �X�U�P���W�R�U�L�L 5 ani? 
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V��  

o �'�$ 
o NU 
o Nu �“�W�L�X 

 
13. Cum �D�S�U�H�F�L�D�–�L nivelul de dezvoltare �H�F�R�Q�R�P�L�F�� a �O�R�F�D�O�L�W���–�L�L?  

o Foarte �S�X�•�L�Q dezvoltat  
o �3�X�•�L�Q dezvoltat 
o �5�H�O�D�W�L�Y dezvoltat  
o �%�L�Q�H dezvoltat  
o Foarte �E�L�Q�H dezvoltat   
o Nu �“�W�L�X �� Nu �U���V�S�X�Q�G  

 

14. Care �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�–�L �F�� este cel mai important sprijin pe care îl poate acorda �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�–�L�D �S�X�E�O�L�F�� �O�R�F�D�O�� pentru 
dezvoltarea �H�F�R�Q�R�P�L�F�� a �O�R�F�D�O�L�W���–�L�L��  

�%�L�I�D�•�L �W�R�D�W�H �Y�D�U�L�D�Q�W�H�O�H �S�H care le �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�•�L �X�W�L�O�H 
o �Ì�Q�I�L�L�Q�•�D�U�H�D �X�Q�X�L �S�D�U�F �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F �� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O care �V�� �D�W�U�D�J�� �P�D�L multe �I�L�U�P�H în �F�R�P�X�Q��  
o �6�H�U�Y�L�F�L�L �P�D�L �U�D�S�L�G�H �G�L�Q �S�D�U�W�H�D �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�•�L�H�L �S�X�E�O�L�F�H locale  
o �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D �V�R�O�X�•�L�L�O�R�U de �W�L�S Smart – �9�L�O�O�D�J�H �� Sat �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W �S�U�L�Q �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� 

�L�P�S�O�L�F�D�U�H�D �F�H�W���•�H�Q�L�O�R�U în dezvoltarea �F�R�P�X�Q�H�L, etc��  
o �$�W�U�D�J�H�U�H�D de �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L �“�L crearea de �O�R�F�X�U�L de �P�X�Q�F��  
o �)�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D �D�F�F�H�V�X�O�X�L la locul de �P�X�Q�F�� ���W�U�D�Q�V�S�R�U�W în comun, �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H��  
o �$�F�R�U�G�D�U�H�D de �V�S�U�L�M�L�Q �S�H�Q�W�U�X �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U locale  
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o Nu �“�W�L�X
o �$�O�W �W�L�S de �V�S�U�L�M�L�Q ���Y�� �U�X�J���P �V�� �P�H�Q�•�L�R�Q�D�•�L�� ____________

15. Cum �Y�� �L�Q�I�R�U�P�D�–�L cu privire la activitatea �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�–�L�H�L publice locale?
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V �S�H�Q�W�U�X �I�L�H�F�D�U�H �G�L�Q�W�U�H �P�R�G�D�O�L�W���•�L�O�H �S�H care le �I�R�O�R�V�L�•�L

�0�R�G�D�O�L�W���–�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� 1.De cele mai multe ori 2.Uneori 3.Rareori �����1�L�F�L�R�G�D�W��
�6�L�W�H-ul �L�Q�V�W�L�W�X�•�L�H�L 
�'�L�Q �S�U�H�V�D �V�F�U�L�V�� ���U�D�G�L�R ���7�9 
�'�L�Q �S�U�H�V�D on-�O�L�Q�H 
�3�R�V�W���U�L�O�H  �L�Q�V�W�L�W�X�•�L�H�L �S�H �U�H�•�H�O�H�O�H de �V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H 
���I�D�F�H�E�R�R�N�� 
�'�L�U�H�F�W���G�H���O�D���F�X�Q�R�V�F�X�•�L�����Y�H�F�L�Q�L�����S�U�L�H�W�H�Q�L 
�$�G�U�H�V�k�Q�G �v�Q�W�U�H�E���U�L �G�L�U�H�F�W�H �S�U�L�Q �H�P�D�L�O sau la 
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�X�U�� 

16. Ce instrumente �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�–�L �F�� ar facilita comunicarea între �F�H�W���–�H�Q�L �”�L �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�–�L�D �S�X�E�O�L�F�� �O�R�F�D�O���"�

�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V

o dezvoltarea unor �D�S�O�L�F�D�•�L�L �S�H �P�R�E�L�O �S�H�Q�W�U�X �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H �U�D�S�L�G�� ���S�O���•�L �S�U�L�Q SMS, �V�X�J�H�V�W�L�L�� semnalarea
unor �S�U�R�E�O�H�P�H în �W�L�P�S real, �V�R�O�L�F�L�W�D�U�H �L�Q�I�R�U�P�D�•�L�L��

o �S�O�D�W�I�R�U�P�� �� �S�R�U�W�D�O e-�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�•�L�H
o �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D �U�H�•�H�O�H�Oor de �V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H sau �S�U�L�Q �D�S�O�L�F�D�•�L�L �S�H �P�R�E�L�O
o �S�O�D�W�I�R�U�P�H �R�Q�O�L�Q�H �D�[�D�W�� �S�H colectarea de �V�X�J�H�V�W�L�L cu �S�U�L�Y�L�U�H la �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H care sunt necesare sau �D�I�O�D�W�H

în �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H ���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� consultarea �F�H�W���•�H�Q�L�O�R�U�� colectare �V�X�J�H�V�W�L�L de �S�U�R�L�H�F�W�H��
o �I�R�U�P�D�U�H�D unor �F�R�Q�V�L�O�L�L zonale
o �F�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�•�D �S�H e-�P�D�L�O
o �$�O�W�� �Y�D�U�L�D�Q�W�� ���Y�� �U�X�J���P �V�� �P�H�Q�•�L�R�Q�D�•�L��

17. Care ar fi cele mai importante 5 domenii în care ar trebui �V�� se �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�� la nivelul �O�R�F�D�O�L�W���–�L�L?
�6�H�O�H�F�W�D�•�L unul �V�D�X �P�D�L �P�X�O�W�H �U���V�S�X�Q�V�X�U�L

o �H�G�X�F�D�•�La ���V�W�D�U�H�D �F�O���G�L�U�L�O�R�U�� dotarea �W�H�K�Q�L�F���� �S�U�H�J���W�L�U�H�D cadrelor �G�L�G�D�F�W�L�F�H��
o �V���Q���W�D�W�H ��acces la �V�H�U�Y�L�F�L�L de �D�V�L�V�W�H�Q�•�� �P�H�G�L�F�D�O���� �G�R�W���U�L)
o �V�H�U�Y�L�F�L�L �V�R�F�L�D�O�H ���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� acces la �V�H�U�Y�L�F�L�L��
o �H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D �V�H�U�Y�L�F�L�Llor �S�X�E�O�L�F�H
o �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H ���W�U�D�Q�V�S�R�U�W în comun, �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�� �S�H�Q�W�U�X �E�L�F�L�F�O�H�W�H�� etc)
o �H�I�L�F�L�H�Q�•�D �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� a �F�O���G�L�U�L�O�R�U �U�H�]�L�G�H�Q�•�L�D�O�H ���D�Q�Y�H�O�R�S�D�U�H�D �F�O���G�L�U�L�O�R�U, �X�W�L�O�L�]�D�U�H surse �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H de

�H�Q�H�U�J�L�H)
o dezvoltarea de �Q�R�L �D�Q�V�D�P�E�O�X�U�L de �O�R�F�X�L�Q�•�H
o amenajarea �V�S�D�•�L�L�O�R�U �Y�H�U�]�L
o �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D �F�X�O�W�X�U�D�O��
o �R�I�H�U�W�D de �S�H�W�U�H�F�H�U�H a �W�L�P�S�X�O�X�L �O�L�E�H�U ���S�D�U�F�X�U�L�� �O�R�F�X�U�L de �M�R�D�F���� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H��
o �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D �V�S�L�U�L�W�X�O�X�L �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O
o �R�I�H�U�W�D de �O�R�F�X�U�L de �P�X�Q�F��
o �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D �F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L �G�L�Q�W�U�H �F�H�W���•�H�Q�L �“�L �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�•�L�D �S�X�E�O�L�F�� �O�R�F�D�O��
o �$�O�W�� �Y�D�U�L�D�Q�W�� ���Y�� �U�X�J���P �V�� �P�H�Q�•�L�R�Q�D�•�L����
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DATE DE IDENTIFICARE: 

18. Ultima �I�R�U�P�� de �v�Q�Y���–���P�k�Q�W �D�E�V�R�O�Y�L�W����
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V

o �’�F�R�D�O�D �J�L�P�Q�D�]�L�D�O��
o �/�L�F�H�X cu bacalaureat
o �&�R�O�H�J�L�X �I���U�� �G�L�S�O�R�P��
o Facultate cu �G�L�S�O�R�P�� de �O�L�F�H�Q�•��
o �6�W�X�G�L�L �S�R�V�W �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�� master, �0�%�$���(�0�%�$

19. Vârsta �G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�� ���D�Q�L����
�,�Q�W�U�R�G�X�F�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V ............................................................................................................................... 

20. Sexul:
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V

o �P�D�V�F�X�O�L�Q
o �I�H�P�L�Q�L�Q

21. �2�F�X�S�D�–�L�D��
�$�O�H�J�H�•�L un �U���V�S�X�Q�V

o elev �� student
o �V�D�O�D�U�L�D�W
o �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�]���W�R�U
o �S�H�Q�V�L�R�Q�D�U
o �“�R�P�H�U
o �I���U�� �R�F�X�S�D�•�L�H

22. Între ce valori se �v�Q�F�D�G�U�H�D�]�� veniturile dvs. nete lunare:
o sub 1��000 �O�H�L
o ����001 – 2��000 �O�H�L
o 2��001 – 3��000 �O�H�L
o ���������� – ���������� �O�H�L
o ���������� – ���������� �O�H�L
o Peste ���������� �O�H�L

23. �9�� �U�X�J���P �V�� �F�R�P�S�O�H�W�D�–�L calitatea în care �F�R�P�S�O�H�W�D�–�L acest �F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U��
�D�� �6�X�Q�W���O�R�F�X�L�W�R�U���D�O���F�R�P�X�Q�H�L �3�D�Q�D�F�L �� �P�H�Q�•�L�R�Q�D�•�L �“�L numele �V�D�W�X�O�X�L�G�L�Q care �I�D�F�H�•�L �S�D�U�W�H�� �������������������������������������������������������������������������������������������� 
�E�� Lucrez într-o �L�Q�V�W�L�W�X�•�L�H���V�R�F�L�H�W�D�W�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����F�X���V�H�G�L�X�O���v�Q comuna �/�H�R�U�G�L�Q�D
�F�� �$�O�W�����V�L�W�X�D�•�L�H�����Y�����U�X�J���P���V�����P�H�Q�•�L�R�Q�D�•�L���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

24. În ce localitate este locul �G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�� de �P�X�Q�F���"
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 



CHESTIONAR  SECTORUL SOCIAL  

1. �&�D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D� �L�� �F���� �V�X�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �W�U�H�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�L�Q�� �F�R�P�X�Q�D
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U���"

��  �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�D���F�X���D�S�D���S�R�W�D�E�L�O����
��  Canalizarea 
��  Alimentarea cu gaz 
��  �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�D���F�X���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�� 
��  Starea drumurilor din interiorul comunei 
��  �6�W�D�U�H�D���G�U�X�P�X�U�L�O�R�U���F�D�U�H���O�H�D�J�����F�R�P�X�Q�D���G�H���D�O�W�H���O�R�F�D�O�L�W��� �L 
��  Transportul public rutier 
��  �0�L�F�U�R�E�X�]�H�O�H���ú�F�R�O�D�U�H 
��  Iluminatul public 
��  Serviciile de salubritate 
��  Câinii vagabonzi 
��  �6�L�J�X�U�D�Q� �D���S�X�E�O�L�F�� 
��  Poluarea mediului 
��  Accesul la servicii medicale 
��  �$�F�F�H�V�X�O���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H 
��  �$�F�F�H�V�X�O���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�� 
��  Accesul la servicii de petrecere a timpului liber 
��  Altceva. Ce anume?................................... 

2. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���F�R�S�L�L�L���v�Q �V�L�W�X�D� �L�H���G�H���U�L�V�F�"

��  Da 
��  Nu 

2.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
Servicii Centre de plasament 
Servicii  de primire în regim de 
�X�U�J�H�Q� �� 
Servicii Centre maternale 
Servicii Centre de zi 



Servicii �G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����ú�L���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X��
readaptarea copilului cu probleme 
psiho-sociale 
Servicii de consiliere ��i �V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X��
�S���U�L�Q� �L���ú�L���F�R�S�L�L 
Servicii de consiliere pentru copilul 
�D�E�X�]�D�W�����Q�H�J�O�L�M�D�W�����H�[�S�O�R�D�W�D�W 

3. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���K�D�Q�G�L�F�D�S�"

3.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���L�Q�J�U�L�M�L�U�H�����L���D�V�L�V�W�H�Q�
�� 
Servicii  recuperare si reabilitare 
Servicii de integrare  prin terapie 
�R�F�X�S�D�
�L�R�Q�D�O�D 
Servicii Centre de zi 
�6�H�U�Y�L�F�L�L�����G�H���L�Q�J�U�L�M�L�U�H�����L���D�V�L�V�W�H�Q�
�D���O�D��
domiciliu 

4. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H�"

4.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�&���P�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H 
�/�R�F�X�L�Q�
�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H 
Centre de zi 
Servicii �G�H���L�Q�J�U�L�M�L�U�H�����L���D�V�L�V�W�H�Q�
�D���O�D��
domiciliu 

5. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���Y�L�F�W�L�P�H���D�O�H���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���L�Q���I�D�P�L�O�L�H�"



5.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���S�U�L�P�L�U�H���L�Q���U�H�J�L�P���G�H���X�U�J�H�Q�
�� 
Centre de recuperare 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�����L��
�F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���Y�L�R�O�H�Q�
�H�L���L�Q���I�D�P�L�O�L�H 
Servicii �G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����L���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H���D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L 

6. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���W�R�[�L�F�R-�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�"

6.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���V�R�F�L�D�O�� 
Servicii �G�H���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�����H�Y�D�O�X�D�U�H�����L��
consiliere antidrog 

7. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���Y�L�F�W�L�P�H���D�O�H���W�U�D�I�L�F�X�O�X�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�"

7.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H���V�R�F�L�D�O�� 
Servicii de primire in regim de 
�X�U�J�H�Q�
�� 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�����L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����L��
�V�S�U�L�M�L�Q 

8. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�P�L�J�U�D�Q�W�H�����L���U�H�I�X�J�L�D�
�L�"

8.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 



�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���S�U�L�P�L�U�H�����L���D�V�L�V�W�H�Q�
�� 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���J���]�G�X�L�U�H���W�H�P�S�R�U�D�U�D 

9. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���I���U�����D�G���S�R�V�W�"

9.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�$�G��posturi de noapte 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���J���]�G�X�L�U�H���W�H�P�S�R�U�D�U�D 

10. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q� �����V�R�F�L�D�O�����F�D�U�H���D�X���F�D
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�Q���V�L�W�X�D�
�L�H���G�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�"

10.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 
Cantine sociale 
�8�Q�L�W���
�L���S�U�R�W�H�M�D�W�H 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�����L���V�S�U�W�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X��
victimele dezastrelor naturale 

11. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���P�H�G�L�F�D�O�H�"

11.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
Dispensare 
Cabinete medicale generale (de 
�I�D�P�L�O�L�H�� 
Cabinete stomatologice 
Farmacii 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����P�H�G�L�F�R-�V�R�F�L�D�O�� 



12. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�"

12.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�*�U�D�G�L�Q�L�
�H���F�X���S�U�R�J�U�D�P���Q�R�U�P�D�O 
�*�U�D�G�L�Q�L�
�H���F�X���S�U�R�J�U�D�P��prelungit 
�� coli primare (clasele 1-���� 
�� coli generale (clasele 5-���� 
�*�U�X�S�X�U�L�����F�R�O�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H 
�� �F�R�O�L���D�M�X�W���W�R�D�U�H��
Centre logopedice 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���W�L�S���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O 
�&�H�Q�W�U�H���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H�����L���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�� 

13. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����,�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�H���F�X�O�W�X�U�������L���S�H�W�U�H�F�H�U�H���D���W�L�P�S�X�O�X�L
�O�L�E�H�U�"

13.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
Camine culturale 
Biblioteci 
Librarii 
Case memoriale 
Cluburi ale copiilor 
Cluburi ale pensionarilor 
Terenuri de sport 
�6���O�L���G�H���V�S�R�U�W 
Pârtii de schi 
Patinoare 

14. �(�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U���"

14.1. �'�D�F�����'�$�����F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�L�S�X�U�L���H�[�L�V�W�����v�Q���F�R�P�X�Q�D���G�Y�V���" 

�(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���L�Q���F�R�P�X�Q�����G�H���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�" 

�6�H�U�Y�L�F�L�L DA NU 
�3�R�V�W�X�U�L���G�H���S�R�O�L�
�L�H 



�3�R�V�W�X�U�L���G�H���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H 
�6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���S�D�]�������L���S�U�R�W�H�F�
�L�H���v�P�S�R�W�U�L�Y�D��
incendiilor 
�3�R�O�L�
�L�H���O�R�F�D�O�� 
�3�D�]�����F�R�P�X�Q�D�O�������G�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�O��
�3�U�L�P���U�L�H�L�� 



Chestionar  

Strategii de dezvoltare a turismului din comuna Panaci 

���� �&�X�P���S�H�U�F�H�S�H�
�L���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����F�����H���F�X�Q�R�V�F�X�W�����F�R�P�X�Q�D���3�D�Q�D�F�L�����F�D���R���U�H�J�L�X�Q�H��

��  �H�F�R�Q�R�P�L�F���� 
��  �L�V�W�R�U�L�F���� 
��  �F�X�O�W�X�U�D�O������
��  �U�H�O�L�J�L�R�D�V���� 
��  natural-�J�H�R�J�U�D�I�L�F�� 

2. Infrastructura zonei Panaci �G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L�����R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D� �L��

��  �I�R�D�U�W�H���E�X�Q���� 
��  �E�X�Q������
��  �V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H����
��  �Q�H�V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H�� 

3. Care din urmatoarele forme de turism sunt specifice comunei Panaci��

��  �W�X�U�L�V�P���P�R�Q�W�D�Q����
��  �W�X�U�L�V�P���G�H���D�I�D�F�H�U�L����
��  �W�X�U�L�V�P���F�X�O�W�X�U�D�O�� 
��  �W�X�U�L�V�P���U�H�O�L�J�L�R�V����
��  turism gastronomic. 

4�� �7�U�D�G�L�
�L�L�H���H�W�Q�R-�I�R�O�F�O�R�U�L�F�H�� �S�R�U�W�X�O���S�R�S�X�O�D�U���V�S�H�F�L�I�L�F���]�R�Q�H�L�����I�U�X�P�X�V�H� �H�D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U��
�F�X�U��� �H�Q�L�D���P�R�U�D�O�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�H�Q�W�U�X���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������L�Q���Y�H�G�H�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L��

��  �R���D�W�U�D�F� �L�H���L�Q�H�J�D�O�D�E�L�O����
��  �H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���U�H�I�H�U�L�Q� ������
��  elemente �G�H���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�H�U�H���I�D�
�����G�H���D�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L����
��  �H�O�H�P�H�Q�W�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����V�L�J�X�U�D�Q�
�������v�Q�F�U�H�G�H�U�H�� 
��  �H�O�H�P�H�Q�W�H���I���U�����L�P�S�R�U�W�D�Q� ���� 

5�� �0�H�ú�W�H�ú�X�J�X�U�L�O�H���ú�L���D�O�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���X�P�D�Q�����G�L�Q���]�R�Q�D��Panaci �U�H�S�U�H�]�L�Q�W��
�S�H�Q�W�U�X���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������L�Q���Y�H�G�H�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L��

��  �D�W�U�D�F� �L�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H���G�H�R�V�H�E�L�W�H����
��  �I�D�F�W�R�U�L���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����
��  �F�H�Y�D���R�E�L�ú�Q�X�L�W������
��  �Q�R�X�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�X�Q�L�W�D�U���� 

6�� �8�Q���S�O�D�Q���W�X�U�L�V�W�L�F���v�Q���E�D�]�D���F���U�X�L�D���V�����V�H���D�F� �L�R�Q�H�]�H���v�Q���S�U�D�F�W�L�F�����S�H�Q�W�U�X���v�Q�I���S�W�X�L�U�H�D
Strategiei de Dezvoltare Locala a comunei Panaci �W�U�H�E�X�L�H���V�����F�X�S�U�L�Q�G�������G�X�S�����S�D�U�H�U�H�D
�G�Y�V����

��  �G�H�O�L�P�L�W�D�U�H�D���F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�F�������L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���J�H�R�J�U�D�I�L�F�����D���]�R�Q�H�O�R�U���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���W�X�U�L�V�W�L�F�� 



��  �G�H�O�L�P�L�W�D�U�H�D���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�X�L�����L���W�L�S�X�U�L�O�R�U���G�H���W�X�U�L�V�P���S�H���]�R�Q�H����
��  �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W��� �L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H���� �H�F�R-bio-�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�V�R�F�L�D�O�H�����W�X�U�L�V�W�L�F�H����
��  �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���E�X�J�H�W���W�X�U�L�V�W�L�F���S�H���]�R�Q�H�����L���J�H�Q�H�U�D�O����
��   �I�D�F�W�R�U�L���G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H���W�X�U�L�V�W�L�F�� 

���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D���S�X�E�O�L�F�����O�R�F�D�O�����W�U�H�E�X�L�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�����v�Q���V�X�V� �L�Q�H�U�H�D���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L���S�U�L�Q���P�L�M�O�R�D�F�H��

��  �G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����D�G�H�F�Y�D�W���� 
��  �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�����L���Y�R�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�� 
��  �W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H�����L���G�H���S�U�H�]�H�U�Y�D�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���F�H���W�U�H�E�X�L�H���S�U�R�P�R�Y�D�W����
��  �F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�L�J�L�R�D�V�H����
��  �D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�����L���L�V�W�R�U�L�F�H����
��  �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�R�Q�D�O�H���S�U�L�Q���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�����D���L�Q�V�W�X�
�L�L�O�R�U���E�D�Q�F�D�U�H�����G�H���J�D�U�D�Q�W�D�U�H����

fonduri europene. 

9���&�H���F�U�H�G�H�
�L���F�����L�P�S�U�H�V�L�R�Q�H�D�]�����F�H�O���P�D�L��mult �v�Q���]�R�Q�D��comunei Panaci?

��  �S�H�L�V�D�M�X�O����
��  �F�O�L�P�D�����L��calitatea aerului����
��  �E�L�V�H�U�L�F�L�O�H�����L���P�k�Q���V�W�L�U�L�O�H����
��  �G�D�W�L�Q�L�O�H�����L���W�U�D�G�L�
�L�L�O�H���O�R�F�D�O�H����
��  �R�V�S�L�W�D�O�L�W�D�W�H�D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U����
��   �P�H�ú�W�H�ú�X�J�X�U�L�O�H�����L���R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�H���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�H�� 
��   �V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�D�W�H�D�����L���I�L�O�R�]�R�I�L�D���G�H���Y�L�D�
�����W�U�D�Q�V�P�L�V�����G�H���O�R�F�D�O�Q�L�F�L�� 



�í�X �����Œ�����•�µ�v�š�U�����µ�‰�	���‰�	�Œ���Œ���������µ�u�v�����À�}���•�š�Œ�	�U�������o�����u���]���P�Œ���À�����‰�Œ�}���o���u�����������u�����]�µ�M *

�W���v�š�Œ�µ���(�]�������Œ�����‰�µ�v���š�����]�v�������o�����������u���]���i�}�•�U���u���v�œ�]�}�v���š�] �P�Œ���À�]�š���š���������o���P���v�� �µ�v���v�µ�u�	�Œ���������o�����í���o�����ñ�U���`�v�������Œ����
�í�����•�š�����‰�µ�œ�]�v���P�Œ���À���•�]���ñ�����•�š�����(�}���Œ�š�����P�Œ���À�X 

�î�X�����Œ�����•�µ�v�š�U�����µ�‰�	���‰�	�Œ���Œ���������µ�u�v�����À�}���•�š�Œ�	�U�������o�����u���]���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������µ�Ì�������o�����‰�Œ�}���o���u���o�}�Œ���������u�����]�µ�M�Ž

�W���v�š�Œ�µ���(�]�������Œ�����‰�µ�v���š�����]�v�������o�����������u���]���i�}�•�U���u���v�œ�]�}�v���š�]���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������o���P���v�����µ�v���v�µ�u�	�Œ���������o�����í���o�����ñ�U���`�v�������Œ����
�í�����•�š�����‰�µ�œ�]�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�]���ñ�����•�š�����(�}���Œ�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X 

�x �ï�X�������������œ�]�µ�v�]���`�v�š�Œ���‰�Œ�]�v�����œ�]�����µ�u�v�����À�}���•�š�Œ�	���������•�	���}�‰�Œ�]�œ�]���‰�}�o�µ���Œ�������u�����]�µ�o�µ�]�M

�W�µ�š���œ�]�����o���P�����u���]���u�µ�o�š�����À���Œ�]���v�š�����������Œ�	�•�‰�µ�v�• 

�x ���}�o�����š���Ì���P�µ�v�}�]�µ�o���•���o�����š�]�À

�x �W���Œ�š�]���]�‰���o���������œ�]�µ�v�]�o�����������‰�o���v�š���Œ��

�x �W���Œ�š�]���]�‰���o���������œ�]�µ�v�]���������•�š�Œ���v�P���Œ���������P�µ�v�}���]���o�}�Œ

�x �D���Œ�P���u���]���‰�µ�œ�]�v�����µ���u���•�]�v��

�x �W���Œ�š�]���]�‰���o�����‰�Œ�}�š���•�š�����‰�����•�µ���]�����š�����������u�����]�µ

�x �&�}�o�}�•���•�����u�]�i�o�}���������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���v���‰�}�o�µ���v�š��

�x �� ���œ�]�v���}���u���•�]�v�	�����o�����š�Œ�]���	���•���µ���Z�]���Œ�]��

�x �D�]-���u�����(�]���]���v�š�]�Ì���š�����v���Œ�P���š�]�����o�}���µ�]�v�œ��

�x �&���������}�u�‰�}�•�š

�x ���u���Œ���v�µ�v�œ���š���o�������}�v�•�µ�u�µ�o�������������Œ�v�����������À�]�š�	



�x �E�µ���(�}�o�}�•���•�����‰�µ�v�P�]���������‰�o���•�š�]��

�x �2�v�����Œ�����•�	���(�}�o�}�•���•���������š���u���]���‰�µ�œ�]�v�����‰�Œ�}���µ�•�������u�����o���š�����`�v���‰�o���•�š�]��

�x ���o�š���o��

�x �ð�X�������•�‰�Œ���������Œ�������]�v�š�Œ�����‰�Œ�}�]�����š���o�����������u���]���i�}�•�����œ�]�����µ�Ì�]�š�M�Ž

�W�µ�š���œ�]�����o���P�����u���]���u�µ�o�š�����À���Œ�]���v�š�����������Œ�	�•�‰�µ�v�• 

�x �D���]�v�����•�����������]���������Ì�]

�x �W���š�Œ�µ�o�����•���Œ�}���W�o���•�š�]��

�x �Z���•���š���W�o���•�š�]��

�x ���µ�����‰���o�������µ�Œ���š��

�x �>���š�–�•�����}���]�š���Z�}�u���v�]��

�x �D���Œ���š�}�v�µ�o���E���‰�����µ�Œ�]�o�}�Œ

�x �>���P���u���v�š���‰���v�š�Œ�µ���W�	�u���v�š

�x �������Œ�(�o�]�Æ

�x ���o�š���o��

�ñ�X �����Œ�������Œ�������œ�]�����	�����•�š�����Œ�}�o�µ�o���µ�v�µ�]���K�E�'���������u�����]�µ�����š�µ�v���]�������v�����À�]�v�����À�}�Œ�����������•�‰�Œ�����]�u�‰�o�]�����Œ�������`�v
�Œ���Ì�}�o�À���Œ�������‰�Œ�}���o���u���o�}�Œ���u�����]�µ�o�µ�]���`�v���}�v�i�µ�Œ���š�}�Œ�M�Ž

�W�µ�š���œ�]�����o���P�����}���•�]�v�P�µ�Œ�	���À���Œ�]���v�š�	���������Œ�	�•�‰�µ�v�• 

�x �� ���•�(�	�•�}���Œ�	�������u�‰���v�]�]���������]�v�(�}�Œ�u���Œ�����•�]�����}�v�•�š�]���v�š�]�Ì���Œ�������•�µ�‰�Œ�����‰�Œ�}���o���u���o�}�Œ���������u�����]�µ

�x �� ���•�(�	�•�}���Œ�	�������u�‰���v�]�]�������������µ�����Œ���������‰�}�‰�µ�o���œ�]���]���‰�Œ�]�À�]�v�����‰�Œ�}���o���u���o�����������u�����]�µ���•�]���•�}�o�µ�œ�]�]�o��
�‰�}�•�]���]�o��

�x �D�}�v�]�š�}�Œ�]�Ì�����Ì�	���•�]���•���u�v���o�����Ì�	�����µ�š�}�Œ�]�š�	�œ�]�o�}�Œ���‰�Œ�}���o���u���o�������‰�	�Œ�µ�š��

�x �W�Œ�}�‰�µ�v�����•�}�o�µ�œ�]�]���‰���v�š�Œ�µ���Œ���Ì�}�o�À���Œ�������‰�Œ�}���o���u���o�}�Œ���������u�����]�µ

�x �����œ�]�}�v�����Ì�	���‰�Œ�]�v�����]�À���Œ�•���������š�]�À�]�š�	�œ�]�U���‰���v�š�Œ�µ���Œ���Ì�}�o�À���Œ�������‰�Œ�}���o���u���o�}�Œ�����‰�	�Œ�µ�š�������š���š���o�����v�]�À���o
�o�}�����o�������š���•�]���o�����v�]�À���o���v���œ�]�}�v���o
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